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ERinh thua Quy ban dpc!

Ném 2025, kinh té xa héi Viét Nam dat nhiéu két qua tich cuc: Téng trudng GDP & miic cao, kiém sodt tét chi tiéu céng
va no xdu; thu hat ddu tu nudc ngodi tdng manh; xudt nhap khdu vuot 920 ty USD; ha tdng giao thdng phadt trién dot
phd. Béi véi nganh Xy dung, Thu tuéng Chinh phd Pham Minh Chinh khdi qudt két qua cong tdc cta B6 va nganh thoi
gian qua bdng 32 chi: “Thé ché hoan thién, quy hoach déng bé, ha tdng dét phd, chuyén déi xanh-s6, bé mdy tinh gon,
néi bé doan két, dé thi phdt trién, néng thdn déi maéi”. Tha tudng dé nghj B6, nganh Xdy dung thuc hién “5 dam bdo, 6 dot
phd” va luu y thém 3 nhiém vu quan trong dé phdt trién két cdu ha tdng déng bé, hién dai cho ddt nudc.

Bé6 Xdy dung lién tuc xép hang nhdt trong khéi cdc BS, Nganh vé chdt lugng cung cdp dich vu céng; tdp trung vao cdc
nhiém vu trong tam, trong diém trén moi linh vuc quan ly cia Nganh va da dat nhiéu két qué néi bat. Hoa chung nhip
ddp dé, nam 2025 la ndm ddu tién Hoc vién Chién lugc, b6i duéng cdn bo xdy dung (ACST) ndm 2025 la ndm ddu tién
Hoc vién chinh thiic vdn hanh theo mé hinh mdéi sau hop nhdt, nam khéi dau thuc hién Nghi quyét Bai héi Bang bd Hoc
vién nhiém ky 2025-2030. Trén nén tang ké thuia truyén théng 50 ndm kinh nghiém ddo tao, nghién ciu chinh sdch cta
ba don vi tién than, Hoc vién tiép tuc khdng dinh vi thé viing chdc trong céng tdc ddo tao, boi duéng nguén nhan luc,
nghién ctru chinh sdch va nghién cuu khoa hoc, d@éng gop tich cuc vao su' nghiép cong nghiép héa, hién dai héa nganh
Xdy dung néi riéng va cd nuéc néi chung.

Tap chi Xdy dung va Bé thi sé ddc biét ky ndy tdp trung gidi thiéu cdc bai nghién cdu chuyén sau, bam sdt nhimg vén
dé duoc ban doc quan tém vé co ché chinh sdch va thuc tién quan ly trong xdy dung, giao théng vdn tai va phdt trién
doé thi. Vé thé chéva quan tri: Tap chi di sGu phan tich mé hinh "Quan tri dé thj - néng thén theo mé hinh hai cdp". Pay la
chd dé mang tinh thoi su cap thiét, cung cdp ludn cir khoa hoc quan trong cho viéc sdp xép don vi hanh chinh va déi méi
phuong thic quan ly nha nudc tai dia phuong theo hudng tinh gon, hiéu luc, hiéu qua.

Vé phadt trién bén viing: Cdc nghién cuu vé ting phé bién doi khi hdu giai doan 2026-2030, gidi phdp thodt nuéc dé
thi viing Bong bdng séng Cliu Long hay tng dung kinh té tuan hoan trong ha tdng giao théng,... da phdc hoa buc tranh
todn cdanh vé nhiing thdch thiic va gidi phdp ky thudt nhdm kién tao méi trudng séng an toan, thich iing.

Tap chi tin tudng rang, dn phdm ndy sé la tai liéu tham khdo hiu ich, thiét thuc déi véi céng tdc nghién cuu, chi dao
va diéu hanh cta cdc nha quan ly, chuyén gia va ban doc quan tam.

Mot muia xudn méi da vé trén khdp moi mién T6 quéc, xin kinh chic Quy déc gia mét ndm mdi véi siic khde, hanh
phuc va thanh céng!

CHU TICH HOI PONG BIEN TAP
TS.NGO ANH TUAN
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HOC VIEN CHIEN LUYQ'C, BOI DUONG CAN BO XAY DUNG
VUNG BUOC TRONG TIEN TRINH PHAT TRIEN

ACADEMY OF CONSTRUCTION STRATEGY AND CADRES TRAINING
- STEADFAST IN THE DEVELOPMENT PROCESS

Trong khéng khi phdn khéi mirng Pang, mirng Xudn, mirng Ddt nuéc budc vao giai doan phdt trién méi véi khdt vong
vuon Ién manh mé, viéc sdp nhép va kién toan cdc co sé dao tao, béi duéng va nghién ciru ciia nganh Xdy dung mang
y nghia ddc biét quan trong, ddp ting yéu cau déi méi té chi'c bé mdy tinh gon, hiéu luc, hiéu qud theo tinh thdn cdc Nghi quyét

ctia Dang. Trén nén tdang ké thira truyén théng 50 ndm kinh nghiém dao tao, nghién ciu chinh sdch cia ba don vi tién thén,
Hoc vién Chién lugc, béi duéng cdn bé Xdy dung ra ddi, ddnh ddu budc chuyén minh mang tinh chién lugc trong céng tdc
dao tao, béi duéng nguén nhédn luc chédt luong cao va nghién ciu chinh sdch cho nganh Xdy dung. Hoc vién khéng chi la
trung tdam héi tu tri tué, tri thi'c va déi méi sdng tao, ma con la hat nhdn quan trong gép phdan ndng cao ndng luc quadn ly,
ddp tng yéu cdu phdt trién bén viing, hién dai héa nganh Xay dung va héi nhdp quéc té sau réng trong giai doan méi.

Nam 2025 la mot dau méc dac biét
d6i v6i Hoc vién Chién lugc, béi dudng
can bo xay dung — ndm dau tién Hoc vién
chinh thic van hanh theo mé hinh méi
sau hgp nhat, dong thai la nam khai dau
thuc hién Nghi quyét Pai héi Dang bo Hoc
vién nhiém ky 2025-2030. Trong b&i canh
dat nuc ddy manh cong cudc déi mdi, cai
cach thé ché, phat trién két cau ha tang
déng bd, hién dai va chuyén d6i mé hinh
chinh quyén dia phuong, Hoc vién diing
trudc cd thai co I6n va trach nhiém nang
né trong céng tac dao tao, boi dudng
nguon nhan luc chat lugng cao va nghién
ctu chinh sach cho nganh Xay dung.

Nhin lai chdng dudng gan mot nam
qua, c6 thé khang dinh rang: Tap thé
lanh dao, gidng vién, nghién clu vién,
vién chtc va ngudi lao dong Hoc vién
da phat huy tinh than doan két, trach
nhiém va d6i mdi; tiing budc én dinh
t8 chuc, vugt qua kho khan ban dau
sau hgp nhat, ch dong trién khai dong
bd cac nhiém vu chinh tri, chuyén mon
va dat dugc nhiéu két qua quan trong,
toan dién trén cac linh vuc dao tao, boi
dudng; nghién ctu chinh sach; nghién
cttu khoa hoc; t6 chiic bé may; ung
dung c6ng nghé théng tin, chuyén ddi
s6 va hop tac quéc té. Nhing két qua

'Giam déc Hoc vién Chién lugc, boi dudng can bé xay dung

Email: tuanna@acst.edu.vn

B HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

dat dugc trong ndm 2025 khéng chi la
minh ching cho su nd luc, quyét tam
cla toan thé Hoc vién, ma con thé hién
rdé vai tro lanh dao, dinh hudng cla
Pang Gy Hoc vién, sy quan tam, chi dao
sat sao clia Dang Uy B6 Xay dung va su
phéi hop, déng hanh cla cac co quan,
dia phuong, d6i tac trong va ngoai
nudc. Quan trong hon, dé la nén tang
dé Hoc vién tiing budc khdng dinh vi
thé la: Trung tam dao tao, béi dudng;
nghién ctdu chinh sach, nghién ciu
khoa hoc hang dau cia nganh Xay
dung, dap Ung yéu cau phat trién trong
giai doan mdi.
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Hoc vién Chién lugc, béi duéng cdn bé xdy dung ra ddi, danh ddu buéc chuyén minh
mang tinh chién lugc trong c6ng tdc dao tao, bi duéng ngudn nhan luc chdt luong cao
va tham muu chinh sdch cho nganh Xay dung

KHANG DINH VAI TRO TRUNG TAM
PAO TAO, NGHIEN CUU CHINH SACH
CUA NGANH

1. Kién toan té chiic, nang cao
nang luc lanh dao, chi dao clia Pang ay,
Ban giam déc Hoc vién

Ngay sau khi sdp xép t6 chuc bo
may va té chic Dai héi BPang béd Hoc
vién lan tha 1, Dang Gy Hoc vién da khan
truong ban hanh Quy ché lam viéc cua
Ban Chap hanh theo ding Quy dinh s6
125-QD/TW ngay 10/10/2023. Quy ché
xac dinh ré chdc nang, nhiém vy, quyén
han cta tap thé cap Gy, Ban Thudng vu,
Bi thu, Ph6 Bi thu va tiing Uy vién Ban
Chap hanh; bao dam nguyén tac tap
thé lanh dao, ca nhan phu trach, dong
thoi dé cao vai tro, trach nhiém cuda
ngudi ding dau.

Trong su6t nam 2025, Dang Uy Hoc
vién thuc hién nghiém tlc nguyén tac
tap trung dan chd, duy tri nén nép
sinh hoat cap y; cac cudc hop dinh ky,
doét xuat dugc té chic dung quy dinh,
bdo ddm dan chi trong thdo luan va
théng nhat cao trong quyét nghi. Cac
ndi dung quan trong, dac biét la céng
tac can bo, dinh hudng chién lugc dao
tao, nghién clu va cac nhiém vu trong
tam cua Hoc vién déu duoc thao luan
ky luéng, thé hién rd tri tué tap thé va
trach nhiém chinh tri cGia cap ay.

Pang ay thudng xuyén quan triét,
trién khai day dd cac nghi quyét, chi thi
clia Trung uang, Pang Gy Bo Xay dung,
dac biét 1a 07 Nghi quyét chién lugc
cla B6 Chinh tri, cu thé héa vao nhiém

vu chinh tri cia Hoc vién. Viéc t6 chtic
thuc hién cac nghi quyét dugc gan chat
vGi diéu kién thuc tién, giup Hoc vién
cht dong hon trong viéc ddm nhan cac
nhiém vu mdi cla Nganh trong giai
doan phat trién mai.

Noi bo Hoc vién gilt viing sy doan
két, théng nhat; cong tac tu phé binh
va phé binh dugc thuc hién nghiém
tuc, thuc chat. Mai Uy vién Ban Chap
hanh guong mau chap hanh Diéu &
Déng, phép luat cta Nha nuédc, quy ché
lam viéc; tich cuc d&u tranh vai cac biéu
hién quan liéu, tham nhiing, lang phi;
gop phan xay dung méi trudng lam
viéc ky cuong, dan chu, trdch nhiém va
chuyén nghiép.

2. Céng tac dao tao, boi dudng:
Chuyén manh theo huéng hién dai,
gan v@i thuc tién

Cong tac dao tao, boi dudng tiép
tuc dugc xac dinh la nhiém vu trong
tam, xuyén suét trong lanh dao, chi dao
clia Dang Gy Hoc vién. Trén cg s& ké
thura nhiém vu clia cac don vi truéc hgp
nhat, Dang Uy da kip thai diéu chinh ké
hoach dao tao nam 2025 phu hgp véi
mo hinh Hoc vién méi, bdo ddm khong
gian doan hoat ddng chuyén mon,
déng thai tao budc chuyén manh vé
chat lugng va phuong thuc dao tao.

Trong nam 2025, Hoc vién da té
chiic 270 16p dao tao, béi dudng véi
20.662 hoc vién, dat 109,6% chi tiéu B6
Xay dung giao, trong dé ¢6 1.919 céng
chuc. Cac chuong trinh dao tao bao
pha hau hét cac linh vuc Hoc vién dugc
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giao quan ly, tu boi duéng quan ly nha
nudc, ly luan chinh tri, quéc phong - an
ninh, van hoéa céng vu dén cac chuong
trinh chuyén sau vé xay dung, do thi,
giao théng, quan ly dy an, dau thau,
dinh muc, nha chung cu, bat déng san,
an toan giao théng va cac chuaong trinh
muc tiéu quéc gia.

Mét diu &n néi bat trong nam la
viéc BDang Uy Hoc vién chi dao mé& réng
cac chuong trinh boéi duéng phuc vu
mo hinh chinh quyén dia phuong 2 cap.
Hoc vién da té chuc 30 18p véi 3.792
hoc vién, tap trung vao cac ndi dung
thiét thuc nhu quan ly xay dung, trat tu
xay dung, quy hoach, quan ly ha tang,
chuyén d6i s6 & ca s&. Day la budc di
quan trong, thé hién ré vai trd clia Hoc
vién trong viéc dong hanh cling cac dia
phuong, gop phan nang cao nang luc
doi ngli can bo co s trong boi canh cai
cach mo hinh chinh quyén dia phuong.

Clung véi ma réng quy mo, Hoc vién
dac biét chi trong nang cao chat luong
déi ngl gidng vién. Céng tac quan
ly gi¢ giang dugc s6 hoa, minh bach;
gidng vién co h{u thuc hién 10.133
gi5/6.018 gi& dinh muc (vuot 68,4%),
gidng vién kiém nhiém dat 1.306/520
gio (vugt 151,2%). Bay la minh chidng
cho su né luc cha ddi ngd trong béi
canh khoi lugng cong viéc I6n va yéu
ciu d6i méi ndi dung dao tao, phan
anh tinh than trach nhiém va su né luc
I6n cha doi ngl trong béi canh khaoi
lugng cong viéc ngay cang tang.

Vé néi dung chuong trinh, Hoc vién
da hoan thanh 05 chuong trinh do B6
giao, dong thai cht déng xdy dung cac
chuong trinh méi theo huéng hién dai
héa, tdng cuong Ung dung cong nghé
s6, gan vai quan ly do thi thong minh,
chuyén déi s6 nganh Xay dung - giao
théng va yéu cau quan tri mai. Cac don
vi da bién soan 08 bo tai liéu boi duéng
theo vi tri viéc lam, gép phan chuin
héa déi ngl va nang cao chat lugng
dao tao.

Phuong phép dao tao tung budc
dugc d6i mai theo huéng ldy ngudi
hoc lam trung tam, gan vai bai tap tinh
huéng thuc té ctia dia phuong, don vi;
Ung dung cac cong nghé méi nhu BIM/
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1o Np iy 24 thing 12 ndm 2025

Dbéng chi Pham Minh Ha - Uy vién Ban Thudng vu Bdng uy, Thi trudng Bo Xdy dung phdt biéu

chi dao tai Hoi nghij téng két cong tdc ndm 2025 va trién khai nhiém vu trong tdm ndm 2026

CDE, GIS, mé phong s6 trong giang day
cac chuyén dé ky thuat. Tung budc, Hoc
vién hinh thanh hé théng chuong trinh
béi dudng nganh Xay dung mang tinh
téng thé, hién dai va dan dét.

3. Cong tac nghién ctu chinh sach:
Khéng dinh vai tré6 tham muu ch luc
cta Nganh

Cung véi dao tao, cong tac nghién
ctu, tham muu chinh sach dugc Hoc
vién xac dinh la mot tru cot quan trong
hang dau sau hgp nhat. Nam 2025, Hoc
vién dugc giao 30 nhiém vu nghién ctu
vGi nhiéu néi dung c6 y nghia chién
lugc va thuc tién cao.

Cac dé é&n, bao cdo nghién ciu tap
trung vao nhiing van dé 16n ctia Nganh
va dat nudc nhu: Tinh toan tang truéng
GDP nganh Xay dung; chién lugc phat
trién dich vu van tai; phat trién nguén
nhan luc dudng sét; so két, téng két cac
nghi quyét cta Trung uong va Chinh
pht; nghién ctu vé chuyén déi s6,
chuyén d6i xanh, kiém ké khi nha kinh,
mé hinh PPP trong ha tang, co ché kinh
té - ky thuat... Cac sdn pham nghién
clu da cung cdp luan ct khoa hoc quan
trong, phuc vu truc tiép cong tac chi
dao, diéu hanh ctia B6 Xay dung va cac
co quan cta Chinh phu.

& linh vuc quy hoach, dy bao va
cac nhiém vu ky thuat chuyén sau, Hoc
vién trién khai 19 nhiém vu, hoan thanh
theo dung tién d6. Noi dung nghién
cUu trai rong tu diéu chinh quy hoach
mang lugi dudng sat, dudng bd quoc
gia; quy hoach vung, dau méi giao

thong; dén nghién cldu chuan bi cac
du an ODA vé kinh té tuan hoan, giao
théng xanh, chuyén ddi nang luong, du
bdo nhu cau van tai, xay dung va tham
tra dinh muc kinh té - ky thuat.

Théng qua cac nhiém vu nay, Hoc
vién tiing budc khdng dinh nang luc
tham gia cac nhiém vu c6 tam quéc gia,
lién nganh, yéu cau ky thuat cao, déng
thoi tao nén tang di liéu va tri thirc
phuc vu lau dai cho céng tac dao tao va
tham muu chinh sach.

4.Ung dung céng nghé théng tin
va chuyén ddi sé: Tao nén tang cho
quan tri hién dai

Nham muc tiéu xay dung Hoc vién
cdng khai, minh bach, phat trién, nang
cao chat lugng, hiéu qua cong tac chi
dao, diéu hanh; thuc hién déng bo 06
ndi dung cdi cach hanh chinh; ddm bao
thd tuc hanh chinh déap (ng yéu cau s6
hoa, hoan thién trang thong tin dién tu
clia Hoc vién ciing nhu trién khai cac
ndi dung c6 lién quan, Hoc vién da bam
sat cac ké hoach, van ban chi dao cua
B6 Xay dung dé cu thé hoa thanh cac
néi dung cla K& hoach cai cach hanh
chinh nam 2025 cia Hoc vién, lam co s&
dé t6 chuc thuc hién théng nhat trong
toan Hoc vién. Hoc vién quan tam chi
dao ddy manh chuyén déi s va tang
cudng cdng tac truyén thong, coi day
[a mot trong nhiing gidi phdp quan
trong nham nang cao hiéu qua quan ly,
diéu hanh va hé trg nhiém vu dao tao,
nghién ctu trong béi canh Hoc vién
méi dugc hgp nhat.

B HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Hoc vién tap trung trién khai cac
nhiém vy Ung dung céng nghé théng
tin, chuyén ddi s6 theo hudng thiét
thuc, phu hgp diéu kién hién cé. Trong
nam, Hoc vién da nang cap trang thong
tin dién td, xay dung cdu trac lai cac
chuyén muc dé ting khad ning cung
cap va chia sé théng tin; dua hé théng
phan mém quan ly, t6 chiic va cung cap
cac chuong trinh dao tao, hoc tap truc
tuyén LMS vao van hanh phuc vu t8
chtic dao tao truc tuyén va quan ly hoc
vién; budc dau xay dung co s& di liéu
ngudi hoc nham quan ly théng nhat
hé so hoc tap, phuc vu cong tac kiém
tra, danh gia va cap ching chi. Hoc vién
dinh hudng ti€p tuc phat trién hé théng
d liéu theo hudng lién thong véi cac
don vi trong Nganh va dia phuong,
phucvu quan ly cdn b9, cdng churc, vién
chuic tham gia béi dudng theo yéu cau
vi tri viéc lam trong giai doan mdi.

Coéng tac truyén théong duogc ddy
manh, chd trong théng tin kip thai vé
cac hoat dong dao tao, nghién cuu,
hgp téc va cac su kién I6n cla Hoc
vién; tao su két néi t6t hon vaGi BO Xay
dung, dia phuong va cac té chuc, déi
tac. Hoat dong truyén thong noi bo
dugc duy tri thudng xuyén, gép phan
clng c6 su déong thuan va nang cao
hinh &nh Hoc vién trong giai doan déi
md&i. Trong nam 2025, céng tac xay
dung néi dung, xuat ban dugc 06 ky
Tap chi Xay dung va D6 thi dat chat
lugng, thu hut dugc su quan tam cua
céc tap thé va ca nhan trong va ngoai
Nganh Xay dung.

Hoat dong chuyén d6i s6 va truyén
théng da c6 nhitng budc tién tich cuc,
tao nén tdng dé Hoc vién tiép tuc hién
dai hoa cong tac quan ly va nang cao
hiéu qua thuc hién nhiém vu trong
nhiing nam ti€p theo.

5. Pay manh nghién citu khoa hoc
va hop tac quéc té

Nam 2025, Hoc vién trién khai 21
nhiém vu khoa hoc cong nghé, bao
gom cac nhiém vy KHCN, SNKT, SNMT,
nhiém vu thuéc Chuong trinh muc tiéu
qudc gia gidm nghéo bén viing va cac
nhiém vu xdy dung chuang trinh thuc
hién 07 Nghi quyét chién lugc cta Bo
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Chinh tri. Trén co s& do, Hoc vién chu
dong dé xuat 26 nhiém vu cho nam
2026, trong d6 c6 17 nhiém vu xay
dung cac chuong trinh béi dudng mdi,
thé hién tdm nhin dai han va su chu
doéng trong phat trién.

Pang Uy Hoc vién da lanh dao,
chi dao mé& rong hgp tac quéc té gan
véi nhiém vu dao tao, boi dudng va
nghién ctu chinh sach cla Nganh.
Hoc vién chl dong lam viéc véi mot
s6 t6 chuc quéc té, co quan phat trién
va co s& dao tao nhu AFD (Phép), céc
chuong trinh hoé trg ky thuat ctia Duc,
doi tac Singapore, Vuong qudéc Anh,
Trung Quéc, Han Quéc, cac t6 chuc
quéc té nhu UN-Habitat va Ngan hang
Thé gi6i (WB)... nhdm phat trién hop
téc trong cac linh vyc giao thong, xay
dung, d6 thi théng minh, chuyén déi
s6, quy hoach va quan ly dé thi - giao
théng, phat trién ha tang, chuyén déi
xanh - carbon thép, cling nhu dao tao
nang cao nang luc quan ly xay dung va
phan tich chinh sach.

6. Tinh gon bo may, nang cao
hiéu luc, hiéu qua quan tri

Sau hgp nhat, Bang uy, Ban Giam
d6c Hoc vién tap trung lanh dao, chi
dao sdp xép t6 chic bd may theo
huéng tinh gon, hiéu qua. Tur 30 dau
m&i, Hoc vién giam con 17 dau méi,
giam 43,3%, gop phan nang cao hiéu
qua quan tri va diéu hanh. T6ng s6
vién chic, nguoi lao dong giam tu 286
xudng con 217 ngudi, giam 23%, chd
yéu théng qua thuc hién chinh sach
tinh gian, nghi huu sém theo quy dinh.

Coéng tac can bo dugc trién khai bai
ban, ding quy trinh; Hoc vién da bé
nhiém 40 vién chuc lanh dao, quan ly,
b8 nhiém lai va diéu déng can bo kip
thdi, bdo dam su 6n dinh va dap ung
yéu cau nhiém vu. Hé théng quy ché,
quy dinh néi boé dugc ban hanh dong
b6, tao hanh lang phép ly théng nhat
cho hoat déng cta Hoc vién.

Cong tac tai chinh - ké toan dugc
duy tri 6n dinh, minh bach; Hoc vién
hoan thanh phuong an tu chud tai
chinh ndm 2025, dugc B6 Xay dung
phé duyét la don vi tu bdo ddm mot
phan chi thudng xuyén (Nhém 3). Thu

TS. Ng6 Anh Tudn - Gidm d6c Hoc vién khdng dinh:
Hoc vién la mét trong nhiing co sé dao tao, nghién cuu chinh sdch quan trong
phuc vu chic ndng quadn ly nha nuéc cia Bo Xay dung

nhap, phtclgi clia vién chic, ngudgi lao
dong dugc gitr 6n dinh va ting budc
cadi thién.

7. Xay dung Dang va doan thé
vitng manh - Nén tang cho phat trién
bén viing

Péang Uy, Ban Gidm d6c Hoc vién
ti€p tuc trién khai nghiém tuc cac nghi
quyét, két luan cha Trung uong vé xay
dung, chinh dén Dang; gan céng tac
xay dung Dang véi thuc hién nhiém vu
chinh tri va hoc tap, lam theo tu tudng,
dao duc, phong cach H6 Chi Minh.
Cong tac kiém tra, giam sat dugc tang
cudng; cong tac phong, chéng tham
nhiing, tiéu cuc dugc trién khai quyét
liét, cong khai, minh bach.

Céc t6 chuic doan thé: Cong doan,
Poan Thanh nién hoat déng hiéu qu3,
cham lo t6t doi séng vat chat, tinh
than cho vién chuic, ngudi lao dong;
t6 chic nhiéu hoat déng y nghia, gop
phan cling cé sy doan két, dong thuan
trong toan Hoc vién.u

DINH HUGNG PHAT TRIEN TRONG
THOI GIAN TOI

Hoc vién Chién lugc, bdi duéng
can b xay dung - Déi méi manh mé,
phat trién bén viing

Phat huy nhiing két qué dat dugc
trong nam 2025 -Hoc vién Chién lugc,
b6i dudng can bo xay dung budc vao
giai doan phat trién mdi vsi yéu cau
ngay cang cao vé chat lugng dao tao,
nang lyc nghién cdu, hiéu qua quan
tri va vai tro tham muu chién lugc cho
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nganh Xay dung va dat nudc. Trong
b&i cadnh toan nganh dang ddy manh
cdi cach thé ché, phat trién két cau
ha tang, chuyén ddi s6 va thuc hién
mé hinh chinh quyén dia phuong 2
cap, Hoc vién xac dinh rd nhitng dinh
huéng trong tam sau:

1. Tiép tuc nang cao ning luc lanh
dao cila Dang Gy, gill viing nguyén tac,
tang cuong trach nhiém ca nhan va
hiéu qua diéu hanh

Hoc vién xac dinh nang cao nang
luc 1anh dao, suic chién dau cta t6 chuc
Dang la nén tadng quyét dinh sy phat
trién bén ving trong giai doan mdi.
Dang Gy Hoc vién tiép tuc gil viing va
thuc hién nghiém nguyén tac tap trung
dan chu, bdo dadm tap thé lanh dao, ca
nhan phu trach; dong thai dé cao vai tro,
trdch nhiém néu guong cla ngudi ding
dau, tiing cdp Uy vién trong lanh dao,
chi dao va t6 chuc thuc hién nhiém vu.

Trong thdi gian t&i, Dang Uy tap
trung nang cao chat lugng xay dung
nghi quyét, két luan va chuong trinh
cong tac theo hudng ré6 muc tiéu, rd
nhiém vu, rdé trach nhiém, ré tién do6 va
r6 két qud; ting cudng theo déi, kiém
tra, gidm sat viéc t8 chic thuc hién
nghi quyét, kip thai thao g6 khé khan,
vudng mac phat sinh trong thuc tién.
Cong tac phéi hop gitta Dang Uy vai
Ban Giam d6c va gitta cac don vi trong
Hoc vién dugc ti€p tuc hoan thién, bao
dam su théng nhat, théng sudt trong
chi dao, diéu hanh.



| | oién BAN XAY DUNG VA DO THI

ET NAM QUAN@VINHIMUG

KHAI GIANG

LOPDAO TAO VE “ UNG DUNG Al TRONG GIANG DAY

VANGHIEN CUUKHOAHQC"
o g rosy 27 i 2025

el L]

'''''

Ddy manh d6i méi dao tao, béi dudng theo huéng hién dai, thuc tién,
gdn véi mé hinh chinh quyén dia phuong 2 cép va chuyén déi s6

Bén canh d¢6, Hoc vién chu trong
nang cao chat lugng sinh hoat cap ay,
sinh hoat chi bg; tang cudng hudng
dan, béi dudng ky nang lanh dao,
quan ly cho d6i ngl cdp Uy ca sg,
nhat 1a cac chi bd méi kién toan sau
hop nhat. Céng tac tu phé binh va phé
binh dugc duy tri nghiém tuc, thuc
chat; gén kiém diém véi trach nhiém
ca nhan va két qua thuc hién nhiém
vu, qua d6 tiing budc xay dung tap thé
Ianh dao ban linh, doan két, ky cuang
va hiéu qua.

2. Pdy manh déi méi dao tao,
béi dudng theo huéng hién dai, thuc
tién, gan véi mé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cap va chuyén déi s

D3i méi dao tao, béi dudng tiép tuc
dugc xac dinh la nhiém vu trung tam,
xuyén suét trong chién lugc phat trién
clla Hoc vién. Trong thdi gian t6i, Hoc
vién tap trung ra soat, hoan thién hé
théng chuang trinh dao tao theo hudng
chuén héa - hién dai héa - linh hoat, bdo
dadm cap nhat kip thoi cac chi truong,
chinh sach méi clia Bang, Nha nudc va
BO Xay dung, dap Uing yéu cau ngay cang
cao cua thuc tién quan ly nha nudc va
nhu cau cta dia phuong, don vi.

Hoc vién sé ti€p tuc phat trién
manh céc chuong trinh boi dudng
phuc vu mé hinh chinh quyén dia
phuong 2 cdp, tap trung vao cac linh

vuc then chét nhu quan ly xay dung,
quy hoach, phat trién dé thi - néng
thén, ha tang ky thuat, trat tu xay
dung, quén ly du &n, chuyén déi s6 &
ca s8. Cac chuong trinh dao tao dugc
thiét ké theo hudng gan vai vi tri viéc
lam, tang cudng tinh Ung dung, giai
quyét cac van dé thuyc tién ma hoc vién
dang truc tiép dam nhiém.

Vé phuong phap dao tao, Hoc vién
ti€p tuc d6i méi theo hudng ldy ngudi
hoc lam trung tam; tang cuong dao
tao theo tinh huéng, bai tap thuc té;
ddy manh Ung dung céng nghé sé,
moé phdng, GIS, BIM/CDE va cac céng
cu hé trg giang day hién dai. Dao tao
truc tuyén, dao tao két hop (blended
learning) dugc phat trién manh mé, tao
diéu kién thuan Igi cho hoc vién & cac dia
phuong tham gia hoc tap, béi duéng.

3. Chu trong dac biét cong tac
nghién ctu chinh sach: Khidng dinh
vai tro tham muu chi luc cia Hoc vién
déi véi nganh Xay dung

Trong giai doan t&i, Hoc vién tiép
tuc xac dinh nghién cdu, tham muu
chinh sach chién lugc la tru co6t quan
trong, thé hién rd vai tro, vi thé cda
Hoc vién trong hé théng cac don vi
su nghiép clia B6 Xay dung. Hoat déng
nghién ctu dugc dinh huéng bam sat
cac yéu cau I6n ctia Nganh va dat nudc,
tap trung vao cac van dé chién lugc, co
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tinh lién nganh, dai han va gia tri tham
muu cao.

Hoc vién sé uu tién nghién clu cac
linh vuc nhu: Phat trién két cau ha tang
déng b, hién dai; quy hoach va phat
trién d6 thi bén vimng; chuyén déi xanh,
chuyén d6i s6 nganh xdy dung - giao
thong; co ché, chinh sach huy déng
nguén luc dau tu ha tang; d6i méi mé
hinh quan ly nha nuéc trong béi canh cai
céch thé ché va chinh quyén dia phuang
2 cdp. Dong thai, tang cudng gan két
gilta nghién cdu véi dao tao, st dung
két qua nghién clru lam co s& cap nhat
chuong trinh, tai liéu boi dudng.

Bén canh d6, Hoc vién ti€p tuc mé
rong hgp tdc véi cac vién nghién cuiu,
trudng dai hoc, t8 chic quéc té; huy
doéng chuyén gia trong va ngoai nudc
tham gia cac nhiém vu nghién ctiu; nang
cao chat lugng san phdm nghién cdu
theo huéng c6 tinh du bao, khd nang
tng dung cao, phuc vu truc ti€p cong
tac chi dao, diéu hanh ctia B6 Xay dung
va Chinh phu.

4. Pay nhanh chuyén déi s, xay
dung hé sinh thai dit liéu dao tao -
nghién cttu hién dai, lién thong

Chuyén déi s6 dugc xac dinh 1a giai
phap dot pha nham nang cao hiéu qua
quan tri, diéu hanh va chat lugng dao
tao, nghién ctu clla Hoc vién. Trong
thoi gian t&i, Hoc vién tap trung hoan
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Héi thdo hé théng héa chuong trinh béi duéng va céng nhdn néng luc chuyén mén
nganh Xay dung: Buéc ngodt chién lugc trong dinh hudng dao tao nguén nhdn luc

thién va ma rong hé théng céng nghé
théng tin, tung budc xdy dung hé sinh
thai sé phuc vu toan dién cac hoat
doéng chuyén moén.

Trong tam 1a phat trién hé théng
quan ly dao tao truc tuyén (LMS), co s&
dir liéu ngudi hoc, co s& dir liéu gidng
vién va chuong trinh dao tao; tién téi
lién théng, két ndi véi cac co sa dir liéu
cla BO Xay dung, cac dia phuong va
don vi lién quan. Cac quy trinh quan
ly, diéu hanh dugc s6 héa theo hudng
minh bach, thuan tién, gidm tha tuc
hanh chinh, nang cao hiéu qua phuc
vu ngudi hoc va cac déi tac.

Song song vai d6, Hoc vién day
manh Ung dung cong nghé sé trong
nghién ctu khoa hoc, xay dung kho di
liéu nghién ctru, ban d6 s6, mé hinh sé
phuc vu céng tac quy hoach, du bao
va phan tich chinh sach; tung budc
hinh thanh moi trudng lam viéc sé
hién dai, chuyén nghiép, phu hop véi
yéu cau phat trién clia Hoc vién trong
thai dai s6.

P&y manh céng tac théng tin
truyén théng phat trién thuong hiéu
Hoc vién; Ti€p tuc dang tai kip thoi cac
tin, bai, dnh hoat déng clia Hoc vién
|én Website va cac phuong tién thong
tin dai ching. Thuc hién phan mén
quan ly van ban di/dén dap ung vai
yéu cau céng nghé 4.0; Xuat ban Tap
chi Xay dung va D6 thi dung ky han

cac s6 Tap chi in Tiéng Viét, Ti€éng Anh
va Tap chi dién t, nang cao chat lugng
Tap chi gép phan phat trién thuong
hiéu Hoc vién.

5. Xay dung d6i ngld can bg,
giadng vién chit lugng cao - Nhan té
quyét dinh cho phat trién bén viing

Hoc vién xac dinh xday dung doi
ngl can bd, gidng vién la nhiém vu
then chét, mang tinh quyét dinh déi
vGi chét lugng dao tao, nghién cdu va
uy tin cta Hoc vién. Trong thdoi gian
tdi, Hoc vién ti€p tuc ra soat, cg cau
lai doi ngd theo hudng tinh gon, hiéu
qua; cha trong thu hat, boi duéng va
phat trién doi nga giang vién, chuyén
gia ¢6 trinh d6 chuyén mén sau, kinh
nghiém thuc tién phong phu va day
manh nang cao kha nang nghién cuu,
tham muu chinh sach.

Cong tac dao tao, béi dudng can bo,
giang vién dugc trién khai bai ban, gén
vGi yéu cau d6i madi ndi dung, phuong
phap dao tao va chuyén déi sé. Hoc
vién khuyén khich can bo, giang vién
tham gia nghién ctu khoa hoc, hgp
tac quéc té, cap nhat tri thiic méi; tao
moi trudng lam viéc dan chd, chuyén
nghiép, c6 co ché& khuyén khich, dai
ng6d phu hop dé€ phat huy téi da nang
luc, tri tué va tam huyét cta doi nga.

Nhing két qud dat dugc trong
cong tac dao tao, béi dudng; nghién
ctu chinh sach; khoa hoc c6ng nghé;
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chuyén déi s6; t6 chic bé may; xay
dung Déng va céac té chiic doan thé
khéng chi phan anh su c6 géng, quyét
tdm cao cla tap thé lanh dao, gidng
vién, nghién clu vién, vién chutc Hoc
vién, ma con khdng dinh hudng di
dung dan, phu hgp véi yéu cau phat
trién cla nganh Xay dung va dat nudc
trong giai doan mdéi. Quan trong han,
d6 1a nén tadng vitng chac dé Hoc vién
ti€p tuc nang cao vi thé, uy tin, khang
dinh vai tro 1a trung tdm dao tao, béi
dudng va nghién ctu chinh sach cla
Nganh.

Budc vao thdi gian tdi, trudc nhiing
thagi co va thach thidc dan xen, Hoc
vién Chién lugc, b6i duéng can bd xay
dung xac dinh ré quyét tam ddi mdi
manh mé, phat trién bén viing; tiép
tuc nadng cao nang luc lanh dao cua
Pang ay; d6i méi ndi dung, phuaong
thic dao tao, gan chat véi thuc tién
quan ly nha nuéc va yéu cau vj tri
viéc lam; phét trién manh hoat dong
nghién ctu chinh sach, déng goép thiét
thuc cho cong tac tham muu cta Bo
Xay dung va Chinh phu; tang cuong
Ung dung khoa hoc céng nghé, ddi
mdi sang tao va chuyén déi s6; xay
dung d6i ngl can b, gidng vién cé
ban linh chinh tri viing vang, trinh
dd chuyén mon cao, tam huyét véi sy
nghiép dao tao va phat trién Nganh.
V&i niém tin vitng chac vao su lanh dao
cla bang, su quan tam, chi dao cdia B6
Xay dung, cung nén tang da dugc tao
dung, khat vong c6ng hién, tinh than
trach nhiém va ban linh chinh tri viing
vang cla toan thé vién chuic, ngudi lao
dong, Hoc vién Chién lugc, béi duéng
can bo xay dung tin tuéng sé tiép tuc
hoan thanh xudt sic cac nhiém vu
dugc giao. Hoc vién quyét tam tiép
tuc d6i méi manh mé, nang cao chat
lugng va hiéu qua hoat déng, xing
dang la dia chi tin cady trong dao tao,
béi dudng can bd va tham muu chinh
sach cho su phat trién bén viing cua
nganh, dong gop thiét thuc vao su
nghiép phat trién nganh Xay dung,
déng hanh cung tién trinh phat trién
nhanh va bén virng clia dat nudc trong
thai ky mai.



o ‘ N‘EANH NAY DUNG:
PHAT TRIEN KET CAU HA TANG DONG BO, HIEN DAI
NEN TANG CHO KY NGUYEN MO

CONSTRUCTION INDUSTRY: DEVELOPING A SYNCHRONIZED,
MODERN INFRASTRUCTURE AS A FOUNDATION FORA NEW ERA

Ths. Nguyén Thi Thanh Huong '

Nam 2025 la ndm tdng téc, but phd, tdp trung phdn ddu thuc hién thdang lgi cdc muc tiéu phdt trién kinh té xd héi 2021 -
2025, déng théi la ndm khéi déng chudn bi cho k& hoach phdt trién kinh té xa héi 2026 - 2030. Pdy la ném dau tién B6 Xdy
dung vdn hanh theo mé hinh té chifc méi sau hop nhdt, véi khéi luvong céng viéc tdng manh, pham vi quan ly nha nuéc duoc
mé réng, bao triim nhiéu linh vuc I6n, phirc tap, doi héi yéu cdu cao hon vé ndng luc quan ly, diéu hanh va té chic thuc hién.

Trong béi canh dé, toan nganh Xay dung, dudi su lanh dao ctia Ban Chap hanh Trung uong Bang, Bé Chinh tri, Ban Bi thu, Quéc
hoi, Chinh phi va Tha tuéng Chinh ph; su phoi hgp chat ché cla cac bo, nganh, dia phuang; cling véi su chia sé, d6ng hanh cua
Nhan dan, cong déng doanh nghiép da phat huy cao nhat tinh than trach nhiém, doan két, chti dong, né luc trién khai toan dién,

déng bo cac nhiém vu dugc giao.

I. NHIEU KET QUA NOI BAT, TAO CHUYEN BIEN RO NET

DPang bo Bo Xay dung, Lanh dao B6 Xay dung da trién khai
quyét liét trong cong tac chi dao, diéu hanh ngay tir nhirng ngay
dau nam 2025; cung su quyét tdm, c6 gang, nd luc clia tap thé
can bo, cdng chuc, vién chic, ngudi lao ddng toan nganh, hau
hét cac mat céng tac trong ndm clia nganh Xay dung da dat két
qua tich cuc, co ban hoan thanh cac muc tiéu, ké hoach dé ra.

B6 Xay dung da quan triét va trién khai nghiém phuong
cham diéu hanh cta Chinh pha: “Ky cuong, trdch nhiém; chd
doéng, kip thai; tinh gon, hiéu qud; tdng téc, but phd’, bam sat thuc
tién, chd dong va quyét liét ngay tir nhiing ngay dau ctia nam.
Trong nam, B6 da va dang thuc hién viéc xay dung khoi lugng
van ban quy pham phap luat rat I6n véi 134 van ban quy pham
phap luat da va sé hoan thanh trong nam 2025 (04 Luat; 04
Nghi quyét ctia Quéc hi, Uy ban Thudng vu Quéc hoi; 38 Nghi

dinh, Nghi quyét, Quyét dinh ctia Chinh pht, Tha tuéng Chinh
phu; 88 Thong tu clia BO trudng); Bo Xay dung lién tuc xép hang
nhat trong khoi cac bg, nganh vé chat lugng cung cap dich vu
cdng; dugc Quéc hdi thong qua 05 Nghj quyét vé chi truong
dau tu 05 du an va Chinh pha théng qua 10 dé an quan trong
khac, dac biét nhu ch( truong dau tu va co ché dac thu dau tu
dudng sat toc do cao trén truc Bac - Nam, dy kién khéi cong
trong nam 2026; khéi cong du an thanh phan 1 thuéc du én
Pudng sat Lao Cai - Ha Noi - Hai Phong...

B6 da tap trung vao cac nhiém vu trong tam, trong diém
trén moi linh vuc quan ly cia nganh va da dat nhiéu két qua néi
bat: Hoan thanh théng xe toan tuyén cao t6c Bac - Nam tur Cao
Bang dén Ca Mau; dén hét nam 2025 sé hoan thanh 3.345 km
tuyén chinh cao t6¢c, 458 km nut giao va dudng dan (t6ng sé
km dudng bd cao téc trén ca nudc sé dat 3.803 km); 1.586 km

1 Giam d6c Trung tam Truyén théng va Chuyén déi s6, Hoc vién Chién lugc BDCBXD

Email: huonghvcbxd@gmail.com

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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HOI NGHI

[ONG KET CONG TAC NAM 2025
TRIEN KHAI NHIERS vU NAM 2026

3,

Ha Noi, ngaws
X S "

Tha tuéng Chinh phd Pham Minh Chinh dé nghi B6,
nganh Xdy dung tdp trung thuc hién “5 bao dam”va “6 dét phd”

dudng quéc 16; 1.701 km dudng boé ven bién; da hoan thanh
mot s6 céng trinh va dén cac chuyén bay dau tién tai Cang
Hang khong quéc té Long Thanh vao ngay 19/12/2025; Thu hat
vén huy déng tu khu vuc tu nhan tham gia dau tu phat trién
két cau ha tang quéc gia udc dat 3,84 triéu ty dong; nam 2025
trén ca nudc hoan thanh 102.633 can nha & xa hoi (dat 102%
k& hoach nam 2025);

Hoan thanh muc tiéu tang trudng clia B6 dat trén 9%, cac
nganh kinh té€ thuéc pham vi quan ly ctia B6 Xay dung udc dat
ty trong khodng 17,23% GDP ca nudc (ting khodng 0,17 diém
phan tram so véi nam 2024), déng gép khoang 1,96 diém phan
tram vao tang trudng GDP cla ca nudc; gdp phan quan trong
dua tang trudng kinh té ca nudc dat trén 8% trong nam 2025 va
tao nén tang cho muc tiéu tang trudng hai con sé trong nhiing
nam tiép theo.

Tao déng luc tang trudng, kién tao khong gian phat trién

Vé quy hoach déng bg, trén ca s& lan dau tién tham muu
trinh Chinh phi phé duyét Quy hoach téng thé quéc gia thdi
ky 2021-2030, tam nhin dén nam 2050, B6 Xay dung ti€p tuc
tham muu diéu chinh quy hoach mang lugi dudng bé, dudng
sat, hang khong, hang hai, thay noéi dia, quy hoach vung, tinh
bao dam théng nhat, déng b, lién théng.

B6 Xay dung thuc hién tét vai trd co quan thudng truc Ban
Chi dao Nha nudc cac cong trinh, du an quan trong quéc gia.
Trong nam 2025, t8 chic thanh cong 3 I1& khai cdng, khanh
thanh, théng xe ky thuat 564 cong trinh, du an I6n, trong diém
quéc gia véi tdng s6 von han 5,1 triéu ty dong.

Ca nudc da hoan thanh haon 102 nghin cdn nha & xa hoi
trong nam 2025, tao nén tang hoan thanh 1 triéu can nha & xa
hoi sém han 2 nam (2028). B4, nganh xay dung cling déng gép
trong x6a nha tam, nha doét nat, trién khai chién dich Quang
Trung, xay dung cac trudng hoc lién cap tai cac xa bién gidi.

Vé chuyén déi “xanh - s&” tich cuc, B6 ludn ding dau vé xép
hang chat lugng cung cap dich vu cong; chd trong chuyén ddi
s trong giao théng van tai, phat trién dé thi thong minh va
nghién ctiu khoa hoc cdng nghé ing dung cho du an dudng sat
t6c do6 cao trén truc Bac - Nam...

Vé bd may tinh gon, ca cau té chiic ctia B6 sau hop nhat
giam tur 42 dau méi xuéng con 22 dau méi (47,6%); B6 da tich
cuc phan cap, phan quyén, phan dinh thdm quyén trong van
hanh chinh quyén dia phuong 02 cap (phan cap 118 nhiém vuy;
phan dinh thdm quyén 133 nhiém vu), ty 1& cit gidam, don gian
héa thu tuc hanh chinh dat 45%. Cling véi d6, dé thi phat trién,
ty [& d6 thi hoa tang tir 40,5% lén gan 45% trong nhiém ky nay.
Xay dung néng thén mai dat két qua tich cuc, ty [& xa dat chudn
ndéng thon méi tang cao.

Cong tac quan ly dau tu xay dung, phét trién két cdu ha tdng
luén chli dong va kip thai

Bo Xay dung da chd ddng tham muu Chinh phu, Thu tuéng
Chinh pht ban hanh cac Nghi quyét quan trong gitup dinh
hudng chién lugc dau tu cac du én ha tang giao théng trong
diém; Kip thoi tham muu Chinh phd, Tha tuéng Chinh pha x
ly cac kho khan vusng mac lién quan dén cac du an giao thong
trong diém.

Trong nam 2025, Bo trién khai thuc hién, hoan thanh 53 du
an (15 du dn khdi coéng, 38 du dn khdnh thanh), cao hon r6 rét so
VGi cac nam gan day, cling nhu so véi cac giai doan trudc, phan
anh két qua tap trung chi dao, trién khai thuc hién cac du an
trong diém, gop phan sém phat huy hiéu qua dau tu, phuc vu
muc tiéu tdng trudng kinh té trong giai doan tai.

Bang téng hgp s6 du an thudc Bé Xay dung quan ly

khdi cong, khanh thanh trong giai doan 2021 - 2025

STT Cac chi tiéu 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

1 |S8 aw én khéi cong trong ném | 18 18 | 22 11 15

budng bod 15 17 16 08 13
Hang khong 01 0 0 0 0
puong sat 0 01 03 01 02
Hang hai, duong thay noi dia 02 0 03 01 0

2 |56 dw an khdnh thanh trong 1z | 19 | 20 09 | 38

nim

buong bod 11 15 17 08 28
Hang khong 0 02 0 0 01
Duong sat 01 02 0 0 07
Hang hai, duvong thay néi dia 0 0 03 01 02

Nguén: Bé Xdy dung (téng hop tir bdo cdo
cta Cuc Kinh t€ - Quan ly ddu tu xdy dung)

Bo da tich cuc, tap trung chi dao, dén déc cac co quan,
don vi thudc Bo tap trung ddy nhanh tién d6 thi céng, dam
bao hoan thanh dung tién dé cac du an; Tich cuc phéi hgp
vGi cac dia phuong dé ddy nhanh thuc hién céng tac giai
phéng mat bang, d@m bao nguén cung vat liéu xay dung cho
cadcdu an; Lanh dao B6 Xay dung thudng xuyén kiém tra hién
trudng, truc tiép chi dao, xtt ly thao g& kho khan, vuéng méc
cac du an céng trinh giao théng trong diém quéc gia; tién do
hoan thanh cac dy an, cong trinh cg ban bam sat yéu cau cua
Quéc héi va Chinh phu.

s6104+1052026 XAY DUNG & DO THI
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Sing 19/12 San bay qudk té& Long Thanh
don chuy@n bay ddu tién

——

Dén cdc chuyén bay dau tién tai Cang Hang khéng quéc té Long Thanh
vao ngay 19/12/2025

Qua trinh d6 thi héa tiép tuc dugc thic day va duy tri
xu huéng tang

Tinh dén thang 12 nam 2025, sau khi thuc hién sdp xép
don vi hanh chinh cac cap, ty 1é d6 thi hoa toan quéc udc dat
khodng 45% (tang 0,7 diém phan tram, so v&i 44,3% cla ty lé
d6 thi hdéa toan qudc ndm 2024), cho thdy mac du thuc hién mé
hinh chinh quyén 02 cap (b6 cap huyén), bé thanh phg, thi xa,
thi trdn nhung qua trinh dé thi héa tiép tuc dugc thuc day va
duy tri xu huéng tang.

B Xay dung da tham muu B6 Chinh tri ban hanh Két luan
s6 224-KL/TW, ngay 08/12/2025 vé viéc tiép tuc thuc hién Nghi
quyét 06-NQ/TW, ngay 24/01/2022 ctia B6 Chinh tri vé quy
hoach, xdy dung, quan ly va phat trién bén vimng dé thi Viét
Nam dé&n nam 2030, tdm nhin dén nam 2045.

Thuc hién ch truong, dinh huéng tai Nghi quyét sé 60-NQ/
TW, ngay 12/4/2025 cta Ban Chap hanh Trung uong Bang, B
Xay dung da kip thai phdi hgp véi Bé Noi vu dé tham muu Bo
Chinh tri, Ban Bi thu ban hanh Két luan s6 212-KL/TW, ngay
18/11/2025 vé dinh hudng xay dung tiéu chuin don vi hanh
chinh, phan loai don vi hanh chinh va phan loai d6 thi. Theo do,
da tham muu Chinh pha trinh Uy ban Thudng vu Quéc hdi29
du thao Nghi quyét vé phan loai d6 thi, da dugc Uy ban Phap
luat va Tu phap ctia Quéc héi t6 chic thdm tra théng qua vao
ngay 06/12/2025.

$6 dé thi va ty Ié dé thi héa tai Viét Nam 2021 - 2025
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Nguén: B6 Xdy dung
(téng hop tir bdo cdo clia Cuc Phdt trién dé thi)

Theo yéu cau tai Nghi quyét s6 57-NQ/TW ctia Bé Chinh tri, B&
Xay dung da trinh va dugc Chinh pht ban hanh Nghi dinh30 vé
phét trién d6 thi théng minh. Cung véi d6, Bd dang tich cuc trién
khai huéng dan thuc hién Nghi dinh va van hanh c6ng théng tin
dé thi thong minh qudc gia, hoan thanh trong néam 2025.

Céng tac quan ly nha & va thi truéng bat déng san duoc
day manh

B6 Xay dung da chi dao trién khai nhiéu gidi phap nham
d&y manh thuc hién Dé an “Pau tu xay dung it nhat 01 triéu can
hé nha & xa hoi cho déi tugng thu nhap thap, céng nhan khu
céng nghiép giai doan 2021-2030" trong nam 2025 t& chic cac
doan céng tac truc tiép lam viéc véi 29 dia phuong kiém tra,
ra soat, thao g& khé khan cho tung du én va dén déc cong tac
trién khai thuc hién Dé an, tham muu Thi tuéng Chinh pht ban
hanh céng dién chi dao va té chiic 05 Hoi nghi truc tiép két hop
truc tuyén nham thudc day cac dia phuong, doanh nghiép phat
trién nha & xa hoi. K&t qua la trong nam 2025, ca nudc da hoan
thanh 102.633/100.275 cdn nha & xa héi, dat khoang 102% ké
hoach nam. Liy ké dén hét nam 2025, quy mo cac dy an nha &
xa hoi dang trién khai khoadng 657.395 cin (dat khodng 62% so
V@i chi tiéu ctia Dé an).

Thuc day khoa hoc cong nghé, d6i méi sang tao ctia Bo

Trién khai Nghi quyét s6 57-NQ/TW, ngay 22/12/2024 cla
B6 Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, d6i mdi
sang tao va chuyén déi s6, Bd Xay dung da ban hanh 01 Nghi
quyét #, 02 K& hoach*®. Bo Xay dung da thanh lap Ban chi dao
do dong chi Bé trudng lam Trudng ban; ban hanh 12 ké hoach,
gan 200 van ban trién khai cac nhiém vu do Ban chi dao Trung
uong, Chinh phd, Thi tuéng Chinh phl giao. B Xay dung da
hoan thanh 84 nhiém vu (ty 1&é 45,9%) va dang thuc hién 99
nhiém vu (ty 1& 54,1%) trén téng s6 183 nhiém vu dugc giao,
cac nhiém vu dugc don déc va cap nhat thudng xuyén trén Hé
théng thong tin giam sat, danh gia tinh hinh thuc hién, dén nay
co ban déap tng tién do, néi dung theo yéu cau chi dao.

Cong tac d6i méi sang tao, chuyén déi sé quéc gia,
Chinh pht dién tir hoan thanh 100% nhiém vu

Bo Xay dung da ban hanh 02 K& hoach mang tinh dinh
hudng gém: Ké hoach hanh dong cta Bo Xay dung thuc hién
Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 ctia Chinh ph(59; K&
hoach Chuyén déi s6 ciia B6 Xay dung nam 202560 va gan 40
Quyét dinh trién khai cac nhiém vu vé chuyén déi s6, phat trién
Chinh phu dién t, Chinh Phu sé tai BO. Theo théng ké trén hé
théng theo déi ctia Chinh phd, B6 Xay dung da hoan thanh
100% nhiém vu nam 2025 do Chinh pht giao vé xay dung chinh
pha dién tu, chuyén déi sé.

Dén nay, Hé théng théng tin giadi quyét TTHC Bo Xay dung
hién cung cap 312 TTHC thudc thdm quyén giai quyét. Trong d6
B6 dang cung cap 290 dich vu cong truc tuyén (dat ty 1€ 92,9%,
trong dé c6 178 dich vu toan trinh, 112 dich vu mét phdn).

Ty 1é cung cdp dich vu céng truc tuyén ctia Bé Xdy dung

1.3%

[ Dich vu cong truc tuyén mét pran [l Thi tuc Hanh chinh khac

Nguén: B6 Xdy dung (Céng dich vu céng Bo Xay dung)

Dich vy cong tr tuyén todn trinh

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Ty Ié dich vu céng truc tuyén cdc linh vuc
thuéc B4 Xdy dung quan ly
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Nguén: Bé Xdy dung (Céng dich vu céng Bé Xdy dung)

Nhu vay, nam 2025, céng tac chi dao, diéu hanh ctia B
Xay dung ti€p tuc cé nhiéu d6i mdi, sdng tao, quyét liét
va hiéu qua. B6 da tap trung x ly nhanh, dut diém nhiéu
ton tai, kho khan, vuéng mac, dac biét l1a cac vudng mac
kéo dai lién quan dén thé ché, quy hoach, thu tuc dau tu
xay dung, quan ly chat lugng cong trinh va cac du an trong
diém qudc gia. Viéc phéi hop gilta cac don vi trong Bo va
vGi cac bd, nganh, dia phuong ngay cang hiéu qua, déng
bd. Phong trao “500 ngay dém thi dua hoan thanh 3.000 km
dudng bé cao toc” tiép tuc dugc trién khai thuc hién siu
réng, nhan dugc su huéng Ung tich cuc clia cac co quan,
don vi lién quan. D&n hét ndm 2025 sé hoan thanh 3.345km
tuyén chinh cao téc, 458km nut giao va dudng dan (téng
3.803km).

Thai gian qua, cung nhiing chi dao, diéu hanh kip thai,
linh hoat, quyét liét cia Chinh phu, Thia tuéng Chinh pha,
dé thao g& va thuc ddy thi trudng bat dong san phat trién
an toan, lanh manh, bén viing; B6 da cha déng theo doi,
nam bat tinh hinh thi trudng bat dong san va nha &, bao
cdo Chinh phu, Tha tuéng Chinh pht kip thoi, dung quy
dinh. B6 da tham muu Chinh phd, Thd tuéng Chinh pha
ban hanh nhiéu giadi phap, nhiém vu cu thé, ca ché dac thu
nhdm thao g& khé khan, vuéng mac dé tap trung trién khai
nhanh, hiéu qua Dé an “Dau tu xay dung it nhat 01 triéu
can ho nha & xa hoi cho doi tugng thu nhap thap, céng
nhan khu cong nghiép giai doan 2021-2030"; tich cuc thuc
hién dén ddc, kiém tra, huéng dan cac dia phucng trién
khai hiéu qua dé an. Nh& dé tir dau nam dén nay, cong tac
trién khai dau tu xay dung, khai cdng, hoan thanh cac du an
nha & xa hoi cé nhiéu chuyén bién tich cuc han nam 2024.

NAM 2026 VG1“5 BAO PAM” VA “6 DOT PHA”

Phat huy nhiing két qua dat dugc va khac phuc cac tén
tai, han ché clia nam 2025; déng thai bam sat céc dinh
huéng, chi truong clia Bang, Nha nuéc va chi dao clia Thu
tuéng Chinh phu, B& Xay dung tap trung trién khai hiéu
qua cac nhiém vu, muc tiéu ké hoach nam 2026 trén cc s&
Nghi quyét Dai héi Dang toan quoc lan tha XIV va chuong
trinh hanh déng cta Chinh phu trién khai Nghi Quyét cla

B6 trudng B Xdy dung Trdn Hong Minh khéng dinh:
Ndm 2026, todn ngdnh sé tiép tuc ting cuong doan két, théng nhdt,
tdp trung phdn ddu trén tinh thdn “chi ban lam, khéng ban 1ai”,
“lam hét viéc khéng lam hét gio lam viéc

Pai hoi Pang toan qudc lan tha XIV. Trén ca s& d6, B6 du
ki€n xac dinh moét s6 nhiém vu trong tadm trong cong téac chi
dao, diéu hanh nam 2026 nhu sau:

B6 Xay dung tap trung xdy dung cac du an luat, nghi
quyét ctia Quéc hoi da cé trong Chuong trinh 1ap phéap cla
Quéc hoi gém: (i) du an Bé luat Hang hai Viét Nam; (i) du an
Luat stra d6i, b6 sung mét s6 diéu cda Luat Nha &; (i) du an
Luat stra d6i, b8 sung mét s6 diéu cta Luat Kinh doanh bat
doéng san; (iv) du an Luat stra d8i, b6 sung mot s6 diéu cla
Luat Kién trac dé trinh Quéc héi xem xét, théng qua tai cac
Ky hop nam 2026. Du kién xay dung, trinh Chinh phu ban
hanh 06 Nghi dinh va 42 Théng tu theo thdm quyén.

Nam 2026 la nam cé y nghia ddc biét quan trong - nam
dau té chuc trién khai Nghi quyét Dai hoi XIV ctia Dang va K&
hoach phat trién kinh té - xa hoi giai doan 2026-2030 véi yéu
cau rat cao, trong d6 c6 muc tiéu tang trudng 2 con s6, phat
trién nhanh, bén viing, xanh héa, s6 héa. Nganh xay dung
hién dang tang trudng trén 9%, déng gép khoang 1,96 diém
phan tram vao tang truéng GDP cla ca nudc; nhiing nam
ti€p theo, nganh cling phai né luc dé tang trudng 2 con s6.

Tha tuéng Chinh phd Pham Minh Chinh dé nghi Bo,
nganh Xay dung tap trung thuc hién “5 bdo dam” va "6
dét pha”, trong d6 “5 bao dam” gom: (1) Bdo dadm thé ché
thong thoang; (2) Bdo dam ha tang théng suét; (3) Bao dam
quan tri thong minh; (4) Bdo dam cach lam théng dung; (5)
Bao dam hgp tac thong hiéu.

“6 dot pha” gom:

Thi nhdt, dot pha trong tu duy va tdm nhin, véi tinh
than “nguén luc bat nguodn ti tu duy va tam nhin”.

Thi hai, dét pha trong huy déng, tap trung nguén
luc, dé xuat co ché, chinh sach dé tiép tuc trién khai xay
dung ha tang chién lugc va hoan thanh cac du an, céng
trinh trong diém quéc gia, nhat 1a cadc du 4n giao théng van
tai trong di€m nhu du an dudng sat téc do Bac - Nam; xay
dung trudng ndi tru tai cac xa bién gidi, nha cho ngudi dan
chiu dnh hudng bai thién tai...
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Tha ba, d6t pha trong phat trién khoa hoc céng nghé,
ddi mgi séng tao, chuyén ddi s6, chuyén déi xanh, kinh té
tuan hoan, kinh té tri thurc; xay dung, két néi va khai thac di
liéu nganh xay dung dé phat trién tri tué nhan tao.

Thi tu, dot pha trong phat trién nha & xa hoi, bdo dam
s&m hoan thanh 1 triéu cdn nha & xa hoéi trong nam 2028,
vuot 2 ndm so vai ké hoach.

Thi ndm, 36t pha phat trién cac phuong thic giao
thong; quy hoach vgi tdm nhin tram nam, tinh than la “tién
xa ra bién 16n, di sau vao long dat va bay cao 1én vi tru”;
tl dé giam chi phi logistics, chi phi dau vao, tang suc canh
tranh cho san phdm, hang héa.

Thir sdu, d6t pha trong khac phuc nhiing ton tai, han
ché&, nhat |a viéc ddy manh gidi ngan vén dau tu céng céc
céng trinh trong diém. C6 co ché khuyén khich dé huy
déng ngudn luc, ddy manh hgp tac céng tu, manh dan
ap dung cac hinh thuc thi diém, chi dinh thau véi cac nha
thau co6 néang luc, uy tin, kinh nghiém, nhung phai cong
khai, minh bach, khéng tham nhiing, tiéu cuc. Tang cudng
quan ly nha nudc vé hoat ddéng dau tu xay dung, bado dam
chat lugng, tién do, an toan, hiéu qua va phong, chéng
that thoat, lang phi.

Cung véi d6, Tha tuéng nhan manh thém 3 viéc quan
trong vé6i B6 Xay dung thai gian tdi:

Mét la, Bo6 Xay dung ra soat lai cac quy chuén, tiéu
chuén, diéu kién dudng st téc dd cao dé lua chon cong
nghé, tié€n hanh lua chon phuong thic dau tu trong thang
1/2026.

Hai la, khan truong thanh 1ap Trung tdm Giao dich B4t
doéng san va Quyén st dung dat do Nha nuéc quan ly dé

thac ddy thi trudng phat trién thi trudng céng khai, minh
bach, bén viing.

Ba la, vao cudc giam sat, kiém toan céc cong trinh, du
an ngay tu dau dé trién khai cac du an than téc, tdo bao
han nia, tranh tinh trang “déi gia”, tranh khuyét diém nho
tich tu thanh sai pham I1én, trdnh dé€ xay ra tiéu cuc, tham
nhing, lang phi.

Hoan thanh xay dung va dua vao van hanh Hé théng
thong tin, co s& dit liéu qudc gia vé hoat ddng xdy dung
va 09 b CSDL theo Nghi quyét 71/NQ-CP, bao dam d liéu
“dling - du - sach - séng”.

Trién khai Dé an Hé théng phong thi nghiém trong diém
quéc gia vé dudng sat dién khi hoa (dudng sat téc do cao,
dudng sat doé thi) va ha tang théng minh nham nghién ctu,
ti€p nhan, gidi ma, lam ch cong nghé trién khai cac du an
dudng sat trong diém qudc gia; Pé an thanh lap Trung tam
d8i méi sang tao dé thuc hién cac nhiém vu trong giai doan
méi gan véGi chuyén déi sé.

Cung véi d6, téng két cac phong trao thi dua da thuc
hién thoi gian vira qua, dé khich 1, nhan rong va tiép tuc
thuc ddy cac phong trao.

Phat trién két cau ha tang déng bo, hién dai la nhiém
vu c6 y nghia chién lugc, vira cap bach, vira 1au dai, nham
tao nén tang viing chic cho su phat trién nhanh va bén
viing cla dat nudc. Ha tang phai di trudc mot budc, tu duy,
tam nhin, quy hoach phai m& dudng cho phét trién; day la
trong trach vé vang clia nganh xay dung. Tuy nhién, véi khi
thé& mai, dong luc méi, chudn bi budc ky nguyén mdi, tin
tudng rang nganh Xay dung sé dat thanh tuu tot hon, cao
hon trong nam 2026.

Ndm 2026, nganh Xdy dung cdn dot phd trong phdt trién khoa hoc céng nghé, déi méi sdng tao,
chuyén déi s6, chuyén déi xanh, kinh t€ tudan hoan
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Trudc yéu cau cap thiét cia cong tac phat trién dé thi bén viing trong béi canh bién d6i khi hau ngay cang dién bién
phiic tap, tinh Cao Bang dang tich cuc phéi hop véi Hoc vién Chién lugc, béi duéng can bé xay dung chuan bi t6 chic Hoi
thao khoa hoc “Dé thi mién nii thich ting véi bién déi khi hau cuc doan”, nham tao dién dan trao déi khoa hoc, gép phan
nang cao chat lugng tham muu, hoach dinh va quan ly phat trién dé thi mién ndi.

N NHAN DAN TiNH ()0 BANG

TS. Lé Hai Hoa, Cha tich UBND tinh Cao Bdng nhdn manh:
Hoi thdo c6 y nghia ddc biét quan trong gitp hoach dinh chinh sdch
phat trién trong tuong lai

Trong nhiing ndm gan day, bién déi khi hau dang tac dong
ngay cang ré nét dén qua trinh phét trién kinh t& — xa héi clia cac dia
phucng mién ni, véi biéu hién gia ting cac hién tugng thai tiét cuc
doan nhu mua I6n kéo dai, 10 quét, sat I& dat, anh hudng truc tiép
dén hé thong ha tang ky thuat, an toan d6 thi va doi séng Nhan dan.
Thuc tién d6 dat ra yéu cau phai d6i méi tu duy, phuong phép tiép
can trong cong tac quy hoach, xay dung va quan ly dé thi mién nui
theo hudng thich ting, an toan va bén viing.

Xuét phét tr yéu cau thuc tién d, vita qua, Uy ban nhan dan
tinh Cao Bang da c6 Phién hop tru bi véi Hoc vién Chién lugc, boi
dudng can bo xay dung nham théng nhat néi dung, dinh huéng té
chtic Hoi thao khoa hoc “Dé thi mién ni thich img vdi bién déi khi hdu
cuc doan” - mot sy kién khoa hoc dugc tinh Cao Bang xac dinh cd y
nghia quan trong, phuc vu truc ti€p cong tac lanh dao, chi dao va
quaén ly nha nudc trong linh vuc xay dung va phat trién dé thi.

Ngay tU dau budi lam viéc, l1anh dao UBND tinh Cao Béng da
khéng dinh viéc t6 chiic Hai thdo khoa hoc xuét phat tir yéu cau

Phién hop trti bi chudn bj Héi thdo khoa hoc “Pé thi mién ndi
thich iing véi bién d6i khi hdu cuc doan” tai Cao Béng

thuc tién cta dia phuong, ddm bao gan két chat ché gitia nghién
ctu khoa hoc véi cdng tac lanh dao, chi dao va diéu hanh phat trién
dothi.

Phat biéu tai budi lam viéc, déng chi Lé Hai Hoa, Chd tich UBND
tinh Cao Bang, nhan manh: Cao Bang la tinh mién ni bién gidi, c6
dia hinh chia cat manh, diéu kién tu nhién phtc tap, trong khi hé
théng ha tang d6 thi con nhiéu han ché. Bién déi khi hau véi cac
hién tugng mua I6n, 1 quét, sat | dat dang tao ra nhiéu thach thiic
mai déi vGi cong tac quy hoach, dau tu xay dung va quan ly dé thi.

Theo déng chi Cha tich UBND tinh, viéc t6 chiic Héi thdo khoa
hoc vé d6 thi mién nuii thich tng vai bién d6i khi hau khong chi nham
trao d6i hoc thuat, ma quan trong hon la tiép can cac luan ci khoa
hoc, kinh nghiém thuc tién trong va ngoai nudc, lam co s tham khao
cho tinh trong qua trinh xady dung chién lugc, chuong trinh, dé an va
cac do an quy hoach dé thi trong thai gian téi. Hoi thao can bao dam
tinh thiét thuc, bam sat yéu cau phat trién clia dia phuong, gép phan
nang cao hiéu qua quan ly nha nudc vé xay dung va phat trién dé thi.

TS. Ngd Anh Tudin - Gidm déc Hoc vién Chién lugc, boi duéng cdn bé
xdy dung phat biéu lam ré vai trd tham muu, té chiic ciia Hoc vién
trong céng tdc chudn bj H6i thdo

Mét trong nhiing muc tiéu xuyén suét clia Hoi thao la gép phan
nang cao chat lugng céng tac quy hoach va quan ly dé thi mién ndi
trong diéu kién bién déi khi hdu ngay cang phic tap.

Theo dinh huéng théng nhat gitta UBND tinh Cao Bang va Hoc
vién Chién lugc, béi dudng can bd xay dung, Hoi thao sé tap trung
trao d6i cac van dé khoa hoc va thuc tién dang dat ra d6i véi dé thi
mién nui trong béi canh bién déi khi hau cuc doan. Trong tdm dau
tién la cac noi dung lién quan dén quy hoach dé thi mién nui thich
Ung véi bién déi khi hau, trong d6 lam ré yéu cau tich hgp cac yéu
t6 rdi ro thién tai, khi hau vao cong tac lap va quan ly quy hoach;

' Trung tam Truyén thong va Chuyén déi s6, Hoc vién Chién lugc BDCBXD

Email: buicuong.hocvalam@gmail.com
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dinh huéng phat trién khong gian dé thi phu hop vai diéu kién dia
hinh, thay van, sinh thai dac thu ctia khu vygc mién ni.
I -

MO’ DAL

W e s
PSG.TS. Nguyén Vi Phuong - Phé GB Hoc vién Chién lugc,
béi duéng cdn bé xdy dung, trao doi vé dinh huéng néi dung
khoa hoc va cdc nhom cha d@é trong tém caa Hoi thdo

Bén canh d6, Hoi thao sé danh dung lugng thao luan dang ké
vé ha tang ky thuat d6 thi, dac biét la hé théng thoat nudc mua,
diéu tiét nudc va phong, chéng ngap ung, 10 quét. Cac giai phap
ky thuat, céng nghé va mo hinh quan ly ha tang thich tng vai diéu
kién mua Ién cuc doan, dia hinh déc sé dugc cac chuyén gia phan
tich, danh gia trén co s& khoa hoc va kinh nghiém thuc tién.

Mét ndi dung quan trong khac la ha tang giao théng va cong trinh
giao théng mién nui trong diéu kién bién ddi khi hau. Héi thao du kién
tap trung trao d6i vé cac gidi phap quy hoach, thiét ké xay dung va quan
ly cong trinh giao théng nham gidm thiéu rdi ro sat 16, bao dam an toan,
thong sudt va bén viing cho hé théng giao théng d6 thi va lién viing.

Béng chu y, Hoi thdo cling sé di sau vao viéc Uing dung dir liéu,
cdng nghé va cac mé hinh moé phdng trong quy hoach va quan ly
d6 thi, nhu di liéu mua (IDF), mé hinh dia hinh s6 (DEM), cac mo
hinh mo phong 2D/3D... Bay dugc xem la hudng ti€p can hién dai,
gop phan nang cao chat lugng du bao, phan tich va ho trg ra quyét
dinh trong cong tac quan ly dé thi mién nui.

Khdng dinh vai trd dong hanh cung dia phuong, TS. Ngé Anh
Tuan, Giam déc Hoc vién Chién lugc, béi dudng can bo xay dung,
cho biét: “Héi thdo khoa hoc vé dé thi mién nui thich ting véi bién doi
khi hdu cuc doan dugc Hoc vién xdc dinh la hoat dong khoa hoc c6 y

nghia thiét thuc, gdn chdt véi yéu cdu quan ly nha nudc va thuc tién
phdt trién cba dia phuong. Hoc vién sé déng hanh cting tinh Cao Béing
trong viéc xdy dung ndi dung khoa hoc, huy d@éng d@oi nga chuyén gia,
bdo ddm cdc tham ludn c6 chdt luong, c6 kha ndng tham khdo va vdn
dung trong cong tdc quy hoach, xdy dung va quan ly dé thj mién ndi”
Theo TS. Ng6é Anh Tuan, Hoc vién Chién lugc, béi dudng can bo
xay dung sé chd tri tham muu vé néi dung khoa hoc ctia Hoi thao;
phéi hgp tuyén chon cac bai tham luan, t6 chiic phan bién khoa hoc,
dong thai bién tap va xuat ban Ky yéu Hoi thao va b khuyén nghi
khoa hoc - ky thuat. “Muc tiéu cao nhét la @€ cdc két qua cda Hoi thdo
thuc su tré thanh nguén tai liéu tham khdo ¢6 gid tri, hé trg céng tdc
chi dao, diéu hanh cda tinh trong phdt trién dé thi mién nui theo huéng
bén viing, thich ting véi bién déi khi hdu,” déng chi nhan manh.
==

=
\/EN

Ong Luong Tudn Hing - Gidm déc S& Xdy dung Cao Béng ky vong
nhiing muc tiéu dat duoc sau Héi thdo khoa hoc

Budi lam viéc gitia UBND tinh Cao Bang va Hoc vién Chién lugc,
boi dudng can bo xay dung cling théng nhét chi truong xay dung
Bién ban ghi nhé hop tac, coi Hoi thao khoa hoc “D6 thi mién ni
thich tng vdi bién d6i khi hau cuc doan”1a hoat déng khai dau, tao
tién dé cho viéc trién khai cac chuong trinh nghién ctiu, dao tao, boi
dudng can bo va tu van chinh sach trong thoi gian téi.

V6i su chudn bi nghiém tuc, bai ban va su phéi hagp chat ché
gitta chinh quyén dia phuang va cd s& dao tao — nghién ctiu chuyén
nganh, Héi thao dugc ky vong sé trg thanh dién dan khoa hoc c6

gia tri, dong gop thiét thuc vao qua trinh phat trién dé thi Cao Bang
theo hudng an toan, bén viing, thich tng véi bién déi khi hau, dap
ing yéu cau phat trién trong giai doan méi.

AP

UBND tinh Cao Béng va Hoc vién Chién lugc, boi dudng cdn bé xdy dung ky két Bién ban ghi nhé hop tdc,
tao ca sé trién khai Héi thdo va cdc hoat déng phéi hop ddo tao trong thai gian téi
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'MOT SO KINH NGHIEM QUOC TE
~ VE CAI TAO, CHINH TRANG DO THI
- BAI HOC AP DUNG CHO CAC DO THI 0 VIET NAM

SOME INTERNATIONAL EXPERIENCES IN URBAN RENOVATION AND
EMBELLISHMENT: LESSONS LEARNED FOR CITIES IN VIETNAM

Tom tat: Cai tao, chinh trang d6 thi la nhu cau cap bach tai
Viét Nam trong b6i canh dé thi héa nhanh nhung thiéu déng bé,
dan dén nhiéu khu dan cu cl bi xuéng cap, qua tai ha tang va anh
hudng dén chat luong s6ng. Trong khi d6, nhiéu qudc gia trén
thé gidi da trién khai cong tac nay rat thanh cong. Bai viét phan
tich kinh nghiém thuc tién t mét s6 quéc gia nhu Malaysia, Han
Quéc, Trung Qudc, va Singapore, dong thai di sdu vao cac mo
hinh c3i tao, chinh trang cu thé dua trén su déng thuan céng
déng (nhu & London, Anh), mé hinh tai phan thira dat (Buc, Nhat
Ban), va m6 hinh hgp tac da bén (Thuy Dién). Tir d6, rut ra nhiing
bai hoc kinh nghiém then chét cho Viét Nam, nhan manh su can
thiét cila mot khung phap Iy ré rang, viéc lay con ngudi lam trung
tam, béo vé moi trudng, bao tén di san, va dac biét 1a vai tro quyét
dinh cda su tham gia va déng thuan cong dong.

Tu khoéa: Cai tao dob thi, chinh trang dé thi, kinh nghiém
qudc té, phét trién bén viing, ddng thuan cong déng.

Abstract: Urban renovation and embellishment are urgent
needs in Vietham due to rapid but asynchronous urbanization,
leading to degraded old residential areas, overloaded infrastructure,
and affected living quality. Meanwhile, many countries worldwide
have successfully implemented this work. This article analyzes
practical experiences from countries like Malaysia, Korea, China,

THoi Quy hoach Phat trién D6 thi Viét Nam

and Singapore, and delves into specific renovation models based
on community consensus (like in London, UK), land readjustment
(Germany, Japan), and multi-stakeholder partnerships (Sweden).
From these, the article draws key lessons for Vietnam, emphasizing
the necessity of a clear legal framework, a people-centric approach,
environmental protection, heritage conservation, and especially the
decisive role of community participation and consensus.
Keywords: Urban urban  embellishment,
international experience, sustainable development, community

renovation,

consensus.
Nhdn bai ngay 10/9/2025, chinh stia ngay 25/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 15/11/2025.

I. DAT VAN DE

Trong qua trinh d6 thi hda manh mé tai Viét Nam, nhiéu khu
dan cu va 6 phé da hinh thanh nhung khong dugc quy hoach
déng b ngay tirban dau. Biéu nay dan dén thuc trang nhiéu khu
nha & bi xuéng cap nghiém trong. Cac khu dan cu nay thudng co
mat dé dan s6 rat cao, nha & phan I6n la tu phat, [6n x6n, kéo
theo hé thong ha tang ky thuat va ha tang xa héi khong day du,
ludn trong tinh trang qua tai, anh hudng |6n dén chat lugng cudc
song clia ngudi dan.
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Do d6, song song vdi viéc dau tu phat trién cac khu vuc dé
thi mai, viéc céi tao, chinh trang cac khu dan cu ca, 6 phé hién
hitu da va dang la nhu cau cap bach. Tuy nhién, thuc tién cho
thay cong tac nay con gap nhiéu kho khan, ton tai va han ché,
trong khi dan sé d6 thi ngay cang téng, ti€p tuc gay stic ép lén
hé théng ha tang vén da thi€u hut.

Tai nhiéu d6 thi trén thé gidi, chinh quyén da rat quan tam
dén cong tac cai tao, chinh trang va dat dugc nhiéu két qua
tét. Day la mot xu hudng tat yéu nham cai thién moi trudng,
nang cao chat lugng séng, hudng dén phat trién bén viing.
Mbi quéc gia cé cach tiép can khac nhau, va viéc nghién cdu
cac mé hinh thanh cong cta ho sé la bai hoc quy gia cho Viét
Nam. Quan diém chi dao tai Nghi quyét 06-NQ/TW (ngay
24/01/2022) ctia B6 Chinh tri cling da xac dinh cai tao, chinh
trang d6 thi la mot trong nhitng ndi dung quan trong trong
phat trién d6 thi bén viing.

Il. VAT LIEU NGHIEN CUU

MOT SO KINH NGHIEM QUOC TE

2.1. Malaysia

Tai Kuala Lumpur, quy hoach thanh phé xéac dinh ré cac khu
vuc xuéng cap sé dugc tai tao va héi sinh dé dap tng nhu cau
hién tai. Muc tiéu la nang cao chét lugng séng va an sinh xa hoi.
Qua trinh nay tich hgp mot cach cé hé théng cac khu dan cu,
khéng gian cong cong, cdng vién va ha tang do thi thong qua
su hgp tac gilra cac ca quan hiu quan.

Chién lugc cta Malaysia tap trung vao viéc gidam su mé& rong
do thi, khuyén khich tai tao va chuyén déi chiic nang, can bang
giCra tai tao kinh té€ va bao ton ban sac xa hoi. Ho thic ddy cac mé
hinh s&r dung dat hén hop, phat trién giao théng céng cong va
quy hoach cac khu phé than thién véi ngudi di bd. Cac linh vuc
dugc chu trong cai tao bao gém cung cdp nudc, nang cap dudng
xa, cong nghé thong tin, nang lugng va hé théng thoat nudc.

Hinh 1. Céi tao, chinh trang cdc khu nha & tai Malaysia
nhdm cdn bdng gida tdi tao kinh té va ban sdc xa hoi
2.2. Han Quéc
Han Qudc tiép can cai tao dé thi thong qua nhiéu du an da
dang, tir tai phat trién nha &, cai tao nha & dén nang cap moi
truding dé thi va diéu chinh cac thanh phé méi. Nam 2013, Han
Qudc ban hanh Dao luat Chinh trang D6 thi, thic ddy cac hoat
déng kinh té, xa hoi, van hoa bang cach nang cao nang luc téng
thé ctia khu vuc va stir dung hiéu qua cac nguén luc dia phuacng.

Cacduantiéu biéu bao gém téitao khu vuc cdng dé thuc day
kinh t& md& réng ha tang van hoa, du lich dé thic ddy thuong
mai. Dac biét, dy an khéi phuc dong su6i Cheonggyecheon tai
Seoul (bang cach d& bé dudng bé tong trén cao) da trd thanh
mot du dn d6i mai do thi ki€u mau, ciing véi d6 1a Lang van hoa
Gamcheon - ngéi lang bich hoa néi tiéng.

Hinh 2. Du dn khéi phuc dong su6i Cheonggyecheon
(Seoul, Han Quéc) la mét du dn d6i méi dé thi ki€u mdu, dé bé
duoing bé téng dé tdi Igp khéng gian xanh

s = ~ £ = W ¥
Hinh 3. Lang vdn héa Gamcheon (Han Quéc) - mét vi du thanh céng
vé cdi tao, ndng cdp moi truong do thi két hop vdn héa, nghé thudt

2.3.Trung Quéc

TU nhitng nam 1990, Thugng Hai da cong bé cac chinh sach
tai phat trién khu phé d6 nat (vi du Chuaong trinh 365, tai phat
trién 365 ha nha & dot nat). Mot budc di dot pha 1a viéc thi diém
cho thué dat lam nha & d6i véi ngudi nudc ngoai, nham thu hat
dau tu quéc té vao cac du an tai tao do thi.

D& dam bao chat lugng séng, cac théng s6 ky thuat nhu ty
|& dién tich san (FAR), khong gian xanh, va gidi han chiéu cao
dugc tinh toén cu thé dé can bang giia bao tén, cai tao va tai
phat trién thuong mai, gidi tri. Tai du 4n céng vién Taipinggiao,
Igi tlic dau tu tir nha & da dugc dung dé hé trg xay dung cong
vién va hé, lam tang dang ké khéng gian xanh va khéng gian
céng cong cho trung tdm thanh phé.

Bai hoc kinh nghiém ctia Thugng Hai la: (1) Can xay dung
khung thiét ké d6 thi hodc quy hoach chung dé dat dugc su
doéng thuan clia cac bén lién quan ngay tu dau; (2) Khuyén
khich chinh trang mot khu vuc réng 16n dé can bang gida chi
phiva lgi ich dai han.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Hinh 4a,b. Phéi canh du dn céng vién Taipinggiao (Thuong Hai,

Trung Quéc), ndi loi tic dau tu tir nha & dugc dung dé tdi dau tu

khéng gian xanh va hé nudc, tdng tién ich céng céng cho khu trung tam
2.4.Singapore

Singapore trién khai cai tao, chinh trang dua trén hai nguyén
tac: dam bao sy déng thuan va tai khéa bén viing. Hiéu qua
phap ly va quan ly dat dai nghiém ngat la chia khoa dé thac ddy
tai phat trién va chéng dau co.

D6i véi cac du an phat trién nha & tu nhan, mé hinh "Ban
déng loat" (En Bloc Sales) cho phép ban toan bé tai san néu dat
ty 1& dong thuan rat cao (80% hodc 90% tlly thdi gian s& hiiu). D6i
véi nha & cong, "Chuong trinh Tai phat trién ¢ chon loc" (SERS)
cta chinh pht cho phép tai dinh cu di kém cac quyén Igi uu dai
mua nha mdi. Singapore da két hgp viéc chinh trang do thi vai
cdng nghé, quy hoach nha & bén vimng, tap trung vao viéc tai
thiét nha & xa héi chat lugng cao, tich hgp céng nghé trong quén
ly d6 thi, b6 tri mat dé cay xanh va khong gian cong cong hop ly.

- o =

Hinh 5. Du dn tdi thiét nha & xa héi tai Yishun, Singapore, tdp trung
vdo nha & chdt lugng cao, tich hop céng nghé va khéng gian xanh
ll. MOT SO MO HiNH VA GIAI PHAP CAI TAO DUA TREN
PONG THUAN
Kinh nghiém quéc té cho thdy cac mé hinh cai tao, chinh
trang thanh cong nhat thudng dua trén su chu déng va dong
thuan cda cong déng, thay vi cach ti€p can "ti trén xuéng"
(top-down) 4p dat.

3.1. Mo hinh Doanh nghiép xa hoi (London, Anh)

Tai khu Coin Street (London) giai doan 1984-1994, mé hinh cai
tao khéng di doi da dugc ap dung. Du an nay dugc dé xuat va dan
dat b&i mot doanh nghiép xa hdi la Quy phét trién cong déng Coin
Street (CSCB).

CSCB da thiét Iap quan hé dai tac vai chinh quyén dia phuong
va cac bén lién quan (ngan hang, doanh nghiép, dai dién cdng
déng) dé tién hanh quy hoach cai tao theo mé hinh déng thuan.
Sau nhiéu lan thuong thao, ho da dat dugc thda thuan vé phuong
an kinh té, dia diém tai dinh cu, va thu xép tai chinh (thé chap bang
quyén st dung dat). Pay la mé hinh déng thuan hoan toan, khéng
¢6 su tham gia thu Igi nhuan ctia doanh nghiép bén ngoai va hau
nhu khong di doi dan cu.

Khu Coin Street
London

Hinh 6a, b. Khu vuc du dn cdi tao Coin Street (London, Anh),
moét mé hinh thanh céng dua trén su déng thudn cta cdng déng
va vai tro cta doanh nghiép xa héi

3.2.Mé hinh Quy hoach déng thuan tai phan thira dat (Buc)

bay la mo hinh ma céc bén cung tham gia, tao ra su gia tang
gia tri dat sau khi tai phan thra. Mét phan dat dugce ban di dé lay
chi phi xay dung ha tang (dudng s4, san chai cdng cdng), nhung
gia tri dat con lai cia cac chui s& hitu van cao hon so véi ban dau.
Trong mé hinh nay, cht dat thudng déng gop bang tién (t&i 90%
chi phi cho ha tang cong céng) va mot phan gia tri dat (khong
qua 30% dién tich) cho muc dich cong cong.

3.3. M6 hinh Hgp tac phat trién (Thuy Dién)

Dao luat Hop tac Phat trién (1987) cGia Thuy Dién tao ca hoi
cho cong déng tu quan ly qua trinh cai tao ma khéng can chinh
quyén thu héi hay dén bu dat dai. M6 hinh nay van hanh dua
trén bén bén: (1) Cong déng hop tac phat trién, (2) Chinh quyén
d6 thi, (3) Co quan quan ly dia chinh, va (4) Co quan tu van.

Trong do, cdng déng (véi tu cach mét phap nhan) quan ly toan
b6 qua trinh: T dé xuat y kién, théng nhat quy hoach chitiét, chon tu
van, vay von, giam sat thi cong va chia sé lgi nhuan. Chinh quyén doé
thi dong vai tro hé trg, cung cap ca s& phap ly, phé duyét quy hoach
va giam sét viéc tuan thd. Co quan dia chinh thuc thi cdc nhiém vy
ky thuat vé do dac, dinh gia, dang ky va chuyén nhugng dat dai.
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Hinh 8. M6 hinh tham gia 4 bén
trong cdi tao phdt trién ddt tu nguyén & Thuy Dién

3.4. M6 hinh Tai phan thita tu nguyén (Nhat Ban)

Nhat Ban st dung phuang phap tai phan thia dat ti dau thé
ky 20, dac biét la sau cac tran dong dat, coi day la cong cu quan
trong dé tai thiét dé thi ma khéong vap phai su phan khang ctia chd
dat. Cach lam ctia Nhat Ban chi yéu cau su déng thuan ctia 2/3 s6
ho (dai dién cho 2/3 dién tich dat) la du diéu kién tién hanh du an.
Chinh quyén dia phuong thudng tai trg cac tién nghi chung, trong
khiBan quan ly dy an ty can déi dén bu gitia cac ho va tuan thi cac
yéu cau kiém soat phat trién.

Hinh 9. Minh hoa két qua cia mé hinh tdi phdn thia tu nguyén tai Nhdt Ban,
chuyén déi dét néng nghiép (trudc) thanh khu dé thi c6 ha tdng déng bé (sau)

IV. KET QUA VATHAO LUAN

BAI HOC RUT RA CHO CONG TAC CAl TAO, CHiNH TRANG
PO THITAIVIET NAM

Tur nhimg kinh nghiém quéc t& phong phu, c6 thé rit ra mét s6
bai hoc c6t 16i cho Viét Nam trong cong téc cai tao, chinh trang do thi:

- Mét I3, 1dy con ngudi lam trung tam. Cai tao do thi phai dat loi
ich va nhu cau cia ngudi dan lén hang dau, dam bao chat lugng
song, an sinh xa hoi va kha nang tiép can cac lgi ich co ban. Nhu
kinh nghiém clla Copenhagen (Pan Mach), khéng gian d6 thi
dugc chuyén déi dé uu tién ngudi di bo va xe dap. Diéu nay cling
déng nghia vdi viéc uu tién phat trién khéng gian cong cong, than
thién vai sinh hoat cdng dong, nhu thanh céng clia du an tai thiét
tai Medellin (Colombia) nha |y y kién cong dong.

- Hai 13, can c6 khung phap ly va co ché déng thuan r6 rang.
Can c6 cac van ban quy pham phap luat hudng dan cu thé vé trinh
tu, th tuc va co ché chinh sach. Kinh nghiém tir Han Quéc va Nhat
Ban cho thay ho déu co cac dao luat riéng vé tai thiét do thi. Quan
trong nhat la tao dugc su déng thuan ctia cac bén lién quan ngay
tir dau va huy dong su tham gia, giam sat ctia cdng déng.

- Ba 13, 4p dung céch ti€p can téng hop. Qua trinh cai tao phai
gan lién vai bao vé méi trudng, bao ton tai nguyén va khong gian
xanh (nhumoé hinh phti xanh do thi ctia Singapore). Dong thai, phai

Hinh 10. Chuyén déi khéng gian dé thi tai Copenhagen (Ban Mach),
uu tién lan duong cho xe dap va ngudi di b, dat con ngudi lam trung tdm

>
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1. Cai tao d6 thi két hop phii xanh va phdt trién céng trinh
tiét kiém ndng luong tai Singapore

gan vai bao ton di san dé thi (nhu Paris). Di san van hoa phai dugc

coi la mét tai san, gidp nang cao ban sac va gia tang gia tri tai san.

- B6n 13, d6i mai vé cong nghé va nguén luc. Can (ing dung cong
nghé hién dai trong qua trinh cai tao, tai st dung ha tang va cac khu
vuc bi b hoang dé tao ra gia tri mdi. Diéu nay doi héi su phéi hop
da nganh (chinh quyén, nha dau tu, chuyén gia, ngugi dan). Can coi
trong "von xa hoi" (social capital) trong viéc thu xép von va hai hoa
Igi ich. Cac cong cu quan ly cling can dugc déi méi, khong chi kiém
soat xay dung ma con quan ly cac cach thic sir dung khéng gian mai.

V.KET LUAN

Trong thai gian qua, cdng tac cdi tao, chinh trang doé thi tai
Viét Nam da dugc cac cap, nganh va ngudi dan quan tam, huy
déng nhiéu nguén luc, tiing budc lam thay déi bé mat dé thi theo
hudng khang trang, hién dai, gép phan nang cao chat lugng séng.

Tuy nhién, day la mét ndi dung cap bach nhung cling v6 cung
phic tap, doi hoi sutham gia clia toan xa héi. Cai tao d6 thi la trach
nhiém chung cta chinh quyén, doanh nghiép va ngudi dan; n6
khéng chi la van dé ky thuat, ma con la van dé vé xa hoi, van hoa
va moi trudng.

Kinh nghiém quéc té cho thay chia khoa thanh cong nam &
quy hoach téng thé, su linh hoat, dinh huéng phat trién bén viing,
va trén hét la sy déng thuan, tham gia clia cdng déng. Mdi quéc
gia co cach ti€ép can riéng, Vit Nam can hoc héi va chon loc nhiing
bai hoc kinh nghiém phu hgp dé cong tac cai tao, chinh trang d6
thi trong thai gian t6i dat hiéu qua tot hon.

Tran Céng (BT)
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QUAN TRI PO THI NONG THON

THEO MO HINH HAI CAP O VIET NAM

URBAN-RURAL GOVERNANCE UNDER
THE TWO-LEVEL MODEL IN VIETNAM

Viét Nam dang ding trudc budc ngodt quan trong cta cdi cdch thé ché. Trong béi cadnh dé thi héa tdng téc va chuyén déi sé lan téa
sau réng, mé hinh chinh quyén hai cdp - cdp tinh va xa/phudng — dugc ky vong sé tdi cdu tric nén quan tri dia phuong theo hudng tinh
gon, hiéu qud va gdn véi nhu cdu phat trién bén viing dé thi — néng thén.

Tom tat: Bai viét phan tich bdi canh doé thi héa - céong
nghiép hoa va su can thiét cta cai cach quan tri dia phuong
trong giai doan mai; danh gia ca hoi va thach thic khi trién khai
md hinh chinh quyén hai cip; téng hop kinh nghiém qudc té
tor Han Quéc, Nhat Ban, Indonesia; phan tich vai trd trong yéu
clia Luat Quan ly phat trién dé Thi 2025 cling nhiing yéu cau vé
chuyén ddi s6; dong thdi dé xuat nhom giai phap vé thé ché,
quy hoach, tai chinh va néng luc nham bao ddm mé hinh hai
cdp phat huy hiéu qua. Két luan chinh khang dinh réng phan
quyén chi c6 gia tri khi gan véi dir liéu minh bach, trach nhiém
gidi trinh va co ché diéu phéi ving manh.

Tir khéa: Quan tri d6 thi, chinh quyén hai cap, phan quyén,
lién két vuing, phat trién bén viing, chuyén déi sé.

Abstract: This article analyzes the context of urbanization and
industrialization, and the necessity for local governance reform in the
new era; evaluates the opportunities and challenges of implementing
the two-level government model; synthesizes international
experiences from South Korea, Japan, and Indonesia; analyzes the
pivotal role of the 2025 Law on Urban Development Management
and digital transformation requirements; and proposes a set of

' Nguyén Giam d&c UN-Habitat Viét Nam

solutions regarding institutions, planning, finance, and capacity
building to ensure the effectiveness of the two-level model. The key
conclusion affims that decentralization is only valuable when being
linked with transparent data, accountability, and strong regional
coordination mechanisms.

Keywords: Urban governance, two-level local government,
decentralisation, regional linkage, digital transformation,
sustainable development.

Nhdn bai ngay 12/9/2025, chinh stia ngdy 22/10/2025, chdp
nhdn ddng ngay 2/12/2025.

1.GIGI THIEU

Viét Nam dang budc vao mét giai doan phat trién ban 1€ vai
nhiing con sé biét noi: Hé théng dé thi quéc gia da maé rong véi
hon 870 d6 thi, ty 1& d6 thi hoa du kién dat trén 42% vao nam
2025 va khu vuc kinh t& dé thi dang dong gop khoang 70%
GDP ca nudc. Tuy nhién, dang sau nhiing con s6 an tuong &y la
nhiing mau thuan néi tai dang ngay cang gay gat gitia téc do
tang trudng nhanh va chat lugng phat trién chua tuong xuing.
Su phan hoéa khéng gian phat trién dang tao ra nhiing "ving
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Urbanisation in Viet Nam - Key Figures

oy ©f Viet Nam's urban population lives in low elevation
75 AJ coastal zones that are vulnerable to flood hazards
and sea level rise

27% of the urban population - about 8.5 million people -
live in low-quality housing
million additional urban households will exist
13.9 by 2049, requiring 314 million additional urban
housing units
of vegetables and fruits In Da Nang are produced
30% uithin city limits
40% of households in secondary cities do not have
© access to water supply systems; only 10% of their
wastewater is treated by a centralised system.

Source:
Correa, E.; Ramirez, F; Sanahuja, H.: Populations at Risk of Disaster: A Resettiement Guide (2011)

Kohlbacher, B.: Urban Agriculture in Da Nang and the Utilization of By-products from Waste Water
and Solid Waste Processing for Urban Agriculture (2015)

UN Habitat; Viet Nam Housing Sector Profile (2014)
Savills World Research: Asian Cities Report - Viemam Residential (2017)

Viet Narm's Voluntary National Review on the of the Sustainable

‘ URBANET

Hinh 1. Chi s6 d6 thi héa & Viét Nam (theo URBANET)

‘World Bank: Vietnam Urbanization Review. Technical Assistance Report (2011)

Ha Noi — M¢t trong nhiing do thj tdng truéng nhanh
trong cd nuéc

triing" va "vung dinh" chénh léch qué I6n, trong khi cac siéu do
thi nhu Ha No6i va TP. H6 Chi Minh dang odn minh trudc suic ép
cla dan s6, tdc nghén giao thong va 6 nhiém méi trudng, thi
nhiéu viing néng thén va dé thi nho lai thiéu déng luc dé but
pha . D€ gidi quyét bai toan nay, chiing ta can nhin nhan lai méi
quan hé bién chiing, mat thiét gitta hai qua trinh cét 16i: Cong
nghiép héa va Do thi héa. Pay khong phai la hai qua trinh tach
biét ma |a hai mat ctia mot déng xu, tac dong qua lai dé tao nén
cai goi la "cu nhay nang suat"

Ly luan va thuc tién cho thay, cong nghiép héa dong vai tro
thic ddy nang suat lao déng, tao ra thang du san xudt va nhu
cauxudt khiu, trong khi dé thi hoa déng vai trd cung cdp khéng
gian dich vy, thi trudng tiéu thu va nguén nhan luc chat lugng
cao. Khi hai qua trinh nay dugc quy hoach tich hgp, ching sé
tao ra cac "vanh dai tang trudng" (industrial-urban corridors),
nhu nhiing gi chiing ta dang thdy & truc Ha Noi - Hai Phong -
Quang Ninh hay TP. H6 Chi Minh - BDéng Nai - Binh Duong.

Tuy nhién, thuc trang hién nay cho thay d6 thi héa tai Viét
Nam van dang phat trién theo chiéu rong tic [a mé réng dia
gidi hanh chinh va phan 16 ban nén nhiéu hon la phat trién theo
chiéu sau vé chat lugng ha tang va dich vu. Diéu nay dan dén
nghich ly la du ty 1é dé thi héa tang, nhung chat lugng séng va

nang suat lao déng téng hgp chua tang tuong tng, tham chi
con gay ra cac hé luy vé tdc nghén va bat binh dang. Do dé, bdi
canh vi mo hién nay doi héi mot tu duy quan tri mdi, noi quy
hoach d6 thi khéng thé tach rai chién lugc cong nghiép héa, va
quan tri hanh chinh phai chuyén minh dé trg thanh bé d& cho
su phat trién nay.

2. CAI CACH QUAN TRI HAI CAP: CO HOI VA THACH THUC

Viéc chuyén d8i sang mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cap (Cap Tinh va Cap Xa/Phudng) tirngay 01/07/2025 dugc xem
Ia mot trong nhiing ci cach thé ché tdo bao nhat, nham tinh
gon bd may va dua chinh quyén dén gan dan hon. Tuy nhién,
su thay d6i cau truc nady mang dén nhiing tac dong da chiéu,
dan xen gira co hoi dot pha va nhiing rai ro tiém an néu khéng
duagc kiém soat tét.

V& mat co hoi, mo hinh hai cap m& ra mot khong gian rong
I6n dé t6i uu hda quy trinh ra quyét dinh va cung cap dich vu
céng. Tha nhdt, viéc loai bd cap trung gian (cap huyén/quan
trong mot s6 chiic nang quan ly) gidp tinh gon bd may, giam
chi phi hanh chinh dang ké, tir d6 nguén luc tai chinh c6 thé
dugc tap trung truc ti€p cho dau tu phat trién va an sinh xa hoi.
Thirhai, mé hinh nay tdng quyén chi dong cho cap xa/phudng,
bién ho ti nhiing don vi thira hanh thu dong tré thanh nhimng
chd thé quan tri thuc thy, c6 thdm quyén va trach nhiém rd
rang trong viéc giai quyét cac van dé dan sinh ngay tai co sé.
Diéu nay ddc biét quan trong trong béi canh dé thi hoa, nai cac
van dé phat sinh hang ngay nhu trat tu xay dung, vé sinh moi
truding can dugc xt ly tc thai. Tha ba, va quan trong nhat, mo
hinh hai cap tao diéu kién ly tuéng dé iing dung chuyén déi s6
toan dién. Khi hé théng hanh chinh bét tdng néc, viéc trién khai
cac nén tang di liéu dung chung, cac dich vu cong truc tuyén
sé dugc théng suébt tur tinh xuéng xa ma khong bi tdc nghén
hay "tam sao that ban" & cap trung gian. Pay la co hoi dé xay
dung mot chinh quyén kién tao, phuc vu va phan (ng nhanh
(agile government).

Tuy nhién, vé mat thach thuc, qua trinh chuyén déi nay dat
ra nhiing bai todn hoc bla vé nang luc va thé ché. Thach thuc
I6n nhat nam & su thi€u dong bd vé thé ché phap ly. Hién tai,
viéc phan dinh thdm quyén gilia cdp tinh va cap xa/phudng
trong nhiéu linh vuc van con ma nhat, dac biét la trong quan ly
dat dai, quy hoach va ngan sach. Néu khong cé su phan cap ro
rang, cap tinh sé van phai 6m dém céc su vu chi tiét, dan dén
qua tai, trong khi cdp xa/phudng du dugc trao quyén nhung
lai thiéu co ché dé thuc thi. Thach thic tha hai la khodng tréng
vé nguodn luc va nang luc tai cap co s6. Can bd cap xa/phudng
hién nay phan I6n quen vdi viéc thuc thi ménh lénh tur cap trén,
chua dugc trang bi d ky nang quan tri, hoach dinh va xtr ly cac
van dé phuc tap ctia d6 thi hién dai. Viéc trao quyén qua nhanh
ma khéng di kém véi dao tao va b6 sung nguén luc tai chinh sé
dé dan dén tinh trang "0 mac qua rong", gay ra su ling tdng,
tham chi la sai pham trong quan ly. Thach thic tha ba la nguy
co thi€éu phéi hgp vung va chia cat khong gian. Khi khéng con
cdp huyén doéng vai tro diéu phéi ti€u ving, cac xa/phudng cé
thé roi vao tinh trang phét trién manh mun, cuc bé, thiéu su
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Chuyén ddi s6 la tru cot d€ mé hinh hai cdp phdt huy hiéu qua

lién két vé ha tang va dich vu chung, dac biét la & cac khu vuc
giap ranh gilta d6 thi va néng thén. Su chénh léch phat trién
gilta cac khu vuc d6 thi hoa cao va cac viing néng thon thuan
tdy cling c6 thé bi ngi rong néu cap tinh khéng cé ca ché diéu
tiét hiéu qua. Do d6, mo hinh hai cdp khong phai la "chiéc diia
than", né doi hdi mét su chudn bi ky luéng vé moi mat dé bién
co héi thanh hién thuc.

3. VAT LIEU NGHIEN CUU

KINH NGHIEM QUOC TE

3.1 Han Quéc

Han Quéc 1a mét vi dy dién hinh vé sy thanh céng trong
viéc két hgp phan quyén manh mé véi co ché diéu phoi vung
hiéu qua. Bai hoc 16n nhat ti Han Qudc la viéc trao quyén tu
cha cho dia phuong phai di doi vai viéc thiét lap cac co ché
phdi hgp lién ving chat ché, dac biét la tai cac siéu do thi
nhu Seoul. Ho khéng dé cac dia phuong cap dudi phat trién
tu phat ma gan két ho trong mét quy hoach téng thé ving
tha dé, gidi quyét cac van dé lién quan dén giao thong, moi
trudng va xt ly rac thai mot cach dong bo. Diéu nay goi mé
cho Viét Nam vé viéc can thiét phai c6 cac "Héi déng vung"
hodc co ché diéu phéi mém gitta cdc xa/phudng trong cling
mot khu vuc chuc nang.

Sejong Special Self-Governing City

+ Administrative areas under the jurisdiction of Hansol-dong Cheonan
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oot Ch
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Khéng gian dai dé thj Tokyo — mét FUA I6n nhdt thé gidi

3.2 Nhat Ban
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Khong gian dai dé thi Tokyo — mét FUA I6n nhdt thé gidi

Nhat Ban cung cap mot goc nhin khac vé quan ly vung dé
thi m& réng (FUA - Functional Urban Areas). Thay vi quan ly
cting nhac theo dia gidi hanh chinh, Nhat Ban quan ly theo
dong chay cta hoat déng kinh té - xa hoi, noi ranh gigi gilra
d6 thi va nong thén tréd nén mém déo. Ho thanh cong nho
co ché chia sé ngan sach va dir liéu minh bach gitta cac cap
chinh quyén, dam bao rang cac khu vuc néng thén cung cap
dich vu sinh thai cho d6 thi ciing dugc hudng Igi tu sy phat
trién chung. Bai hoc cho Viét Nam 1a can xay dung ca ché chia
s& nguén luc tai chinh dé tranh tinh trang cac xa/phudng chi
chdm cham thu hat dau tu bat chdp quy hoach chung.

3.3 Indonesia

Indonesia lai mang dén mot bai hoc vé su than trong trong
phéan quyén. Sau qua trinh phan quyén tai chinh manh mé
("Big Bang" decentralization), Indonesia da dat dugc nhiing
thanh tuu vé tinh ch déng cda dia phuong, nhung cling déi
mat véi van dé tham nhiing va thi€u minh bach tai cap co sé,
cling nhu su phan manh trong cac du an dau tu cong. Kinh
nghiém nay canh bao Viét Nam rang: Phan quyén phai di doi
véi trach nhiém gidi trinh (accountability) va su minh bach
héa dir liéu. Néu khédng c6 moét hé thédng giam sat hiéu qua
dua trén dit liéu s6, viéc phan quyén tai chinh xuéng cap xa/
phudng c6 thé dan dén that thoat va kém hiéu qua.

Téng hop lai, bai hoc xuyén suét tor quéc téla: Phdan quyén
khéng cé nghia la chia cdt, ma la tao diéu kién dé cdc bé phdn
hoat ddéng hiéu qud hon trong mét chinh thé théng nhdt. N6
doi héi su tich hgp quy hoach chdt ché, co ché tai chinh minh
bach va néng luc diéu phdi viing manh mé tur cdp tinh.

4. HANH LANG PHAP LY VA PONG LUC CHUYEN P61 SO

Nén tang dé hién thuc héa mé hinh quan tri méi chinh Ia
hé théng thé ché va cdng nghé. Su ra doi cta Luat Quan ly
Phét trién D6 thi (QLPTDT) nam 2025 dugc xem la budc ngoat
phap ly quan trong. Day la dao luat dau tién quy dinh toan
dién va tich hgp cac khia canh ctia phat trién dé thi, tu quy
hoach khéng gian, ha tang dén quan ly dat dai va nha &. Luat
nay trao quyén manh mé cho dia phuong trong viéc lap va
diéu chinh quy hoach, tao su linh hoat can thiét dé thich tng
V@i béi cdnh bién d6i nhanh chéng.

s6104+1052026 XAY DUNG & DO THI
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.1. e Develop digitaltechnology enterprises in 48 ’ooo
e localities enterprises
@ Businesses in industrial parks and export

Eé processing zones applying digital platforms in 600/0
—2Z5— management and production

@ Adults using online public services 400/0
o Completion of deployment of essential digital

\@ public services 5 3 *

Information systems serving the processing of
administrative procedures at ministries, sectors, and
localities connected to the system monitoring and
measuring the level of service provision (EMC system)

100%

Reporting information systems at ministries, sectors,
and localities connected to the government reporting
information system, the centre for information and
direction of the Government and the Prime Minister

l{@j

100%

Villages and hamlets accessing the national
power grid to have mobile broadband
coverage

5

100%

Ministries, ministerial-level agencies, governmental

agencies and People’s Committees of provinces and

centrally-run cities are scheduled to use the

U management support platform to ensure
information security by level

100%

8

* Specifically: 25 public services under Project No 06/CP (Decision No 06/QD-TTg dated January 6,
2022); 28 essential public services under Decision No 422/QD-TTg dated April 4, 2022, from the Prime
Minister.

Minh hoa hé théng dit liéu sé quéc gia
OneMap - OneData

Song song Vi thé ché la dong luc tir Chuyén déi s6. Viéc
xay dung cac Trung tam diéu hanh dé thi théng minh (I0C) va
Ung dung Big Data, GIS, Al khéng chi la xu huéng cdng nghé
ma 13 yéu ciu bat budc dé quan tri mé hinh hai cdp. Trong moé
hinh mdi, cdp tinh khong thé quan ly hang tram xa/phudng
bang phuong phap thi cong. Chi ¢6 ha tang di liéu lién théng
(OneMap - OneData) m&i gilp cap tinh giam sat hiéu qua, déng
thoi gitp cap xa/phudng thuc hién cac dich vu cong mot cach

GUANGX) ZHUANG

PEOPLE'S REPUBLICOF CHINA  AUTONOMOUS REGION

Legend

*  National Capital

City and Town

North-South Economic Corridor

Southern Economic Corridor A

——— East-West Economic Corridor o 500

= = = - East-West Potential Extension Kilometers
Provincial Boundary

—-—- International Boundary

100poE

Cdc hanh lang kinh té — dé thi, nén tang cua lién két ving
trong mé hinh hai cdp

minh bach va nhanh chdéng. Chuyén déi s chinh la "soi day
than kinh" két néi boé nao (cap tinh) véi cac chi thé (cap xa/
phudng), ddm bao hé théng van hanh nhip nhang.

5.KET QUA VA THAO LUAN

CAC NHOM GIAI PHAP TRONG TAM VA DINH HUGNG
TRIEN KHAI

DE& mob hinh chinh quyén hai cip di vao thuc tién va phat
huy hiéu qua, can trién khai déng bé 4 nhom gidi phap trong
tam theo th( bac tir vi mé dén vi mé va nén tang ky thuat:

5.1. Nhém giai phap vé Thé ché (Cap vi mo)

Pay la nén moéng phap ly bat budc dé van hanh bé may mai.
Can tap trung vao viéc hoan thién khung phap ly va nghi dinh
hudng dan, dac biét 1a Luat Quan ly Phat trién D6 thi va cac van
ban dudi luat d€ phan dinh ré rang trach nhiém. Vé co ché phdi
hagp, can tang cudng diéu phéi viing théng qua viéc thanh lap
cac "Hoi déng phat trién vung" hoac thi diém mé hinh "ving
hanh chinh co ché dac thu" dé gidi quyét cac van dé lién tinh.
Bén canh dé, cdn manh dan thi diém cac hanh lang cong nghiép
- d6 thij tich hgp va cdi cach tai chinh d6 thi thong qua céc cong
cu nhu trai phiéu dé thi, quy phat trién dé thi va dac biét la co
ché& "thu hoi gid tri gia tang tur dat" (Land Value Capture).

5.2. Nhém giai phap Cap Tinh (Cap diéu phdi)

& cap do nay, vai tro cla tinh 1a kién tao va dan dét. Giai
phap c6t 16i la thuc hién quy hoach tich hgp d6 thi- néng thon,
théng qua viéc xay dung céc chuang trinh phat trién tich hop.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Dé& dam bao su déng thuan, can ap dung co ché "Thoéa thuan
phat trién d6 thi" gitta cap tinh va cap xa/phudng, xac dinh r6
quyén |lgi va nghia vu cGla méi bén. Vé nguén luc, can phat trién
tai chinh d6 thi bén viing bang cach thanh lap Quy phét trién
ha tang va khuyén khich hinh thc déi tac cong tu (PPP). Dong
thai, phai ndng cao ndng luc qudn tri thong qua viéc hinh thanh
mang luéi cac "Trung tdm phét trién do6 thi - néng thén" dé hé
trg ky thuat cho cap dudi.

5.3. Nhém giai phap Cap Co sé& (Cap thuc thi)

Day la nai truc ti€p phuc vu ngudi dan va doanh nghiép.
Can d6i mai quan tri hanh chinh bang cach ddy manh chinh
quyén s6, dua dich vu cdng truc tuyén vé xa/phudng, dong thai
tang cudng vai trd giam sat ca Héi ddong nhan dan. Vé kinh té,
can tao diéu kién phat trién cong déng va doanh nghiép dia
phuong, hé trg cac mé hinh khéi nghiép sang tao, hgp tac xa
néng nghiép - dé thi va khuyén khich PPP quy m6 nhé. Yéu t6
then chét dé tranh lam quyén 1a quén tri minh bach, théng qua
viéc cong khai d{t liéu quy hoach, tai chinh va ing dung cac
nén tdng phan anh truc tuyén dé ngudi dan dé dang tham gia
giam sat.

5.4.Ha tang Dit liéu lién thong (Nén tang ky thuat)

Dé& két néi nhiing giadi phap trén, cac dia phuong bat budc
phai xay dung hé théng ha tang d(i liéu théng nhat. Cu thé la
trién khai hé théng OneMap - OneData toan tinh va thiét lap
cac Trung tam diéu hanh dé thi - néng thon (10C). Song song
vGi ha tang cling, can dau tu vao ha tang mém théng qua céac
chuong trinh dao tao ky nang sé (digital upskilling) cho can bo
va doanh nghiép, tap trung vao ky thuat s6, bao tri tu dong héa
va kiém soat chat lugng (QC), ddm bdo nhan luc di kha ning
van hanh hé théng mai.

6. TRIEN VONG CUA MO HINH HAI CAP: BUGC TIEN VE TU
DUY QUAN TRI LANH THO

Viéc chuyén d8i sang mé hinh chinh quyén hai cdp khéng
chi la mét giai phéap ky thuat nham tinh gon boé may, ma dugc
xac dinh la mét xu hudng tat yéu va bat budc cda Viét Nam
trong tién trinh ddy manh céng nghiép hoa, hién dai héa va
héi nhap quéc té sau rong. Nhin tir goc dé chién lugc, day la
mot budc tién 16n vé tu duy quan tri lanh thé, chuyén dich
trong tam tu viéc quan ly hanh chinh ciing nhac sang mé hinh
quan tri linh hoat, dat nguai dan va cong déng vao vi tri trung
tdm cla su phat trién. Trién vong ctia mé hinh nay dugc ky
vong sé tao ra ba dét pha I16n cho dién mao phat trién clia dat
nudc trong thap ky téi.

Tharnhdt, mé hinh nay la chia khéa dé rut ngan khodng cach
gilta d6 thi va néng thén. Bang cach xo6a bé cac tang nac trung
gian va trao quyén truc ti€p cho cdp co s, cac nguén luc dau
tu va dich vu céng sé dugc phan b6 nhanh chéng va chinh xac
hon dén cac vung ngoai vi va ndng thon, gidp cac khu vuc nay
bét kip nhip dé phat trién cta cac trung tam dé thi, gidm thiéu
tinh trang bat binh ddng viing mién.

Thi hai, n6 tao déng luc manh mé dé tang nang luc canh
tranh vung. Khi cac rao can hanh chinh dugc g& bo, su lién két
gitta cac dia phuong trong cung mét vung chuc nang (nhu

cac vanh dai cong nghiép - d6 thi) sé tr& nén chat ché hon, tao
nén stic manh téng hop thu hat dau tu va thic day kinh té.

Cuéi cling, va quan trong nhat, mé hinh hai cap la nén tang
dé xay dung mét chinh quyén phuc vy, kién tao va gan dan. Khi
b6 may chinh quyén dugc tinh gon va tham quyén dugc phan
dinh ré rang, tinh trach nhiém va kha nang phan héi cta bo
may cong quyén trudc cac nhu cau clia ngudi dan sé dugc nang
cao dang ké, tao dung niém tin xa hoi va su déng thuan cho cac
chinh sach phat trién mai.

7. KET LUAN

Quan tri d6 thi - ndng thoén tich hgp theo mo hinh chinh
quyén hai cap la mot budc tién tat yéu va mang tinh lich su
trong tién trinh cai cach thé ché tai Viét Nam. Day khong chi
Ia su sép x€p lai bd may, ma la mét cudc chuyén ddi toan dién
vé tu duy quan tri: TU quan ly hanh chinh sang quan tri phat
trién; ti phan manh sang tich hgp; tir tha cong sang dirliéu sé.

Su thanh céng clia moé hinh nay khéng dén ti nhiing
kh&u hiéu, ma phu thuéc vao kha nang hién thuc héa céac
gidi phap vé thé ché, tai chinh va con ngusi. Ching ta can
mét hé thong luat phap linh hoat, mét nén tang di liéu minh
bach, cac co ché tai chinh d6t pha nhu Land Value Capture,
va quan trong nhat [a mét déi ngl can bd c6 nang luc sé va
tu duy kién tao. Chi khi d6, chiing ta méi c6 thé bién thach
thic thanh ca hoi, rdt ngén khoang cach gilra dé thi va néng
thén, va hién thuc hoa khat vong "Tu duy mdi - Thé ché méi
- Tuong lai mé&i" cho mot Viét Nam phat trién bén viing va
thinh vugng vao nam 2045.

Kim Ngan (BT)

Tai liéu tham khao:

1. V@n ban phdp quy va Chinh sdch:

- Quéc hoi nudc CHXHCN Viét Nam (2025). Ludt Quan ly Phdt
trién D6 thi.

- Uy ban Thudng vu Quéc héi. Cdc nghi quyét vé sdp xép don
vi hanh chinh cdp huyén, cdp xa giai doan 2023 - 2030.

- BO Chinh tri. Nghi quyét vé quy hoach, xdy dung, quan ly va
phadt trién bén ving dé thi Viét Nam.

2. Bdo cdo va Nghién ctiu trong nuéc:

-Téng cuc Théng ké. Nién gidm Théng ké Viét Nam (S6 ligu vé
dadn s6 va doé thi héa).

- Vién Quy hoach D6 thi va Nong thén Quéc gia (VIUP). Cdc
nghién ctu vé mé hinh cdu tric khéng gian dé thi - céng nghiép
tich hop (Industrial-Urban Corridors).

3. Tai liéu va Kinh nghiém Quéc té:

- UN-Habitat. Bdo cdo Ddnh gid D6 thi héa Viét Nam (Vietnam
Urbanisation Review).

- OECD (Organization for Economic Cooperation and
Development). Cdc bdo cdo chinh sdch dé thi vé phdn quyén va
lién két néng thén - dé thj tai Han Quéc.

- Chinh pha Nhat Ban. Cdc vdn bdan vé Ludt Phdn quyén va
Khung quan ly Vung dé thi chic ndng (Functional Urban Areas).

- Chinh pht Indonesia. Cdc bdo cdo ra sodt vé phdn quyén tai
chinh va quan tri dia phuong.
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PHAT TRIEN CAC PO THI VIET NAM UNG PHO

vOI BIEN POI KHI HAU GIAI POAN 2021-2025
VA BDINH HUONG GIAI POAN 2026-2030

DEVELOPING VIETNAMESE CITIES TO RESPOND TO CLIMATE CHANGE
FOR THE 2021-2025 PERIOD AND ORIENTATIONS FOR 2026-2030

Tém tat: Viet Nam |a mot trong
nhiing quéc gia chiu anh hudng nang
né nhat cla bién d6i khi hau (BDKH). bé
chd déng Uing pho, ngay 25/3/2021, Thu
tuéng Chinh pht da ban hanh Quyét
dinh s6 438/QD-TTg phé duyét "Dé an
phat trién cac dé thi Viét Nam (ng phé
VGi bién ddi khi hau (BDKH) giai doan
2021-2030" (goi tat la Dé an 438). Dé an
dat ra cdc muc tiéu va nhiém vu trong
tam théng qua 6 chuong trinh 16n, tu
viéc xay dung co s& dir liéu va Atlas D6
thi, hoan thién thé ché, dén léng ghép
BDKH vao quy hoach va trién khai cac
duy an thi diém. Qua ndia chang dudng,
viéc trién khai Dé an da dat dugc nhiing
két qua nén tang quan trong. Tuy nhién,
giai doan 2026-2030 dang ddt ra nhiing
thach thuc kép: Khéng chi la thach thic
vé ky thuat, tai chinh, ma con la thach
thiic mang tinh budc ngodat vé céi cach
thé ché& hanh chinh, doi héi nganh Xay
dung phai c6 nhing diéu chinh chién
lugc kip thai.

Ths. KTS. Nguyén Cao Vién', TS. KTS. Nguy&n Du Minh?

Tirkhéa: Dé an 438, phat trién d6 thi,
bién dé&i khi hau, thich Gng d6 thi, quy
hoach, cdi cach thé ché.

Abstract:
countries most heavily affected by climate
change. To proactively respond, on
March 25, 2021, the Prime Minister issued
Decision No. 438/QD-TTg approving the
"Project on developing Vietnamese cities
in respond to climate change for the 2021-
2030 period" (Project 438). The project
sets out key objectives and tasks through
6 major programs, from developing the
database and Urban Atlas, improving
institutions, to integrating climate change
into planning and implementing pilot
projects. Midway through, the project has
achieved important foundational results.
However, the 2026-2030 period poses
dual challenges: not only technical and
financial, but also a landmark challenge
regarding
reform, requiring the construction industry
to make timely strategic adjustments.

Vietham is one of the

administrative  institutional

'Phé Cuc trudng Cuc Phét trién D6 thi - B6 Xay dung
>Trudng phong, Phong thdm dinh Du &n dau tu PTDT, Cuc Phat trién D6 thi

Email: 'nguyencaovien.xd@gmail.com

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Keywords: urban
development,
resilience, planning, institutional reform.

Nhdn bai ngay 15/9/2025, chinh sita
ngay 22/10/2025, chdp nhdn ddng ngady
25/11/2025.

Project 438,

climate change, urban

1.GIGI THIEU

BOI CANH THE CHE VA MUC TIEU
CUA DE AN 438

Trudc nhiing tadc déng ngay cang cuc
doan cla thién tai va bién d6i khi hau,
Viét Nam da sém xac dinh ung pho véi
bién déi khi hau la van dé séng con, la
trach nhiém ctia ca hé théng chinh tri. Dé
an 438 ra doi khong phai la mot su kién
don 1é ma la két qua ctia mét qua trinh
hoan thién thé ché kéo dai, ti€p néi va cu
thé hoa cac chu truong 16n clia Dang va
Nha nudc trong hon mét thap ky qua.

Hanh trinh xay dung khung khé phép
ly nay bat dau ti Nghi quyét s6 24-NQ/
TW ngay 06/3/2013 ctia Ban Chédp hanh
Trung ucong Dang vé chu dong tng pho
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vGi bién déi khi hau, ting cudng quan
ly tai nguyén va bado vé moi trudng. Bay
la van ban dinh hudng chién lugc quan
trong, dat nén maéng cho viéc chuyén dich
tu duy tu bi déng ting phé sang cha dong
thich (ng. Ti€p néi tinh than do, Chinh
pht da ban hanh Quyét dinh s6 2623/
QD-TTg ngay 31/12/2013 phé duyét bé
an "Phat trién cac dé thiViét Nam tng phé
Vi bién déi khi hau giai doan 2013-2020"
(P& an 2623). Bé an 438 chinh la giai doan
tiép theo, ké thira nhiing thanh qua va bai
hoc kinh nghiém ti D& an 2623, nham
dua céng tac ting pho BDKH di vao chiéu
sau va thuc chat hon trong giai doan mdéi.

Su cap thiét clia Dé én 438 cang dugc
cing c¢6 badi hang loat van ban chi dao
cdp cao khac. Két luan sé 56-KL/TW ngay
23/8/2019 ctia B6 Chinh tri vé viéc tié€p
tuc thuc hién Nghi quyét Trung uong
7 khéa Xl da tai khdng dinh quyét tam
chl déng Ung pho véi BDKH. Tha tudng
Chinh pht ciing da ban hanh Quyét dinh
s6 1055/QD-TTg ngay 20/7/2020 vé K&
hoach hanh déng quéc gia tng pho véi
BDKH giai doan 2021-2030, tam nhin dén
nam 2050. Déc biét, gan day nhat la Nghi
quyét sé 06-NQ/TW ngay 24/01/2022
cla Bo Chinh tri vé quy hoach, xay dung,
quan ly va phét trién bén viing dé thi Viét
Nam &é&n nam 2030, tdm nhin dén nam
2045, cung véi Quyét dinh s6 896/QD-
TTg phé duyét Chién lugc qudc gia vé
bién déi khi hau giai doan dén ndm 2050.
Tat ca da tao nén mét hé théng hanh
lang phap ly viing chac, lam ca s& cho su
ra ddi va trién khai Dé an 438.

Muc tiéu cét 16i ciia Dé an 438 dugc
xac dinh ré rang trén ba tru cét chinh:
Tha nhdt 1a cha déng Gng pho véi bién
d6i khi hau; Tha hai la st dung hop ly tai
nguyén va kiém soat 6 nhiém; Tha ba la
hoan thién hé théng phap luat va nang
cao nhan thuic cong déng. DE hién thuc
héa cac muc tiéu nay, Dé an dugc cau
trac thanh 6 chuong trinh I6n, bao gom
23 nhiém vu cu thé, trdi rong trén pham
vi toan quéc.

Pham vi thuc hién ctia Dé an tap trung
vao cac khu vuc chiu rui ro cao nhét, bao
gém cac tinh va thanh phé trudc khi sap
nhap hanh chinh:

p -3

[\ 708 ' . ~1 73
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Hinh 1. Ban dé rdi ro ngdp tai TP. Déng Ha (Qudng Tri) dugc xdy dung trong khudén khé
Chuong trinh 1, cung cdp c6ng cu quan trong cho céng tdc quy hoach va quan ly dé thi

- 5 d6 thi truc thudéc Trung ucong
dong vai tro dau tau kinh té va cling la
ndi tap trung dan cu doéng duc, chiu ap
luc I6n vé ha tang.

- 57 d6 thi thudc 28 tinh ven bién va
doéng bang (tuong tng vai 18 tinh sau khi
thuc hién sap nhap). Bay la khu vuc chiu
anh hudng niang né nhat cta BDKH vé
nguy co ngap lut, suy giam nguén nuéc
do xam thuc man va nudc bién dang.

- 15 d6 thi thudc 12 tinh mién nui va
cao nguyén (tuong ung vai 11 tinh sau
khi sap nhap). Khu vuc nay déi mat vai
cac loai hinh thién tai dac thu nhu han
han, [0 quét, sat 16 dat va suy giam nguén
nudc ngam.

Giai doan 2021-2025 dugc xem la
giai doan tao lap nén tang. Ngay sau
khi D& an dugc phé duyét, B6 Xay dung
da khdn truong ban hanh Quyét dinh
s6 910/QD-BXD ngay 18/10/2022 vé K&
hoach trién khai thuc hién Dé an 438. Su
vao cudc clia cac dia phuong cing rat
tich cuc. Tinh dén ngay 01/7/2025, da c6
42/45 tinh thanh ban hanh ké hoach thuc
hién va 58/63 dia phuong da c6 van ban
huéng dan cu thé. Nhimg con s6 nay cho
thay su lan téa manh mé cta Dé an trong
hé théng quan ly nha nudc tir trung uong
dén dia phuong.
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Mét trong nhing nhiém vu trong
tdm va cdp bach nhat cta Dé an la xay
dung cd s& dir liéu va hé théng ban do
canh bao rui ro do thi (Atlas D6 thi va Khi
hau). Day la cong cu thiét yéu dé chuyén
déi phuong thiic quan ly rui ro ti dua
trén kinh nghiém sang dua trén dir liéu
khoa hoc chinh xac. B Tai nguyén va Moi
truong la don vi chu tri, phoi hop véi cac
dia phuong trién khai, dua trén Kich ban
bién d6i khi hau nam 2020.

Nam 2022, B6 Xay dung d& hoan thanh
viéc xay dung "Khung huéng dan lap Atlas
D6 thi - Khi hau cho cac do thi Viét Nam".
bay la budc tién quan trong nham théng
nhat phuang phap luan va quy trinh xay
dung Atlas trén toan qudéc, dam bao tinh
déng bé va kha nang tich hgp dit liéu.

Két qua trién khai thuc té rat dang
khich 1&. Dén nay, 4/5 dé thi trong diém
la khu vuc thanh phé truc thudc Trung
uong cl (trir Hai Phong) da hoan thanh
viéc xay dung Atlas D6 thi va Khi hau.
Riéng TP. Hai Phong dang phéi hop chat
ché véi BO Tai nguyén va Méi trudng
dé thuc hién va du kién sé ban giao san
pham vao ndm 2026. Ngoai ra, nhiéu d6
thi khac cling dang ch dong xay dung
mo hinh s6 d& cao, mé hinh thay van
thay luc dé hé trg cong tac quy hoach.
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Tai cdc dia phuong, céng tdc xay
dung ca s& di liéu (CSDL) cling dang
dugc ddy manh. Théng ké cho thay co6
19/43 dia phuang da trién khai xay dung
CSDL dung chung va trung tam dir liéu
cap tinh. Pac biét, 14/45 tinh thanh da
hoan thanh viéc xay dung ban dé ngap
lut, 1G quét va sat |6 dat; 11/45 tinh thanh
da va dang trién khai xady dung Atlas
phan vung khi hau.

Cac két qua danh gia tac dong BDKH
tai 5 d6 thi truc thudc trung uong trudc
01/7/2025 da di sau vao cac van dé cu thé
va cap béach nhat cta tiing dia phuong:

Tai TP. H6 Chi Minh: Cong tac danh
gia tap trung vao tinh dé bj tén thuang
trudc ngap Ung, nudc bién dang va dac
biét la tinh trang sut IGn nén dat. Trén co
s do, thanh phé dang xay dung ké hoach
thich (ng, nang cap ha tang thoat nudc
va chién lugc gidm thiéu rui ro ngap.

Tai TP. Pa Nang: Nghién ciu tap
trung danh gia tdc dong ctia BBKH l1én d6
thi ven bién va ven song, khoanh ving
chi tiét cac khu vuc c6 nguy co sat 13, xam
nhap man va ngap lut.

Tai TP. Hai Phong: Dé an "Panh gia
tdc dong, tinh dé bi tén thuang, rdi ro,
tn thét va thiét hai do bién déi khi hau"
dang dugc xay dung véi thdi gian thuc
hién tir 2024-2026.

Tai TP. Can Tho: Trong tam dénh gia
la tdc dong ctia BDKH [én khu vuc d6 thi
16i va cac khu vuc phat trién mdi, dic biét
la van dé nudc bién dang va ngap ung.
Ban do rli ro ngap vdéi cac tan suat mua
khac nhau (1%, 10%) da dugc xay dung,
cung cap dit liéu dau vao quan trong cho
quy hoach.

Tai Tha d6 Ha Néi: Viéc danh gia
tac déong dugc thuc hién trén nhiéu khia
canh kinh té - xa héi va dé thi, bao gém
€J s@ ha tang giao théng, cac cong trinh
cung cdp nang lugng, céng trinh dan
dung, cong nghiép va tai nguyén nudc
clia dé thi.

Dién hinh cho hiéu qua clia Chuong
trinh 1 la cac ban d6 rdi ro ngap tai TP.
Can Tha va TP. BPéng Ha (Quang Tri). Cac
ban d6 nay dugc xay dung dua trén mo
hinh thay van thay luc tién tién, tich hop
kich ban bién ddi khi hau va nudc bién
dang, gitp chinh quyén dia phuong cé

cai nhin truc quan va dinh lugng vé cac
khu vuc rai ro, tir d6 dua ra cac quyét
dinh quy hoach hgp ly.

Song song V@i viéc xay dung di liéu,
viéc 16ng ghép yéu t6 BDKH vao quy
hoach @6 thi 1a budc di chién lugc dé
dam bao tinh bén viing lau dai.

TaiHa No6i, Quy hoach chung xay dung
Tha dé (phé duyét nam 2011, diéu chinh
2024) da long ghép cac kich ban BBKH
va ngap lut. Pinh hudng phat trién vanh
dai sinh thai séng Hong — séng Nhué — ho
Tay lam "ha tang xanh" diéu tiét khi hau
la mot diém nhan quan trong. Dac biét,
Quy hoach Phan khu dé thi séng Hong
(phé duyét nam 2022) dugc xem la moé
hinh tiéu biéu cho quy hoach thich ung.
D6 én nay da tich hgp toan dién cac yéu
t6 G, triéu, xac dinh rd hanh lang thoat
IG d€ bdo dam an toan tuyét déi cho khu
vuc dan cu va cong trinh.

Tai TP. H6 Chi Minh, d6i mat vdi
thach thuc la d6 thi chiu tdc dong nang
né nhat ctia BDKH va nudc bién dang do
dia hinh thap, ven séng va téc d6 do thi
héa nhanh, Quy hoach chung dén nam
2040, tam nhin 2060 da c6 nhiing diéu
chinh mang tinh chién lugc. Quy hoach
nay tich hgp toan dién yéu t6 BDKH,
st dung ban d6 ngap triéu va mua cuc
doan lam d{ liéu nén. Chién lugc phat
trién khéng gian dugc dinh huéng ré

rang: Uu tién phat trién vé khu vuc dat
cao (Ca Chi, H6c Mén), han ché phat
trién tai cac vung rui ro ngap, déng thaoi
tich hop chién lugc cai thién thoat nudc,
céng trinh chéng ngadp va md réng
khoéng gian xanh.

Khéng chi dung lai & céc doé thi I6n,
Bo Xay dung da t6 chiic 04 nghién cliu ra
soat dé dé xuat ndi dung Uing phé BBKH,
nuéc bién dang trong diéu chinh quy
hoach chung xay dung déi véi 25 tinh cé
nguy co chiu tac déng rat manh. Danh
sach nay bao gém 15 tinh thudc cac vung
duyén hai Bac bd, duyén hai mién Trung
vavung Déng bdng Séng Ctiu Long, cung
10 tinh thudc cac vung mién nui phia Bac
va Tay Nguyén. Cac nghién cdtu nay cung
cép hudng dan cu thé vé phuong phéap
danh gia rui ro, lya chon gidi phap thich
Uing phu hap véi dac diém dia ly va kinh
té€ - xa hoi clia tiing vung.

Dé dam bao tinh phap ly va hiéu luc
thuc thi, hé théng vdn ban quy pham
phap luat da dugc ra sodt va hoan thién
manh mé. Nhiéu van ban quan trong da
dugc ban hanh, tao hanh lang phap ly
cho phét trién dé thi ting ph6 BDKH:

- Luat Bao vé moi trudng 2020: Quy
dinh khung phap ly chung vé bao vé moi
trudng va Ung phé BDKH.

- Luat Nha & nam 2023: B8 sung cac
yéu cau vé nha & an toan, thich tng.

Hinh 2. Quy hoach Phan khu séng Héng (Ha Néi) la mét mé hinh tiéu biéu cda viéc 16ng ghép
yéu t6 BDKH, tich hgp hanh lang thodt G va dinh huéng phadt trién dé thi thich ing

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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- Luat Quy hoach db thi va néng thén
2024: Bat nén tang phap ly cao nhat cho
cdng tac quy hoach tich hgp yéu t6 BDKH.

- Théng tu s6 04/2022/TT-BXD ngay
24/10/2022 quy dinh vé hé so nhiém vu
va hé sg d6 an quy hoach xay dung léng
ghép néi dung tng phé BDKH.

- Thong tu s6 15/2023/TT-BXD ngay
29/12/2023 ban hanh QCVN 07:2023/BXD
- Quy chuén ky thuat quéc gia vé Hé théng
cbng trinh ha tang ky thuat, trong do6 co
cac quy dinh I6ng ghép ting pho véi BDKH.

- Théng tu s6 06/2023/TT-BTNMT
ngay 31/7/2023 caa B TN&MT hudng
dan 16ng ghép néi dung tng pho véi
BDKH vao chién lugc, quy hoach.

Bén canh do, nhiéu van ban quan
trong dang dugc soan thao va hoan
thién, bao gobm: Dy thao Nghi quyét vé
Phan loai d6 thi (thay thé Nghi quyét s
1210/2016/UBTVQH13) sé bd sung quy
dinh phan loai d6 thi theo chic nang -
khoéng gian, dua nang luc chdng chiju va
thich &ng BDKH vao tiéu chi danh gis;
Du thao Luat Cap, thoat nudc sé long
ghép ndi dung, yéu cau ung pho vai
BPKH trong chinh sach phéat trién cap
thoat nudc. Cong tac ra soat, hiéu chinh,
xay dung méi cac quy chuan, tiéu chuédn
xay dung cong trinh ha tang ky thuat
phu hop kich ban cap nhat cta BBKH
va nudc bién dang ciing dang dugc tién
hanh khan truong.

2.4. Chuong trinh 4: Tai liéu huéng
dan ky thuat va Nang cao nang luc

Bo Xay dung da ban hanh hé théng
tai liéu hudng dan ky thuat phong phu,
bao gém:

- Hudng dan lap quy hoach cao d6
nén va thoat nudc mat do thi theo huéng
phat trién bén viing.

- Hudng dan quy hoach dé thi diém
dan cu ndng thon trong khu vuc chiu dnh
hudng cda 1t 6ng, 10 quét va sat I1& dat.

- Tai liéu hudng dan thiét ké va van
hanh céng trinh bénh vién s& dung ndng
lugng tiét kiém va hiéu qua.

- Tai liéu huéng dan st dung céng
cu m6 phéng, tinh toan tiét kiém ndng
lugng cho cac loai cong trinh.

- Huéng dan ky thuat thu gom, s
dung nudc mua va thoat nudc mua dé
thi theo hudng bén viing.
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Hinh 3. Béi cénh cdi cdch thé ché (tir01/7/2025) véi viéc sdp nhdp tinh va xéa bé
cdp huyén ddt ra thdch thic I6n cho hé théng phdn logi dé thi va quy hoach hién hanh

- Hudng dan ky thuat thiét k&, xay
dung, van hanh, bdo duéng va kiém tra,
dénh gid cac cong trinh xt ly nudc thai
tai ché.

Cac tai liéu nay da dugc phd bién
rong rai tai 63 tinh thanh, dam bao su
dong bé trong thuc hién trén toan quéc.

Vé nang cao nang luc, Bé Xay dung
da phé duyét va trién khai nhiéu nhiém
vu nghién ctiu khoa hoc cong nghé theo
ting nam (06 nhiém vy nam 2021, tiép
tuc trong nam 2022-2023, va 08 nhiém
vu nam 2024). N6i dung BDKH tai do
thi da dugc dua vao gidng day tai cac
truong hoc vién, dai hoc dao tao chuyén
nganh Xay dung. Nhiéu khéa dao tao
chuyén sau cing da dugc t6 chuic dé
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nang cao kién thuc, ky nang cho can bo
quan ly cac cap.

2.5. Chuong trinh 5: Hgp tac quéc
té va Du an thi diém

Hgp tac quéc té déng vai tro quan
trong trong viéc huy déng ngudn luc
ky thuat va tai chinh. Cac dia phuong da
chu déng két néi véi su ho trg cla cac co
quan quan ly nha nudc dé nhan dugc su
hé trg tir nhiéu t6 chiic quéc té uy tin:

- World Bank (WB): Hé trg cac du &n
phét trién d6 thi bén virng quy mé Ién.

- AFD (Phdp): Tai trg cac du an do thi
xanh, hé trg truc ti€p cac thanh phé nhu
Podng Ha (Quang Tri), Ngé Bay (Hau Giang).

- JICA (Nhat Ban): H6 trg cong nghé
tién ti€n va dau tu co s& ha tang.
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HIGH DENSITY:

@ DENSITY

Maximizing compact urban form
while mitigating negative aspects

such as air pollution and congestion

Approx. 15,000 persons/km?

®

DESIGN

Shaping cities so that urban
residents benefit from

the advantages of dense
areas. Good design includes
walkability, traffic safety
controls, and tree cover.

DISTANCE TO TRANSIT

Transit options should ideally be

accessible within 400-800m

LOW DENSITY:  Approx. 7,500 to 10,000 persons/km?

DIVERSITY OF USE AND INCOME

Neighborhoods with mixed income groups
and diverse opportunities for jobs,
commerce, and leisure

DESTINATION ACCESS

Sustainable transportation modes that
take people where they want to go

Hinh 4. Giai doan 2026-2030 dinh huéng phat trién dé thi giam nhe phdt thdi, uu tién dé thi nén, céng trinh xanh

- ADB: Cung cap von dau tu va tu van.

- KOICA (Han Quéc): Hé6 trg cong nghé
va dao tao.

- GIZ (Buc): Ho6 trg ky thuat va xay
dung nang luc.

- SECO (Thuy Si): H6 trg phat trién
kinh té€ bén viing.

- OECD: Hé trg chinh sach.

Nh& nguén luc nay, 04 nhém du an
thi diém dién hinh da duoc trién khai:

- Du an cai thién ha tang thich tng
BDKH: Phat trién ha tang cho cac d6 thi
ven bién, dac biét Ia vung duyén hai Mién
Trung va BBSCL nhdm gidm thiéu tac
dong cuda thién tai.

- Du &n phat trién d6 thi xanh va
théng minh: Trién khai chuong trinh phat
trién dé thi loai Il (@6 thi xanh), xdy dung
bé chi s6 dé thi chéng chiu, d6 thi tang
trudng xanh.

- Du &n hé trg cdng déng dé bi tén
thuong: Xay dung co s& ha tang thich
Ung cho déng bao dan téc thiéu s6 va
céng déng ven bién.

- Du an nang cao nang luc quan ly: H6
trg ky thuat tang cudng nang luc quan ly
phat trién d6 thi ing pho BDKH théng
qua xay dung hé thong théng tin quan

ly quy hoach va phét trién dé thi (UPIS),
nang cao nang luc thu gom xu ly chat
thai ran.

2.6. Chuong trinh 6: K& hoach quéc
gia thich &'ng BDKH

B6 Xay dung da phé duyét cac
nhiém vu KHCN giai doan 2023-2025
dé thuc hién K& hoach quéc gia vé
BDKH, tap trung vao nghién ctu gidm
phat thai khi nha kinh d6 thi huéng tgi
trung hoa carbon vao nam 2050; xuc
ti€n du &4n cdp nudc vung han man va
thoat nudc chéng ngap do thi Béng
bang s6ng Clu Long; xay dung chuong
trinh ndng cao nang luc thuc hién cam
két COP26.

Tai cac dia phuang, nhiéu mé hinh
hay da dugc trién khai:

- Quang Ninh: Xay dung hé théng
gidm sat, nghién cdu gidi phadp khan
hiém nudc, nang cap thay loi, hé dap.

- Quang Tri: Nang cao nang luc du
bdo, canh bao thién tai; cap nhat k&
hoach hanh déng ung phé BDKH giai
doan 2025-2030.

- Son La: Thuc hién ké hoach BDKH,
du an thodt nudc, xtr ly nudc thai va cai
thién ha tang dé thi ting phé BDKH.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

va ndng luong sach, huéng téi muc tiéu Net Zero

3. KHO KHAN VA THACH THUC

Bén canh nhiing két qua dat dugc,
qua trinh trién khai Dé an 438 dang doi
mat vGi nhiéu thach thic 16n.

Thir nhdt 1a nguén luc tai chinh han
ché. Nguén luc cho viéc trién khai cac
nhiém vu, chuong trinh hanh déng con
rat han ché, phu thudc chi yéu vao ho
trg quéc té. Ca ché tai chinh va phan bé
ngudn luc trong nudc chua thuc su 8n
dinh, thi€u linh hoat @€ dap ung nhu cau
cap bach.

Tha hai la co ché phoi hop chua hiéu
qua. Su phoi hgp gilta cac nganh, cac
cap trong thuc hién nhiém vu lién nganh
chua mach lac, khién viéc trién khai Dé
an 438 do S& Xay dung céc dia phuong
chu tri con gap nhiéu kho khan trong
phoi hop vai cac s6, nganh lién quan.

Thir ba 1a ha tang cong nghé sé yéu.
Ha tdng phuc vu phat trién cong nghé
sO G nhiéu dia phuang con yéu, gay can
trg viéc xdy dung co s& dir liéu st dung
chung va s dung cho céng tac danh gia
rui ro, quy hoach quan ly d6 thi.

Tha tu' 1a nang luc quan ly can tang
cudng. Nang luc, trinh dé cap quan ly
dia phuang can dugc boi duéng dé dap
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Cdn thuc ddy manh mé cdc céng trinh xanh, tiét kiém ndng luong

Ung yéu cau déi mdi, cap nhat cac quan
diém, phuong phép tiép can va cong
nghé méi.

Dac biét, thach thuc 16n nhat dén
tUr b8i canh cai cach thé ché 2024-2025.
Thuc hién Nghi quyét s6 18-NQ/TW, Viét
Nam da tién hanh sdp xép t6 chic bo
may tinh gon, hoat déng hiéu luc, hiéu
qua. Mé hinh chinh quyén dia phuong
sé chuyén dich manh mé: Chi con Chinh
quyén dia phuang 2 cap, t6 chiic & cap
tinh va cdp xa. Su thay d&i nay tac déng
truc ti€p dén hé thong dé thi; dé thi dugc
xac dinh trén ca sé khong gian phat trién,
tinh chat, chic nang, vai tro va vi tri trong
hé thong d6 thi quéc gia, khong gidi han
d6 thi la mot don vi hanh chinh. Biéu nay
dat ra thach thuc 16n cho céng tac quy
hoach, phan loai va danh gia nang luc do
thi, doi hoi phai nghién ctu diéu chinh
thé ché mdéi (Luat Quy hoach d6 thi va
néng thon, Nghi dinh vé Phan loai dé thi)
cho phu hop.

4. KET QUA VA THAO LUAN

PE XUAT VA KHUYEN NGHI CHO
GIAI DOAN 11 (2026-2030)

D& gidi quyét cac ton tai va hoan
thanh muc tiéu cla Dé an, giai doan
2026-2030 can tap trung trién khai déng
b hai nhém nhiém vu trong tam.

Thu nhat, déi véi nhiém vu phat trién
dé thi thich Ung véi bién déi khi hau, can
uu tién thuc hién danh gia rdi ro ngap
lut, sat 1& va khihau cuc doan ngay trong
quy hoach d6 thi, déng thdi xay dung

b6 hudng dan, phuong phap va chi tiéu
théng nhat dé danh gia rai ro trén toan
quéc. Cac giadi phap quy hoach dua vao
ty nhién (NbS) phai dugc tich hgp manh
mé nham xac dinh rd vlng rui ro, hanh
lang thoét |G dé c6 phuang an di doi dan
cu khoi khu vuc nguy hiém. Song song
vGi d0, can tiép tuc nang cap hé théng
va bé sung ha tang ky thuat dé thi nhu
dudng cong thoat, tram bom,... déng
thai phdi hgp véi cac nganh khac dé
xdy dung ha tang lién viing nhu dé ke,
tiéu thoat, trir nudc; ban hanh cac tiéu
chudn nha &, tai dinh cu thich Ung va
tdng cudng hé théng té chic, cdnh bao
sém thién tai, ddm bao bén viing dé thi
tU nén moéng, coéng trinh ngdm va néi.
Th hai, d6i v6i nhiém vu gidm nhe
phat thai khi nha kinh, chién lugc can
chuyén sang thé chd déng quan tri
cac nguén phat thai chinh thong qua
ba linh vuc: quy hoach dé thi va néng
thon, kién trac va giao thong. Trong quy
hoach dé thi va néng thon, kién quyét
han ché phat trién dan trdi, uu tién mo6
hinh d6 thi nén, da chic nang va tang
cudng khong gian xanh, mat nudc; déng
thai ing dung di liéu dé quan ly théng
minh nang lugng va giao théng nham
tiét kiém tai nguyén. V& kién truc, can
thic ddy manh mé cac cong trinh xanh,
tiét kiem nang lugng dé giam phat thai
khi nha kinh. Vé giao théng dé thi, trong
tam la m& rong mang lugi giao théng
cong cdng sU dung nang lugng sach,
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tai tao va phat trién mé hinh TOD nham
gidm thiéu su phu thudc vao xe ca nhan,
két hgp véi viec nang cao nhan thuc
cdng déng vé chuyén déi sang phucng
tién xanh.
5.KET LUAN
Giai doan | clia Pé an 438 da dat
nhiing vién gach nén moéng quan trong
vé di liéu, thé ché va thi diém. Tuy
nhién, giai doan Il (2026-2030) sé la giai
doan quyét dinh véi nhiéu thach thuc
vé nguon luc va dic biét |a su thay d6i
I&n vé cau tric hanh chinh. Nganh Xay
dung can chu déng, linh hoat diéu chinh
chién lugc, tap trung vao cac giai phap
thich Ung va gidm nhe mét cach thuc
chat, quyét liét dé kién tao hé théng dé
thi Viét Nam an toan, bén ving va tang
trudng xanh.
Luong Huong (BT)
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~ LECONG BOVAN HANH
CO SG DU LIEU QUOC GIA VE HOAT DONG XAY DUNG VA 09 CO SG DU LIEU CHUYEN NGANH:
HE THONG THONG TIN GIAI QUYET THU TUC HANH CHINH TAI DIR PHUGNG
VA CONG THONG TIN DO THI THONG MINH QUOC GIA

L& Cong bo van hanh co sé dit liéu qudc gia vé hoat dong
xay dung va 09 ca s& dit liéu chuyén nganh; Hé thong théng tin
gidi quyét thu tuc hanh chinh tai dia phuong va Céng théng tin
dé thi thong minh qudc gia

Ngay 21/12/2025, Bé Xay dung t8 chiic Lé Cong bé van
hanh Co s& di liéu qudc gia (CSDLQG) vé hoat dong xay dung
va cac hé théng, nén tang sé trong diém ctia nganh. Day l1a mét
trong cac ndi dung ctia Hoi nghi tdng két cong tac nam 2025 va
trién khai nhiém vu trong tdm ndm 2026 clia B6 Xay dung, dugc
t6 chuc trong sdng cling ngay tai Tru s& B& Xay dung, 80 Tran
Hung Pao, Phuang Clta Nam, Ha Noi.

Su kién nay thé hién quyét tam ctia Nganh Xay dung trong
viéc thuc hién cha truang ctia Pang va Nha nudc vé ddy manh
phéat trién khoa hoc, cong nghé, d6i mdi sang tao va chuyén
déi s6 qudc gia tai Nghi quyét s6 57/NQ-TW ngay 22/12/2024;
Nghi quyét s6 71/NQ-CP ngay 01/4/2025 ctia Chinh phu, cac
chi dao ctia Ban Chi dao Trung uong vé phét trién khoa hoc,
c6ng nghé, d8i mai sang tao va chuyén déi s6. Viéc hoan thanh
va trién khai co s& dt liéu (CSDL) quéc gia vé hoat ddng xay
dung, C8ng théng tin D6 thi théng minh quéc gia va cac CSDL
chuyén nganh c6 y nghia I6n déi véi nganh Xay dung, la minh
chiing rd nét cho quyét tam chinh tri cao, cach lam khoa hoc va
su chi dao sau sat ctia Lanh dao B6 Xay dung, gép phan quan
trong dua nhiém vu nay di ding hudng, ding tién do, tao nén
tdng viing chic cho chuyén déi s6 nganh Xay dung trong giai
doan téi.

L& Cong bd van hanh cac co s& dit liéu va nén tang so trong
diém cing la minh ching clia B6 Xay dung vé két qua cla
qua trinh nd luc, trong té chic thuc hién; 1a cam két trién khai
manh mé, rd rang nhat ctia Bo Xay dung déi vai cac nhiém vu
dugc Ban chi dao Trung uong, Chinh pha giao. Banh dau buéc
chuyén quan trong trong tién trinh kién tao hé sinh thai di
lieu théng nhat cdia nganh Xay dung, chuyén tir quan ly truyén
théng sang quan ly s6, tu x ly thi céng sang diéu hanh dua

trén dit liéu, gop phan xdy dung nganh Xay dung hién dai, minh
bach, hiéu qua va phuc vu t6t hon ngusi dan, doanh nghiép.
Tai budi &, B6 Xay dung chinh thiic cdng bé dua vao van hanh:
(1) Co sé dir liéu quéc gia vé hoat déng xay dung va 09
Co'sd dirliéu chuyén nganh, gém: 1-CSDL ding kiém phuong
tién; 2- CSDL két cau ha tang dudng bo; 3-CSDL két cdu ha tang
dudng sat; 4-CSDL két cau ha tang dudng hang khéng; 5-CSDL
vé tau bién va thuyén vién hang hai; 6-CSDL vé nang luc hanh
nghé hoat dong xay dung; 7-CSDL vé cap nudc sach va thoat
nuéc d6 thi; 8-CSDL vé phat trién dé thi; 9-Hé théng théng tin
vé nha & va thi trudng bat dong san), phuc vu cong tac quan ly

BO XAY DUNG

— LE CONG BO VAN HANH

Ha Noi, ngay 21 théng 12 ném 2025

CONG THONG TIN
PO THI THONG MINH
QuGC GIA

HE THONG THONG TIN
GIAI guvﬁr TTHC TAP TRUNG [
TAI BIA PHUONG -

CSDL QUG GIA
VE HOAT BONG XAY DUNG
VA 09 CSDL CHUYEN NGANH

nha nudc, diéu hanh, hoach dinh chinh sach va cung cap di liéu
dung chung cho cac ca quan, t6 chuc, doanh nghiép;

(2) Hé théng théng tin giai quyét tha tuc hanh chinh
trong linh vuc xay dung va giao thong van tai tai dia phuong:
Pugc trién khai theo mé hinh tap trung, théng nhat trén pham
vi toan qudg;

(3) Céng théng tin d6 thi théng minh quéc gia: Pdng vai
tro la nén tang tich hgp, két ndi, chia sé dit liéu va cung cap thong
tin phuc vu quan ly, phat trién doé thi theo hudng théng minh,
bén viing.

Y nghia va gia tri ctia viéc dua cac hé théng vao van hanh

Viéc dua vao van hanh déng bé cac co sé dir liéu va hé théng
théng tin néu trén danh dau budc ti€n quan trong trong qua trinh
chuyén déi s6 nganh Xay dung, gép phan: Hinh thanh ha ting
dir liéu s6 thong nhat, dong b, lién thong tur Trung uong dén dia
phuang, lam nén tang cho quan ly hién dai, minh bach va dua trén
ditliéu; Nang cao hiéu qua gidi quyét thu tuc hanh chinh, gidm thdi
gian, chi phi cho ngudi dan, doanh nghiép; tang cudng gidm sét,
theo dbi va danh gia chat lugng phuc vu clia ca quan nha nudc; H6
trg cong tac chi dao, diéu hanh, du bao, xay dung chinh sach trong
linh vuc xay dung, phat trién dé thi, ha tang ky thuat; Tao nén tang
dé két ndi, chia sé dir liéu véi cac bd, nganh, dia phuong, thuc ddy
phat trién Chinh phu s6, kinh té s6 va dé thi théng minh.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG



(NG DUNG KINH TE TUAN HOAN \
TRONG XAY DUNG VA KHAI THAC KET CAU HA TANG
PUONG BO VIET NAM

APPLYING CIRCULAR ECONOMY IN CONSTRUCTION
AND EXPLOITATION OF ROAD INFRASTRUCTURE IN VIETNAM

,/ Ths. Pham Ngoc Son', TS. Luong Tudn Anh?2, TS. Pinh Trong Huing3

Tém tat: Nghién ciu danh gia muc d6 ap dung kinh té
tuan hoan (KTTH) trong xay dung ha tang giao théng dudng
bé tai Viet Nam dya trén khung ly thuyét quéc té va khao
sat 20 doanh nghiép trén toan quéc. Mau khao sat chi yéu
la doanh nghiép tham nién, quy mo tu I6n t6i nho. Két qua
cho thdy nhan thic va dao tao vé KTTH con han ché (35%
dugc dao tao), trong khi 95% chua tiing nhan hé trg tir Nha
nudc. Tuy vay, muc d6 sdn sang ap dung kha cao (65%). Nhom
doanh nghiép tién phong ghi nhan Igi ich rd rét nhu tang tai
ché, giam lang phi va chi phi. Dao tao la yéu t6 then chét, gitp
ty & ap dung cao hon nhiéu so v6i nhdm chua dao tao. Cac
diém nghén chinh gém dao tao nhan céng con hep, thi€u may
moéc hé trg KTTH va hau nhu chua do ludng phat thai CO,.
Nghién ctru dé xuat tang cudng dao tao, ho trg céng nghé va
hoan thién ca ché do ludng méi trudng.

Tir khéa: Danh gia vong doi, ha tang giao thong dudng bo,
kinh té tudn hoan, phat trién bén viing.

Abstract: This study assesses the application of circular
economy (CE) in Vietnam’s road transport infrastructure sector,
combining international theoretical frameworks with a national
survey of 20 enterprises which are mainly long-established

firms from large to small sizes. Results show limited CE training
(35%) and minimal governmental support (95%). Despite this,
readiness to adopt CE solutions is relatively high (65%). Early
adopters report clear benefits such as higher recycling rates,
reduced material waste, and lower costs. Training proves to be
a critical driver, with trained firms showing significantly higher
adoption rates. Key barriers include limited workforce training
coverage, insufficient CE-compatible machinery, and the absence
of CO, monitoring systems. The study recommends strengthening
training, supporting access to CE technologies, and establishing
environmental measurement mechanisms.

Keywords: Circular economy, life cycle assessment, road
transport infrastructure, sustainable development.

Nhdn bai ngay 05/9/2025, chinh stia ngay 10/10/2025, chdp
nhdén ddng ngay 15/11/2025.

1. GIGI THIEU

Trong béi cdnh toan cau héa va bién déi khi hau dién bién
phtc tap, kinh té€ tuan hoan trg thanh dinh huéng chién lugc
gilp gidm phu thudc vao tai nguyén sg cap, t6i uu hoa vong doi
vat liéu va han ché phat thai khi nha kinh. Viét Nam, v&i cam két

'Trudng phong Giao théng D6 thi va ndng thén - Hoc vién Chién lugc, béi duéng can bo xay dung, B6 Xay dung
2 B m6n Van tai Dudng bé va Thanh pho, Khoa Van tai Kinh t&, Trudng DH Giao thong van tai
* B6 mon Kinh té€ xay dung, khoa Quan ly xay dung, Trudng PH Giao théng van tai

Email: 'sonpn.tdsi@gmail.com
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Két cdu ha tdng noi chung va két cdu ha tdng giao théng
nai riéng la nén tang co sé vdt chdt cé vai tro ddc biét quan trong
trong qud trinh phadt trién kinh té - xa héi cia dét nuéc

dat phat thai rong bang 0 vao ndm 2050 theo COP26, dang day
manh cac chinh sach phat trién ting trudng xanh va tuan hoan,
dac biét trong ha tang giao thong dudng bé - linh vuc tiéu thu
nhiéu tai nguyén va phat sinh lugng phat thai I6n. VGi dac trung
vong dai dai (20-50 nam) va chi phi bao tri cao, viéc ap dung
KTTH giup chuyén d8i mé hinh quan tri ti“xu ly chat thai” sang
“quan tri gia tri vong dai’, hudng téi giam cuong dé st dung tai
nguyén va phat thai carbon.

Theo Luat Bdo vé Mai trudng 2020, Nghi dinh 08/2022/Nb-
CP va Quyét dinh 687/Qb-TTg (2022), Viét Nam da xay dung
khung phép ly cho KTTH, song con thiéu cong cu do ludng
chuyén biét cho linh vuc dudng bé. Bai bao nay trinh bay khung
ly thuyét, phuong phap khao sat thuc dia va két qua phan tich
nham danh gid muc d6 ap dung KTTH trong dau tu, xay dung
va khai thac ha tang giao thong dudng bé, déng thai dé xuat
bé chi s6 6 nhdm - 24 tiéu chitich hgp vat liéu, néng lugng, phat
thai, thiét k&, dit liéu va thé ché.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

2.1 Co'sé khoa hoc va khung ly thuyét

Phuong phap nghién cttu clia bai bao dugc trién khai theo
hudng da tang va lién nganh, tap trung vao nhiing noi dung
c6t 16i cda kinh té tuan hoan. Nghién ctu phat trién mét khung
danh gia téng hop gom 6 dac diém, bao trum toan b chubi gia
tri va vong ddi cla mét cong trinh giao thong dudng bé theo
quan diém cla doanh nghiép: Quy mé doanh nghiép; nhan
thiic va dao tao vé KTTH; Mic d6 san sang va thuc trang ap
dung cac giadi phap; Hiéu qua clia cdc cong nghé, bién phap
thi cong tuan hoan; Nhan cong va nang luc thuc hién cac giai
phap; May mdc, thiét bi thi cdng phuc vu KTTH.

2.2 Quy trinh khao sat va thu thap di liéu

Nghién ctu ap dung quy trinh khdo sat va thu thap di
liéu 5 budc, bdo ddm tinh khoa hoc, d6 tin cay va tinh dai
dién ctia mau.

Buédrc 1: Xay dung phiéu danh gia cho té chic (c6 thu thap
dir liéu dinh lugng vé vat liéu, nang lugng, phat thai, ky thuat).
Cau héi dugc trinh bay rd rang, trung lap, c6 huéng dan minh
hoa.Trong pham vi nghién ctu nay, déi tugng nghién ctiu la cac
€d quan va té chuc (cé thu thap dit liéu dinh lugng vé vat liéu,
nang lugng, phat thai, ky thuat).

Ung dung kinh té tudn hoan trong xdy dung va khai thdc két cdu
ha tdng giao théng gép phdn mang lai y nghia quan trong vé méi
trudng, kinh té€ va xa hoi

Bu'éc 2: HOi dong cac chuyén gia tham dinh vong dau, danh
gia d6 ro rang va tinh kha thi, giup hoan thién néi dung phiéu.

Bu'éc 3: Tién hanh khao sat thi diém vai 06 déi tuong & ba
mién Bac - Trung - Nam dé kiém tra muc d6 hiéu va phan tng
clia nguai tra 1oi.

Bu'éc 4: Téng hap, chinh stra va thédng qua phién ban cudi
cung, dugc chuyén gia phé duyét vong hai, kém hudng dan.

Bu'éc 5: Khio séat toan quéc (gilta 2025) dugc trién khai truc
ti€ép va truc tuyén thdong qua nhiéu dot, phan tang theo ba
mién Bac - Trung - Nam.

Quy trinh nay giup bdo dam tinh khach quan, bao quat
vung mién va dé tin cay cao cla bo di liéu nghién ctu.

2.3 Cong cu va ky thuat xt ly dir liéu

Trudc khi khdo sat, nhém nghién cliu t6 chic mét khoéa
tap hudn kéo dai 3 ngay cho cac diéu tra vién, nham gidp ho
nam ving kién thic co ban vé kinh té tuan hoan, cach thuc
hién phong van va quy trinh thu thap thong tin tai hién trudng.
Trong qua trinh khao sat, diéu tra vién sir dung cac nén tang
s6 két hgp véi tng dung GIS/BIM dé nhap dir liéu truc ti€p va
chup dnh minh chiing, bdo ddm dé chinh xac va minh bach. DI
liéu sau khi thu thap dugc phan loai theo ba muc d6 (A - cao,
B - trung binh, C - co béan) va dugc kiém tra qua ba budc: kiém
tra tai hién trudng, kiém tra trong qua trinh nhap liéu, va kiém
tra sau khi hoan tat. Quy trinh nay gitp han ché sai sét va dam
bao d6 tin cay. Khi xt ly dit liéu, nhém nghién cidu tién hanh ba
budc phan tich chinh: (1) Phan tich va mé ta dac diém déi tugng
nghién ctu; (2) Téng hgp thuc trang KTTH bang cach phan tich
d liéu trd 16i; (3) Phan tich thong ké suy luan dua trén két qua
téng hop dit liéu cau tra I5i.

Cac két qua dugc ddi chiéu bang phuong phap tam gidc hoa
(triangulation), két hop dirliéu dinh lugng, phdng van va tai liéu
thit cdp. Toan bo di liéu ciing dugc luu trir trén nén tang cloud
nham dam bao kha nang truy xuat va tinh minh bach khoa hoc.

3.KET QUA

3.1. Phéan tich va mé ta dac diém déi tugng nghién ciu

Mac du nhom nghién ctru da gui 16i mai khao sat téi gan 90
don vi trén ca nudc, chi cé 20 doanh nghiép dap tng day da yéu
cau va san sang tham gia. Day déu la nhiing doanh nghiép co6
tham nién hoat ddng lau nam, quy mé tuong déi I16n hodc gilr

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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vai trd chu chét trong cac du an giao théng dudng bo, do dé
c6 tiém nang cao trong viéc ap dung cac giai phap kinh té€ tuan
hoan.Déng th&i, nhdm doanh nghiép nay thé hién mic dé hgp
tac tich cuc, sdn sang chia sé d(t liéu, kinh nghiém va théng tin
ky thuat - yéu t6 quan trong dé bao dam do tin cay va chiéu sau
phan tich cia nghién ctu. Vi vay, mac du sé luong khong 16n,
mau khao sat van c6 tinh tiéu biéu va phan anh dung thuc tién
trién khai KTTH trong nganh.

Mau khao sat gom 20 doanh nghiép, trong d6 65% ngudi
tra 16 la lanh dao/quén ly, phan anh chl yéu géc nhin quan tri
nhung van co dai dién tir khoi ky thuat, thiét ké va nghién cuu.

Vé dia ban hoat déng, da s6 doanh nghiép hoat déng trén
nhiéu ving mién. Khu vuc c6 su hién dién nhiéu nhat la Déng
bdng séng Hong (60%), tiép theo la Duyén hai Nam Trung Bo &
Tay Nguyén (45%), Bac Trung B6 va Bong bang séng Ctiu Long
(mdi vung 35%), va Trung du mién nui phia Bac cuing DPéng
Nam B6 (mdi viing 30%). Diéu nay cho thdy pham vi hoat déng
rong va da dang.

Xét vé tham nién, phan I6n la doanh nghiép giau kinh
nghiém: 70% c6 trén 20 nam hoat ddng, con lai phan bé & cac
nhom 11-20 nam (10%), 5-10 nam (15%) va dudi 5 nam (5%).

V& quy mé lao déng (thudng xuyén tai van phong), doanh
nghiép dudi 200 ngudi chiém 50%, nhém 200-500 ngudi chiém
35%; s6 doanh nghiép trén 500 ngudi chiém ty 1&é nhd. Mau co
xu hudng thién vé doanh nghiép vira va nho, nhung van bao
gém mét s6 doanh nghiép 16n.

Vé von diéu 1&, 55% cé dudi 100 ty dong; cac nhém vén
16n hon (100-500 ty, 500-1000 ty, 1000-5000 ty va trén 5000
ty) chiém ty 1&é nhé hon. Co cdu von diéu & nhin chung tuong
déng vai quy moé lao dong: Cha yéu la doanh nghiép viia va
nho, nhung van cé su gop mat clia doanh nghiép quy mé 1én.

3.2. Nhan thiic va dao tao vé kinh té tuan hoan

Khado sat cho thay muc dé dugc dao tao vé kinh té tuan
hoan trong doanh nghiép con thap, chi 35% ting dugc dao
tao. Doanh nghiép dénh gid nhan thiic ciia nganh xay dung chu
yéu & muc trung binh dén thap (80%). Dong thdi, 95% doanh
nghiép chua tiing nhan dugc hé trg ti Chinh phl hay cac t6
chuc lién quan, cho thdy su thi€u vang cac chuong trinh thic
day kinh té tudn hoan trong nganh.

Bang 1. Nhan thuic va dao tao vé kinh té tuan hoan

Bién Gia tri S6 DN Ty 1& (%)

Khéng 12 60.0
P3 duoc dao tao
Cco 7 35.0
vé KTTH

Khéng tra i 1 5.0
Trung binh 8 40.0
Danh gia nhan Thap 6 30.0
thére KTTH caa Cao 3 15.0
nganh Rat thap 2 10.0
R&t cao 1 50
Nhan dwoc hd Khong 19 95.0
trg vé KTTH co 1 5.0

3.3. Mutc d6 san sang va thuc trang ap dung cac giai phap
kinh té tuan hoan
Doanh nghiép du chua dugc dao tao rong rai nhung 65%
cho biét sdn sang ap dung gidi phap kinh té tuan hoan. Tuy
nhién, chi 40% thuc su da ap dung, cho thay con khoang cach
gilita s8n sang va hanh dong. Pang chu y, dao tao co tac déng
rd rét: Doanh nghiép da dugc dao tao cé ty Ié dp dung ~71%,
trong khi nhém chua dugc dao tao chi ~17%, khang dinh vai tro
quan trong cla dao tao trong thuc ddy trién khai thuc té.
Bang 2. Muic d6 san sang va thuc trang ap dung
cac gidi phap kinh té tuan hoan

Bién Gia tri S6 DN Ty lé (%)
S&n sang 10 50.0
Binh thuong 5 25.0
B Hoan toan sn
Mtrc d6 san sang 3 15.0
sang
ap dung
Hoan toan chua
B 1 5.0
san sang
Chua sé&n sang 1 5.0
Da ap dung Khéng 12 60.0
cdng nghé/bién
co 8 40.0
phap KTTH

3.4. Hiéu qua ctia cac cdng nghé, bién phap thi céng c6
yéu té kinh té tuan hoan

Trong s6 20 doanh nghiép khao sat, 8 doanh nghiép da ap
dung giai phap KTTH, da s6 ghi nhan tang ty & tai ché - tai su
dung vét liéu. Cac céng nghé tiéu biéu gém cao bdc va tai ché
mat dudng BTN, WMA dung ~30% RAP, téi ché bé tong tai chd,
va tan dung bé téng vun, dat dao, vat liéu phé thai cho san nén.

Ty |é tai ché dao déng réng (dudi 10% dén trén 75%), nhiéu
doanh nghiép dat tu 25% tré |én. Gidi phap KTTH gitp giam
lang phi vat liéu 5-25% va tham chi gidm chi phi trén 20% trong
mot s6 trudng hgp. Hau hét doanh nghiép danh gia cac bién
phap nay dé nhan rong néu co6 du thiét bi va nhan luc.
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Bang 3. Hiéu qua ctia cac cong nghé, bién phap thi cong
€6 yéu t6 kinh té tuan hoan

céng nghé méi. Doanh nghiép nhin chung cho rang nhan céng
c6 tac déng quan trong dén thanh cong cda KTTH, dong thai

Bién Gi4 tri S5 DN Ty 18 (%) nhan manh can dao tao sau va chuan héa quy trinh dé nang cao
Cong nghé giup (@] 7 87.5 hiéu qua ap dung.
ting t4i ché/téi 3:6. May moc, thiét bi thi cong phuc vu kinh té tuan hoan
Khéng 1 125 Ty 1& may moéc ap dung coéng nghé KTTH trong doanh
st dung A A, oy . R LA
nghiép con thap, chi yéu duédi 25%, va nhiéu don vi khéng
5% dén dudi 10% 3 37:5 cung cap dir liéu - cho thay chua c6 may méc chuyén biét hoac
016 vat liew 50% dén dudi 75% 2 25.0 chua theo déi day dd. Chi mét s6 it doanh nghiép ghi nhan
y e a e 2 ~ 3 z 2. . ~ z .z
he Tir 75% tro lén 125 gidm ndng lugng, gidm phat thai, trong khi da s6 chua dénh gia
duoc tai ché/tai N N Cvgia \ N n
- ) 25% dén dusi 50% 125 hodc khéng ré. Viéc do luong CO, hau nhu chua dugc thuc hién.
str dung N N s L L2 L N A
Khong tra 11 1 125 Mét phan doanh nghle‘p c6 bao tri may thuong xuye’n, nhung
— - nhin chung hiéu qua vé tiét kiém thai gian va hiéu suat mai chi
1% dén dusi 5% 0 0 e e a 2
dugc ghi nhan & mot sé trudng hgp, chua pho bién.
10% dén dudi 25% 3 37.5 , N L .
0% dén dudi 25% Bang 4. Nhan cong va ning luc thuc hién
Khong tra loi 2 250 cac giai phap KTTH
Ty lé giam lang 5% dén duoi 10% 2 25.0 Bién Gia tri S8 DN Ty & (%)
phi vat ligu 1% dén dudi 5% 1 125 Nhan cong duoc co 8 100.0
Tur 75% tré 1én 0 0 dao tao vé KTTH Khong 0 0
50% dén dudi 75% 0 0 Dudi 25% 6 75.0
Thap hon trén 20% 4 50.0 Ty lé nhan cong 25-50% 1 125
Thép hon dudi 20% 2 25.0 duwoc dao tao 50-75% 1 125
Chi phi so v&i -
) y Khong tré loi 2 250 Trén75% 0 0
phuong pnhap — — "
ruven the Cao hon dusi 20% 0 0 Nhan cong nam
ruyen thong irng ky na Co 8 100.0
Cao hon trén 20% 0 0 ving ky nang/quy ©
- trinh
Ngang bang 0 0
_ Trung binh 5 62.5
Bién phap dé (@) 7 875 Mtrc d6 hiéu qua
o Thap 2 25.0
nhén réng Khéng tra loi 1 125 cda nhan céng
Cao 1 125
5-10% 3 375
3.5. Nhan cdng va nang luc thuc hién cac giai phap kinh té Ty 12 18i do nhan Dudi 5% 3 375
tuan hoan cdng gay ra Khong tra 1o 1 12,5
Trong nhém doanh nghiép da ap dung KTTH, tat ca déu té % I 25
chucdao taoﬂnha\n cong, n,h.ufrjg tylé du?fc dao,tao chu yeti duo‘| Tac dong cia nhan | Trung binh c 750
25%, cho thay dao tao méi tap trung vao nhém nong cot. DU X i
. | o oL . N , cong dén hiéu qua Rat thap 1 125
nhan cong dugc danh gid la nam dugc ky nang co ban, hiéu qua T
P 2 2 ., N Lt a1 1R e . Cao 1 125
thuc té chi 8 muc trung binh, véi ty 1& 16i 5-10% khi trién khai

Cdn tdng cudng dao tao, hé trg doanh nghiép tiép cén céng nghé, thiét bi, thuc ddy do ludng, gidm sdt cdc chi s6 méi trudng

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Bang 5. May méc, thiét bi thi cdng phuc vu kinh té tuan hoan

Bién Gia tri S6 DN Ty l& (%)
Khéng tra 1oi 13 65.0
Ty 1&8 may thi cong ap dun
hy hg P X gh Duéi 25% 4 20.0
cdng nghé gitp thic day kin
9non=9 Y 25-50% 2 10.0
té tuan la bao nhiéu
50-75% 1 5.0
Khong tra 1oi 12 60.0
May thi céng cé gitp giam tiéu | Khong ré (chua 4 200
thu ndng lwgng / giam phat xac dinh) )
thai khéng Khéng 2 10.0
co 2 10.0
May thi cdng c6 dugc bao tri Khong tra loi 13 65.0
thuwong xuyén dé dam bao hiéu
suat va giam thiéu rai ro moi co 7 35.0
trwdng khong
Hiéu suat lam viéc cta may thi Khéng tra 1oi 12 60.0
cdng hé tro cdng nghé thuc Trung binh 5 25.0
d3y kinh té& tuan hoan nhu thé
. Tét 3 15.0
nao
Khong tra 1&i 13 65.0
Tiét kiem duéi
2 10.0
May thi cong c6 tiét kiem thai 5%
gian thyc hién bién phap thi Tiét kiem 5%
2 10.0
cong khong dén 10%
Tiét kiém trén
1 5.0
15%

Két qua khao sat cho thdy mau gom chi yéu cac doanh
nghiép tham nién lau ndm, hoat déng trén nhiéu vung mién va
¢6 quy mo lao dong viria va nhé - nhédm dong vai trd quan trong
trong trién khai ha tang giao théng dudng bé va chiu tac dong
truc ti€p cta chinh sach kinh té tuan hoan.

Vé nhan thiic, doanh nghiép danh gia muc dé hiéu biét vé
KTTH ctia nganh xay dung chi & muc trung binh-thap, trong khi
ty 1& dugc dao tao chinh thic con han ché (35%). Dong thai,
95% doanh nghiép chua tiing nhan dugc ho trg ti Chinh phu
hoac cac té chuic lién quan. Tuy vay, muc d6 sdn sang ap dung
KTTH lai kha tich cuc, v6i 65% cho biét “sén sang” hoac “hoan
toan sén sang”.

Trong nhém doanh nghiép tién phong da dp dung cac giai
phap KTTH, khédo sat ghi nhan nhiéu lgi ich rd rét nhu tang ty
I& tai ché - tai sir dung vat liéu, gidam lang phi, gidm chi phi thi
cdng va kha nang nhan rong. Bac biét, phan tich chéo cho thay
dao tao c6 anh hudng manh dén kha nang ap dung: Doanh
nghiép da dugc dao tao cé ty Ié trién khai gidi phap KTTH cao
hon nhiéu so véi doanh nghiép chua dugce dao tao.

Tuy nhién, khdo sat cling chi ra mét s6 diém nghén: Dao tao
nhan céng con hep (da s6 dudi 25% lao déng), hiéu qua nhan
cong méi duing & muic trung binh, ty 16 may moéc trang bi cong
nghé KTTH con thap, va doanh nghiép chua c6 hé théng do
ludng phat thai CO,, nang lugng trong thi cong.

Dé xudt chinh sdch phdt trién: Tu két qua nghién cuu, c6
thé rdt ra nam dinh hudng chinh sach quan trong:

- Thé ché héa KTTH trong ddu thau céng: Ban hanh quy
dinh bt budc vé ty & vat liéu tai ché t6i thiéu va chi tiéu phat
thadi vong doi cho cac du an duong bo.

- Xay dung cc s& di liéu BIM-LCA qudc gia: Chuan héa di
liéu vat liéu, nang lugng, CO,e, tao nén tang cho tinh toan vong
doi déng nhat gilia cac vung.

- Phat trién thi trudng vat liéu tai ché: Uu dai thué, hé tro tin
dung xanh va cap nhan “Circular Label” cho sdn pham dap (ing
tiéu chuan.

- Dao tao va nang cao nang lyc ky su KTTH: BPua mé-dun vé
KTTH, LCA, BIM vao chuong trinh dao tao ky su giao thong va
xay dung.

- Khuyén khich PPP xanh: Ap dung co ché thudng-phat dua
trén hiéu nang vong ddi, chia sé lgi ich tiét kiém carbon va chi
phi van hanh.

4. KET LUAN

Khao sat cho thay kinh té€ tuan hoan trong xay dung giao
théng dudng bé méi & giai doan dau, véi nhan thic va dao tao
con han ché, trong khi hau hét doanh nghiép chua nhan dugc
hé trg tir co quan quan ly. Tuy nhién, muic d6 sdn sang va nhiing
két qua tich cuc tr nhom doanh nghiép tién phong cho thay
KTTH c6 tiém nang rd rét trong viéc nang cao hiéu qua st dung
vat liéu, gidm chi phi va gidm tdc ddng moi truong.

D& md& rong ap dung, can tap trung vao ba hudng chinh:
Tang cudng dao tao, hé trg doanh nghiép ti€p can céng
nghé - thiét bi, va thuc ddy do ludng, giam sét cac chi sé méi
trudng. Day sé la nén tdng quan trong dé KTTH tr& thanh
xu huéng réng rai va bén viing trong nganh xay dung giao
théng dudng bo.
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THUC TRANG VA MOT SO GIAI PHAP

TANG CUONG BAO DAM TRAT TU AN TOAN GIAO THONG
CHO LUA TUOI HOC SINH TRONG TINH HINH MOI

CURRENT SITUATION AND SOLUTIONS TO ENHANCE TRAFFIC SAFETY
FORSTUDENTS IN THE NEW SITUATION

Tém tét: Tai nan giao thong dudng bod
tai Viet Nam néi chung van dang la mét
thach thiic I6n doi hoi ca hé théng chinh
tri cing vao cudc dé tiép tuc thuc hién
muc tiéu gidm s6 vu, s6 ngudi chét, bi
thuong, dac biét la gidm s6 vu tai nan, s6
ngudi chét lién quan dén Ita tudi hoc sinh
- nhling mam non tuong lai clia dat nudc.
Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 21/12/2023
cla Tha tuéng Chinh pht vé tdng cudng
bdo ddm an toan giao théng (ATGT) cho
hoc sinh trong tinh hinh méi da trién khai
dugc hon mét nam, budc dau da co két
qua kha quan khi s6 vy tai nan giao thong,
sO ngudi chét la hoc sinh da giam so véi
nam 2023.Tuy nhién, cac gidi phap d6 can
phai dugc duy tri lién tuc d€ dat muc tiéu
d3m bao an toan giao thong hon nita cho
I¢a tudi hoc sinh khi di hoc va khi vé nha.

Tu khéa: Tang cudng, giao thong, an
toan giao théng, Ia tudi hoc sinh.

Abstract: Road traffic
in Vietnam remain a major challenge

accidents

requiring the entire political system to work
together to continue achieving the goal of
reducing the number of accidents, deaths,
and injuries, especially reducing the
number of accidents and deaths involving
students — the future generation of the
country. The Prime Minister's Directive No.
31/CT-T1g dated December 21, 2023, on
strengthening traffic safety for students in
the new situation has been implemented
for over a year, initially showing positive
results with a decrease in the number of
traffic accidents and deaths involving
students compared to 2023. However,
these solutions need to be continuously
maintained to achieve the goal of further
ensuring traffic safety for students when
going to and from school.

Keywords: Strengthening,
traffic safety, students

Nhdn bai ngay 05/9/2025, chinh sta
ngay 20/10/2025, chdp nhdn ddng ngay
20/11/2025.

traffic,

Ths. Pham Tuan Anh’ I Ths. Nguyén Vinh Phong?

1. DAT VAN BE

Theo Cuc Théng ké, nam 2023, dan
s6 tré em IGa tudi hoc sinh ti 5 dén
17 tudi & nudc ta la 20,6 triéu ngudi,
chiém 20,6% téng dan sé toan quéc (tuc
khoang 1/5 dan s6 cla Viét Nam). Tré
em la ngudn hanh phuc cta gia dinh,
la tuong lai chia dan toc, la I6p nguai ké
tuc su nghiép xay dung va phat trién dat
nudc. Chinh vi vay, tré em ludn la doi
tugng dugc nha nudc quan tam, bao vé,
chdm soc va gido duc nham gitp cacem
phat trién toan dién ca vé thé chat, tinh
than, tri tué va dao duc dé gop phan bé
sung nguén nhan luc c6 chat lugng cho
dat nudc.

Trong nhitng ndm qua, cung véi sy
phét trién manh mé cda dat nuéc, Dang,
Nha nudc da cé nhiéu cha truong, gidi
phap bdo ddm trat tu, an toan giao
théng néi chung va mét trong sé nhiing
gidi phéap trong tam la viéc bdo ddm an
toan giao théng cho Ida tudi hoc sinh Ia

1.2 Phong Van tai va an toan giao théong - Hoc vién Chién lugc, béi duéng can bo xay dung
Email: 'tdsi.ptanh@gmail.com, 2nguyenvinhphong.vn@gmail.com

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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amay -

Tdng cudng bdo dam trdt tu an toan giao théng cho hoc sinh la nhiém vu uu tién hang dédu

mot trong nhiing uu tién hang dau. Tuy
nhién, tai nan giao théng duong bé tai
Viét Nam van dang la moét thach thic
I6n doi hoi ca hé théng chinh tri cing
vao cudc dé tiép tuc thuc hién muc tiéu
gidam s6 vu, s6 ngudi chét, bi thuong,
dac biét la gidm s6 vu tai nan, s6 ngudi
chét lién quan dén Ida tudi hoc sinh -
nhiing mam non tuong lai cla dat nuéc.
Cac théng ké danh gia tinh hinh trat tu,
an toan giao théng lién quan dén lua
tudi hoc sinh van dién ra phuc tap, con
tiém an nhiéu nguy cg gy tai nan giao
théng d6i véi hoc sinh. Théng ké nam
ti 21/12/2023 dén 21/12/2024 da xay
ra 4.111 vu nan giao thong lién quan
dén hoc sinh chiém 17,45% t6ng s6 vu
tai nan giao thong toan quéc), lam chét
1.081 em, bi thuong 2.892 em, d€ lai hau
qua thuong tam cho nhiéu gia dinh va
xa hoi ca trudc mat va lau dai.

Diéu nay dat ra yéu cau dam bao
trat tu, an toan giao théng cho Ida tudi
hoc sinh & Viét Nam |a hét stic can thiét,
can dugc sy quan tam, thuc hién ca cac
cap, cac nganh nham han ché rdi ro tai
nan, nang cao y thic chdp hanh luat Ié
giao théng ngay tu khi con ngéi trén
ghé& nha trudng, hinh thanh théi quen
t6t, gop phan bao ddm su phat trién bén
viing cla xa hoi. Cung vdi su tham gia
quyét liét ctia cac B6 nganh, dia phuong,
theo chidic nang, nhiém vy, nganh Xay
dung da va dang thuc hién cac gidi phap
dé phong nglia, gidam thiéu tai nan giao
théng lién quan dén Ida tudi hoc sinh,
xay dung van hoa tu gidc chdp hanh
phap luat vé giao théng trong Ida tudi
hoc sinh, thé hé ch nhan tuong lai ctia
dat nuéc.

2. VAT LIEU NGHIEN CUU

TINH HINH CONG TAC PAM BAO
AN TOAN GIAO THONG CHO HOC SINH
THO1 GIAN QUATRONG NGANH XAY DUNG

Thoi gian qua, nganh Xay dung
da quan triét va trién khai cac chi dao
cla DBang, Chinh pha vé trat tu an toan
giao thong (Chi thi s6 23-CT/TW ngay
25/5/2023 cla Ban Bi thu vé tang cudng
su'lanh dao clia Dang d6i vai cong tac bao
dam trat tu an toan giao thong (TTATGT);
Chi thi s6 10/CT-TTg ngay 19/4/2023 clia
Tha tusng Chinh phu vé tang cudng bao
dam trat tu, an toan giao thong duong bd
trong tinh mai; Chi thj s6 23/CT-TTg ngay
26/7/2024 cta Tha tuéng Chinh pha vé
tang cudng cong tac bao dam TTATGT ddi
vGi hoat dong kinh doanh van tai dudng
b trong tinh hinh mdi) va dac biét la Chi
thi s6 31/CT-TTg ngay 21/12/2023 cla
Tha tudng Chinh phu vé tang cudng bao
dadm ATGT cho hoc sinh. B6 Giao théng
van ti (nay la B6 Xay dung) va cac don vi,
dia phuong da thuc hién nhiéu giai phap
déng bo, cu thé:

2.1.Coéng tac lanh dao, chi dao

Trién khai Chi thi Chi thi s 31/CT-
TTg, B6 Giao thong van tai (nay la B6 Xay
dung) la co quan quén ly nha nudc vé
giao thong van tai da ban hanh cac van
ban sau: Quyét dinh s6 64/QD-BGTVT
ngay 22/1/2024 ban hanh K& hoach
trién khai Chi thi s6 31/CT-TTg ngay
21/12/2023 cda Thi tuéng Chinh phu
vé tang cudng céng tac bao dam trat tu,
an toan giao théng cho I tudi hoc sinh
trong tinh hinh mai; Cong van s6 5677/
BGTVT-VT ngay 29/05/2024 vé viéc tiép
tuc tang cudng cong tac bado dam trat
tu, an toan giao théng déi véi hoat dong

$6104+1052026 XAY DUNG & DO THI

kinh doanh van tai duong bd trong tinh
hinh méi; Céng van sé 6022/BGTVT-VT
ngay 06/06/2024 vé viéc tdng cudng thuc
hién cdc nhiém vu bdo ddm an toan giao
théng do6i vai xe 6 té dua don hoc sinh.

Cuc DPuong bd Viéet Nam da ban
hanh céc van ban: Céng van s6 1312/
CDBVNQLBTKCHTGT ngay 05/03/2024;
Coéng van s6 1168/CDBVN-QLBTKCHTGT
ngay 28/02/2024; Cong ban s6 1168/
CPBVN-QLBTKCHTGT ngay 28/02/2024,
Coéng van s6 714/CBBVN-QLBTKCHTGT
ngay 31/01/2024 vé viéc va cac quyét
dinh t8 chic thuc hién cac du an, hang
muc céng trinh vé cong tac bao dam an
toan giao théng trén cac tuyén dudng bd
di qua cac vi tri trudng hoc.

Cung véi do, S& Giao thong van tai
(nay la S& Xay dung) cac dia phuong da
ban hanh van ban va t6 chuc trién khai
thuc hién Quyét dinh s6 64/QD-BGTVT
cla Bé Giao théng Van tai, ké hoach chi
dao cda UBND cac dia phuong va theo
huéng dan cda Cuc Budng bé Viét Nam.

2.2. Két qua cu thé

2.1.1. Ra sodt, xir Iy ha tdng giao
théng xung quanh truong hoc

VE viéc ra soat ha tang giao thong,
diéu kién an toan giao théng: Cuc Budng
b6 Viét Nam va S& Giao thong van tai cac
dia phuong da thuc hién viéclap danh
muc phan loai nhiing vi tri dudng qua
trudng hoc khéng dadm bado an toan,
danh gia cac nguyén nhan va yéu té rui
ro gay mat ATGT cUa hoc sinh quanh khu
vuc trudng hoc, dén hét nam 2024 da
¢6 hon 3.300 vi tri trudng hoc trén toan
hé théng Qudc 16 (dat trén 90% téng s6
cac trusng hoc sat Quéc 16) dugc ra sodt,
khdc phuc céac bat cap, ton tai vé t6 chiic
giao thong, ha tang giao théng, diéu kién
an toan giao thong khu vuc cac nut giao
VGi cac trudng hoc trén hé théng dudng
b6, nhu: Hoan thién, bé sung hé théng
bao hiéu dusng bd (bién béao, vach san
nhu Bién s6 W.224 “Dudng ngudi di bo
cit ngang’, Bién s6 W.225 “Tré em”, Bién
s6 P.127 “T6c d6 téi da cho phép”; Vach
7.3 “Vach di bé qua dudng”; son g0
giam t6¢, g6 giam téc; dén tin hiéu sang
dudng, dén canh bao giao thong...); stia
chta mat dudng, hé théng thoét nuéc;
b6 sung khu vuc diing xe dua, dén hoc
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sinh...; phat quang, bdo dam tam nhin,
gidi tda lan chiém long dudng, via heé gay
Un tac giao théng...

Trén hé théng quéc 16, Bé Giao théng
van tai, Cuc Buong bo Viét Nam thuong
xuyén chi dao cac co quan, don vj quan ly
duding bo ra soat hé théng bao hiéu dudng
b6, két cau ha tang giao thong dé xay dung
va thuc hién k& hoach bao tri dudng bo
hang nam, trong dé luén c6 cdc hang muc
vé diéu chinh, bé sung bién bao khu vuc
cac nut giao, doan tuyén can tang cudng
canh bdo giao thong; hoan thién hé théng
bao hiéu dudng bo bao dam tién ti déng
b6, dap Ung Quy chuin ky thuat Quéc
gia vé bao hiéu dudng bd QCVN41:2019/
BGTVT va QCVN41:2024/BGTVT (ban hanh
kém theo Théng tu sé 51/2024/TT-BGTVT
ngay 15/11/2024 clia B6 GTVT, c6 hiéu
luc thi hanh tir ngay 01/01/2025). Cac vi
tri trudng hoc trén cac tuyén dudng dia
phuong dugc cac S& Giao thong van tai
trién khai gidi phap tang cudng ATGT trong
cdng tadc quan ly, bdo dudng thudng xuyén
cac doan tuyén qudc 16, gém: Vé sinh mat
dudng, phat quang cay c6i thong thoang
tdm nhin; mat, 1& dudng thoat nudc tot;
duy tri dd 3 bao hiéu dudng bo; vach son
ké dudng phat huy tac dung; kip thoi ddm
va mat dudng, khong dé mat dudng co 8
ga tai cac trudng hoc nam sat dudng co
phuang tién luu théng 16n nham bao dam
giao thong an toan, thong suét.

2.2.2. T6 chirc giao théng, quadn ly
phuong tién dua don hoc sinh

Vé t6 chiic giao théng, cac don vi da té
chtc lai cac diém bat hap ly, tiém &n nguy
€0 méat an toan giao théng, nhat la cac
trudng hgp ngay sat cac quéc 16, tinh 16,

THES LANG HA
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tuyén dudng nhiéu phuaong tién di lai vao
cac khung thai gian hoc sinh dén truéng,
tan hoc; hoan thién hé théng két cau ha
tdng giao théng tai cac khu vuc trudng
hoc theo dung quy chuén, tiéu chuin,
phu hgp véi t6 chiic giao théng, trong d6
chu trong dén viéc bo tri via he, dudng di
b, dudng di xe dap va béi trong gilr xe; uu
tién bo tri ha tang, trang thiét bi bdo dam
trat ty, an toan giao théng nhu bién bao
khu vuc trudng hoc, bién bao han ché téc
d0 phuong tién khi tham gia giao thong
gan khu vuc trudng hoc vao gid cao diém
(gio vao hoc va gid tan hoc ctia hoc sinh),
den tin hiéu sang dudng, vach bdng qua
dudng, g& giam téc, san gidam t6c phu
hop theo cac khu vuc trudng hoc. Khin
truong khic phuc cac “diém den” trén céc
tuyén dudng cé trudng hoc theo phan
cap quanly.

Tai cac dia phuong, S& Giao thong
van tai phoi hgp véi cac co quan chic
nang va chinh quyén dia phuong té chic
t6t cong tac phoi hop gilia cac luc lugng
phan luéng, phong, chéng Un tic giao
théng tai cac khu vuc trong diém, cac
tuyén dudng quanh khu vuc cac trudng
hoc trén dia ban, nhat la trong céac gio
dén 16p va tan hoc, ki€én nghi véi cac
trudng bé tri dia diém va phan luéng cho
hoc sinh ra vé hop ly d€ phu huynh hoc
sinh diing, dén hoc sinh khong lan chiém
long dudng, via hé gay un tac giao thong.

Thi diém thuc hién ké vach son phan
quang trang - do tai vi tri vach di bd nham
tang cudng tac dong thi gidc doi vai ngusi
tham gia giao thong tai 20 vi tri, 1dp dat
bién “Di cham” va “Khu vuc trudng hoc”
tai cac trudng hoc trén dia ban; phéi hop

{ ANH M0 PHONG NHA

TRUGNG SAU CAl T4

B6 Céng an phéi hop véi nganh gido duc huéng dén té chiic cho cdc nha trudng, cha me
hoc sinh, hoc sinh, cdn b6, gido vién ky cam két thi dua chdp hanh phdp ludt vé giao thdng

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

vGi Quy Phong chéng thuong vong Chau
A trién khai thi diém mo hinh “khu vuc
truong hoc an toan” (Thanh phé H6 Chi
Minh, Gia Lai, Yén Bai, S6c Trang);

VE van ban phap luat, cac don vi dang
trién khai ra soat, dé xuat sta déi, b
sung van ban quy pham phdp ludt, tiéu
chuén, quy chuén ky thuat lién quan t6
chuc giao thong, ha tang giao théng, bao
hiéu dudng bd, viéc han ché téc do,... dé
dam bao an toan tai cac doan tuyén qua
khu vuc trudng hoc, dau néi ctia khu vuc
trudng hoc trén dudng bo, dang ky ké
hoach xay dung van ban quy pham phap
luat, tieu chudn, quy chudn trong nim
2024 va cac nam tiép theo.

Vé viéc quan ly phuong tién dua dén
hoc sinh an toan, dé chuén bi cho hoat
déng dua don hoc sinh ké tir nam 2025,
Trung tam Quan ly Giao théng cong cdng
ctia TP. H6 Chi Minh da bé sung cac diéu
kién quy dinh theo Luat

Pudng bo trong tiéu chixét chon don
vivan tai dd nang luc ddm nhan khai thac
hoat déng van chuyén hoc sinh xe nhu:
dua rudc tré mam non, hoc sinh tiéu hoc
budc phai cé camera, thiét bi chong bd
quén, day dai an toan, ngudi quan ly tré
trén xe trong sudt chuyén di, lai xe khi
tham gia van chuyén dua rudc hoc sinh
phai c6 téi thiéu 02 ndm kinh nghiém, ...

2.2.3. Céng tdc tuyén truyén, gido
duc; kiém tra, xa ly

VEé cong tac tuyén truyén, S GTVT
cac dia phuong phéi hgp véi S6 Gido
duc - Dao tao va cac co quan lién quan
t6 chic tuyén truyén, phd bién, tap huan,
gido duc phap luat vé bao dam trat tu, an
toan giao thong va xay dung van héa giao
thong cho hoc sinh, déc biét la cha dé
“Khéng giao xe cho ngudi khéng du diéu
kién diéu khién tham gia giao thong” dam
bdo phu hgp véi chic nang, nhiém vu clia
nganh Giao théng van tai va yéu cau clia
Thu tudng Chinh phu tai Chi thj 31/CT-
TTg, nghién ctru phé bién cdc mé hinh an
toan giao théng khu vuc trudng hoc.

Vé cong tac kiém tra, x{r ly vi pham, S&
GTVT cac dia phuang kiém tra, ra soat cac
bai gui xe trai phép gan khu vuc truéng
hoc dé co bién phap xt ly, déi véi cac
bai gui xe dugc cdp phép xung quanh
khu vuc trudng hoc can yéu cau c6 cam
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két khong nhan trong, gitt xe mo to trén
50cm3 cla hoc sinh.

Cac S& GTVT da thudng xuyén kiém
tra, gidm sat cac don vi kinh doanh van
tai trén dia ban trong viéc thuc hién quy
dinh vé bao dam an toan giao thong doi
vGi hoat dong kinh doanh van chuyén,
dua dén hoc sinh trong pham vi dia ban
quan ly, t6 chic ky cam két véi cac doanh
nghiép van tai, phat hién va xd ly nghiém
hanh vi vi pham quy dinh clia phap luat
trong hoat déng van tai hanh khach, dac
biét quan tam kiém tra, x ly vi pham déi
véi cac phuong tién xe 6 t6 dua don hoc
sinh, sinh vién, ngudi lao dong; khai thac
hiéu qua thoéng tin tu thiét bi giam sat
hanh trinh, camera |3p trén xe 6 t6; tai cac
dia phuong ca ban khong con tinh trang
st dung phuong tién xe ba, bén banh tu
ché, xe 6 t6 hét nién han st dung chuyén
ché, dua don hoc sinh.

2.2.4. Hop tdc quéc té vé dam bdo
an toan giao théng cho hoc sinh

Dé danh gia hiéu qua cong tac dam
bao an toan giao théng déi véi hoc sinh,
ngay 17/12/2024, tai TP. H6 Chi Minh, Bo
GTVT da phéi hop véi T6 chic Phong
chéng thuong vong Chau A (AIP) t6 chiic
Hoéi thdo qudc té vé cong tac bao dam
an toan giao théong khu vuc truong hoc.
Thanh phan tham du gém dai dién Uy
ban ATGT Quéc gia, B6 Giao théng van
tai, Cuc Canh sat giao théng, Cuc Budng
b6 Viet Nam, T6 chiic AIP, T6 chuc Y té thé
gi¢i WHO, dai dién S& Giao thong van tai,
Ban ATGT cac tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong, doanh nghiép van tai khu
vuc TP. H6 Chi Minh. Céc dai biéu tham
du hoi thdo da danh gid so bd cong tac
dam bdo an toan giao thong khu vuc
c6ng trudng hoc trén toan qudc, chia sé
cac mo hinh an toan giao théng khu vuc
trudng hoc tai mét s6 dia phuang va kinh
nghiém qudc té, thao luan cac han ché,
bat cap, trao déi cac gidi phap cai thién
diéu kién an toan giao théng khu vuc
trudng hoc & cac dia phuong.

3.NHUNGTON TAIHAN CHE, BAT CAP

Sau mot nam trién khai Chi thi s6
31/CT-TTg (21/12/2023) cda Tha tudng
Chinh ph(, bén canh nhiing két qua tich
cuc, cOng tac bado ddm ATGT cho hoc sinh
van con moét s6 han ché:

< —
RIS

DE dam bdo an toan cho hoc sinh, can cdc gidi phdp bdo dam an toan giao théng
khu vuc céng trudng

i oeTeanD

mmumnw»s LA HANH PHC CUA MOI NGUE, MOI NHA
VA TOAN XA HOI

707 ung ey wdy i
GIAO THONG AN TOAN TH‘

920

Tding cudng céng tdc tuyén truyén, phé bién, gido duc phdp luat vé trat tu ATGT
trong cdc co'sd gido duc

- Nhiéu trudng hoc nam ngay sét cac
tuyén dudng quéc 16, dudng truc chinh
d6 thi, duong tinh noi c6 mat do phuong
tién giao théng cao. Viéc té chuc giao
théng tai cac khu vuc xung quanh truéng
hoc, cng trudng hoc con bat cap, un tic
giao théng tai khu vuc dién ra thudng
xuyén nhat 1a gid dén trudng, tan trudng;
nhiéu trudng hoc & vi tri mat dudng cac
tuyén quéc 16, tinh 16 véi mat d6 phuong
tién giao théng dong duc, téc do cao,
tiém &n nguy co TNGT cao déi véi cac hoc
sinh. Bén canh d6, da s6 cac trudng hoc
van chua bé tri dugc khu vuc riéng danh
cho cha me hoc sinh dé dua, dén hoc
sinh; dan dén tinh trang lan chiém via hé
dé 1ap bai gilr xe tap trung xung quanh
trudng gay mat an toan giao thong.

- Tai mot s6 don vi, dia phuang chua
thuc hién thuong xuyén lién tuc, chi
quyét liét trong thoi gian dau; nhiéu
tuyén dudng, khu vuc, cac bai trong gilt
phuong tién xung quanh céac trudng
hoc van con dién ra tinh trang hoc sinh

$6104+1052026 XAY DUNG & DO THI

chua du diéu kién diéu khién phuong
tién tham gia giao thoéng, c6 trudng
hap khéng d6i mi bao hiém, chay hang
ngang tu 03 xe trd l1én gdy can trg giao
théng,... tiém &n nguy ca vé tai nan giao
théng cling nhu thé hién viéc chua c6
bién phap xu ly triét dé tinh trang hoc
sinh vi pham vé TTATGT.

- Cong tac tuyén truyén, phé bién
gido duc phap luat con gap nhiéu kho
khdn do mét bd phan ngudi déng bao
dan toc thiéu s6 trinh d& van héa con
thap, mat dé dan cu thua, do dé hiéu qua
tuyén truyén cho nhing déi tugng nay
chua cao.

- Tai mét s6 dia phuaong, tinh trang
kinh doanh céc ctia hang an udéng, cta
hang tap hda, xe hang rong luu dong,
buén ban khu vuc trudc trudc céng
trudng con phd bién, 1&n chiém long
duding, gay can trg giao thong dién ra
thudng xuyén; gay un tac giao thoéng
vao nhiing gid cao diém, dé xay ra tai
nan giao théng ddi vai hoc sinh.
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Cdn c6 chinh sdch khuyén khich hoc sinh di chuyén béing phuong tién céng cdéng

- Y thiic chdp hanh phap luat vé trat
ty an toan giao thong, trat ty cong cong
cla moét bé phan hoc sinh, sinh vién va
phu huynh con han ché; tinh trang hoc
sinh chua d0 tudi van ti€p tuc st dung
xe mo té trén 50cm3 kha phé bién.

S& lugng cac em hoc sinh diéu khién
xe dap dién cling tang cao, trong khi téc
d6 xe dap dién c6 thé 1én dén 35-40km/h
(tuong duong vai van téc trung binh clia
mot chiéc xe may trén dudng pho), rat dé
mat kiém soat téc do, tiém &n nguy co
xay raTNGT.

- Nguén kinh phi quan ly, bdo tri
dudng bod cla moét sé dia phuong con
han ché, chua dap (ng nhu cau thuc té.

4. THAO LUAN GIAI PHAP THUC
DAY PAM BAO TRAT TU AN TOAN
GIAO THONG CHO LUA TUGI HOC SINH
TRONG TINH HINH MGI

Trong béi canh luu lugng phuong
tién ngay cang tang, ha tang mét s6 noi
xuéng cap, y thic chdap hanh phap luat
TTATGT con han ché, cong tac bao dam
ATGT cho hoc sinh tiép tuc la nhiém vu
nang né. DE trién khai hiéu qua cac Chi
thi 23-CT/TW, 10/CT-TTg, 31/CT-TTg va
23/CT-TTg, nganh Xay dung tap trung cac
gidi phap sau:

4.1. Hoan thién co ché, chinh sach

Ra soat, dé xuat stra d6i, bé sung van
ban quy pham phép luat, tiéu chuan, quy
chuan ky thuat vé t6 chic giao théng, ha

tdng, bdo hiéu dudng bo, phuong tién
dua don hoc sinh;

BS sung quy dinh cdm bién han ché
t6c dé 30km/h trong pham vi trudng hoc,
l3p dat g6 giam téc, dén canh bao;

Nghién ctu, dé xuat co ché uu dai cho
doanh nghiép van chuyén hoc sinh bang
xe buyt chuyén dung; chinh sach khuyén
khich hoc sinh di lai bang phuong tién
codng cong.

4.2. Ra soat, cai thién ha tang
giao thong quanh truong hoc

Thudng xuyén ra sodt cac vi tri trudng
hoc tiém &n nguy co mat ATGT, dic biét
trén quéc 16, tuyén ven séng, tuyén mat
d6 cao vao gid cao diém.

B tri 16i di bo, dudng xe dap, bai trong
gilr phuong tién, diém ding don tra hoc
sinh; 13p dat bién béo, dén tin hiéu, vach
sang dudng, cau vugt bé hanh phu hop.

Cai tao, m& rong quéc 16 va cac tuyén
dudng dé thi trong yéu; khdc phuc “diém
den” giao thoéng; phat trién giao théng
cong codng, da dang hda hinh thuc dua
dén (bao gobm dudng thay).

Nghién ctu gidi phap cai tao dudng
dau ndivao céng trudng, lam dudng gom,
b6 tri khu vuc diing d6 cho phu huynh.

4.3. Quan ly phuong tién dua dén
hoc sinh

Tang cudng kiém tra, giam sat viéc
thuc hién quy dinh ATGT déi véi xe dua
dén hoc sinh.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Ra soat, xu ly bai xe trai phép quanh
trudng hoc; yéu cau bai xe hgp phap cam
két khong nhan tréng gitt xe mé té trén
50cm? clia hoc sinh.

4.4. Phéi hgp va t6 chuc giao théng

Bao dam phéi hop hiéu qua gila
nganh Giao thong, chinh quyén dia
phuang, ca s& gido duc trong té chiic giao
thong khu vuc truong hoc.

S8p xép, t6 chuc lai cac diém giao
thong bat hgp ly, bao dam ha tang dong
bo, ding quy chuén, tiéu chuan.

4.5. Xay dung van hoa giao thong
hoc dudng

Phéi hgp vai chinh quyén va nha
truong phat déng, nhan réng cdc mé hinh:

-“Céng trudng an toan giao thong’,

-“Van héa giao thong trong trudng hoc’,

- “Trudng hoc an toan, than thién,
chap hanh luat giao théng’,

-“Céng trudng van minh, an toan’,

-“Tiét hoc cung chién si Céong an”.

Tang cudng gido duc y thuc tu gidc
chap hanh phap luat, hinh thanh van hoa
giao thong an toan cho hoc sinh.

Tai liéu tham khao:

[1]. Bdo cdo s6 691/BC-BCA-CO8 ngay
14/3/2025 cGa B6 Céng an vé So két 01
ndm trién khai thuc hién Chi thij s6 31/
CT-TTg ngay 12/12/2023 clGa Thd tudng
chinh pha vé Tang cudng cong tac dam
bao an toan giao théng cho Ita tudi hoc
sinh trong tinh hinh méi

[2l. Chi thi s6 31/CT-TTg ngay
21/12/2023 cla Tha tudng Chinh phu
vé tang cudng céng tac bao dam trat tu,
an toan giao théng cho Ida tudi hoc sinh
trong tinh hinh méi

[3]. Bao cdo so két 01 nam trién khai
Chi thi s6 31/CT-TTg ngay 21/12/2023 cUa
Tha tuéng Chinh phii vé tang cudng cong
tadc bdo dadm trat ty, an toan giao thong
cho Itra tudi hoc sinh trong tinh hinh mgi
cla Bo Giao thong ngay 24/1/2025.

[4]. Bdo cdo s6 691/BC-BCA-CO8 ngay
14/3/2025 cta B Céng an vé So két 01
nam trién khai thuc hién Chi thi s6 31/
CT-TTg ngay 12/12/2023 clia Thd tudng
chinh phl vé Tang cudng cong tac dam
bao an toan giao théng cho Ida tudi hoc
sinh trong tinh hinh méi.
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PHAT TRIEN NHA O XA HOI:
NHUNG CHUYEN BIEN TICH CUC

SOCIAL HOUSING DEVELOPMENT: SIGNIFICANT POSITIVE SHIFTS

Tém tat: Nha & xa hoi (NOXH) dong vai tro cét 16i trong chién lugc an sinh xa hoi va phat trién dé thi bén viing tai Viét Nam.
Truc nadm 2023, thi trudng NOXH gdp nhiéu kho khan trong cong tac thu hut dau tu, bé tri quy dat va tha tuc trién khai du an.
TU nam 2025, cung véi viéc Luat Nha & 2023 6 hiéu luc va chuang trinh xay dung it nhat 1 triéu can NOXH dén nam 2030 dugc
thuc thi quyét liét, cac chuyén bién tich cuc bat dau xuat hién ré nét: s luong du én tdng manh, tha tuc dau tu minh bach, doanh
nghiép tu nhan tham gia manh mé hon va tién trinh chuyén déi s6 dugc day nhanh. Bai bao danh gia téng quan cac két qua ndi
bat cia ndm 2025, phan tich cac yéu té tao dong luc cho thi trusng NOXH va dé xuat giai phap nham dam bao phat trién bén viing
giai doan tiép theo.

Tur khéa: Nha & xa hoi, chuyén déi s6, phét trién dé thi, chinh sach nha &, an sinh xa hoi.

Abstract: Social housing plays a core role in the strategy of social security and sustainable urban development in Vietnam. Before
2023, the social housing market faced many difficulties in attracting investment, allocating land funds and project procedures. Since
2025, with the Housing Law 2023 taking effect and the program of building at least 1 million social houses by 2030 being vigorously
implemented, positive changes have begun to appear clearly: the number of projects has sharply increased, investment procedures are
transparent, private enterprises participate more strongly and the digital transformation process is accelerated. The article provides an
overview of the outstanding results of 2025, analyzes the factors that create momentum for the social housing market and proposes
solutions to ensure sustainable development in the next period.

Keywords: Social housing, digital transformation, urban development, housing policy, social security.

Nhdn bai ngay 15/8/2025, chinh stia ngay 25/9/2025, chdp nhan ddng ngdy 20/11/2025.

1. GIGI THIEU chéat lugng; H6 trg cac d6i tugng chinh sach: Ngudi cé cong, hd
Thai gian qua, Bang va Nha nuéc da ban hanh nhiéu chinh sdch  nghéo dé thi, cong chic tré,...
phat trién nha & xa héi. Nha su chi dao quyét liét ciia Chinh phd, Tuy nhién, thuc tién trudc nam 2023 cho thay:
cbng tdc phdt trién nha & xa héi ghi nhdn nhing chuyén bién tich
cuc, song vén con hang loat vuéng mdc cdn thdo gé dé dat muc khé khan néi bat Hé qua
tiéu dén nam 2030. o o A
Thiéu quy dat do thi Mat can doi cung - cau

Su phat trién kinh té — xa hdi va qua trinh dé thi héa nhanh
chong trong nhiing nam gan day dan dén gia tang ap luc 1én
hé théng nha & tai cac dé thi I6n clia Viét Nam. Hang triéu lao
dong di cu tim kiém ca héi viéc lam trong khu vuc cong nghiép | Tha tuc déu tu kéo dai Du 4n cham trién khai
va dich vy, tir d6 kéo theo nhu cau I6n vé nha & gia hop ly, 6n
dinh. Nha & xa hoi (NOXH) vi vay 6 vai tro: Dam bao an sinh xa | Kiém sodt d6i tugng con han ché | C6 tinh trang truc Igi chinh sach
hoi va diéu kién s6ng t6i thiéu; On dinh ngudn nhan luc d6 thi,
tang nang suat lao déng; Giam tinh trang nha tro tu phat, kém

Lgi nhuan thap Doanh nghiép it man ma

Tin dung uu dai kho tiép can Ngudi thu nhap thap van khé mua nha

1Pai hoc Ha Tinh
Email: thuy.luuthi@htu.edu.vn
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Ludt Nha & 2023 da gidi quyét cdc rao can Ién

TUr nam 2023, Chinh ph trién khai Dé an 1 triéu can NOXH
dén 2030 va ban hanh Luat Nha & 2023 (hiéu luc tir 2025), tao
cd s& phap ly viing chic dé thuc ddy chuong trinh NOXH giai
doan méi.

Do d0, viéc danh gia nhiing chuyén bién tich cuc nam 2025
c6 y nghia quan trong dé dinh hudng chinh sach va chién lugc
phat trién dai han.

2.COSOLY LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU

2.1. Khai niém Nha & xa hoi

Theo Luat Nha & Viét Nam, NOXH la loai nha & ¢6 su ho trg
cta Nha nudc danh cho cac doi tugng kho khan vé nha & theo
quy dinh. Trén thé giGi, NOXH con hudng t6i cac muc tiéu: Dam
bao co hoi ti€p can binh ddng; Phat trién dé thi bao trum; Gén
két cong déng va 6n dinh xa hoi.

2.2. Phuong phap nghién ctu

- Phan tich - téng hop van ban phap luat, bdo céo cla
B6 Xay dung

-Théng ké mo ta so liéu 2020-2025

- Nghién ctu dinh tinh tif chuyén gia va doanh nghiép

- Phan tich so sanh quoc té

3.KET QUA VA THAO LUAN

3.1. Hoan thién thé ché phat trién NOXH

Luat Nha & 2023 da giai quyét cac rao can Ién: Rat ngan
thai gian tham dinh dau tu; Quy dinh rd bé tri 20% quy dat
NOXH trong du an thuang mai; M& rong hinh thic hé tro:
thué - thué mua - mua ban trd cham; Minh bach héa quy
trinh xét duyét déi tugng thu hudng. Nha do, niém tin cla
doanh nghiép va ngudi dan tang Ién dang ké.

3.2. Nguén cung NOXH ting trudng manh mé

So v6i nam 2024, 9 thang dau nam 2025 ghi nhan két
qua vuot bac. Ca nudc da khédi cong hon 70 du an véi quy
mo khodng 58.000 cin hd; téng s can dang trién khai dau
tu xdy dung vugt 132.000 cdn. Trong 9 thang, da hoan thanh
khoang 51.000 can, dat khoang 51% muc tiéu nam. Du kién
dén hét nam, sé hoan thanh thém khoang 38.600 can, dua
téng s6 can hoan thanh trong nam Ién khodng 89.000 can
(dat khodng 89% muc tiéu). Ly ké thuc hién dé an dau tu it
nhat 1,1 triéu can nha & xa hoi dén nam 2030: da trién khai
khodng 700 du an véi quy md 637.000 can; trong d6 165 du
an da hoan thanh (116.300 can), 151 dy an dang trién khai
(hon 132.000 can) va 380 du an da dugc chdp thuan chu
truong dau tu (khodng 390.000 céan). Bay la mic téng manh
nhat trong 10 nam qua.

Tin hiéu tir dia phuong: Bdc Ninh cho thdy cdch lam
quyét liét

Céng tac phat trién nha & xa hoéi trén pham vi cd nudc
dang chuyén bién tich cuc; 16/34 dia phuong c6 kha nang
hoan thanh vugt chi tiéu nam 2025, va thém 8 dia phuong
khac gan can dich. Bdc Ninh - dia ban c¢6 déng céng nhan -
cha déng danh diéu kién tot nhat cho nha & xa héi vai “luéng
xanh 24 gi&’, “ludbng xanh 60%”" dé€ cat t8i da 60% thai gian
thd tuc hanh chinh, dong thai bé tri ngan sach hé tro giai
phéng mat bang va phdi hgp cht dau tu thdo g6 vudng mac.
Dia phuong nay dugc giao chi tiéu 147.000 can trong dé én
1,1 triéu can; riéng ndm 2025, chi tiéu 16.000 can da hoan
thanh khodng 12.650 (79%), dang xay dung khoang 14.700
can va du kién dat 16.300 can (102%).

Co' ché, chinh sdch méi dang thdo g&

Quéce hoi da ban hanh Nghi quyét 201 (29/5/2025) thi
diém mot s6 chinh sach dac thu; Chinh ph ban hanh Nghi
dinh 192 (hiéu lyc 1/7) quy dinh chi tiét; ddng thai Nghi dinh
261 (10/10/2025) sira d6i, b6 sung: nang diéu kién thu nhap
t6i da d6i véi cd nhan tur 15 1én 20 triéu déng/théng, déi
vGi ho gia dinh ti 30 1én 40 triéu déng/thang; chuyén tham
quyén xac nhan thu nhap déi véi lao dong tu do tir UBND
phudng sang Céng an phudng/xa dua trén di liéu dan cu;
giam lai suat vay mua nha & xa héi qua Ngan hang Chinh
sach Xa hoi tur 6,6% xudng 5,4% trong thoi gian tai. BO Xay
dung cling dang hoan thién du thdo Nghi dinh vé Quy nha &
quéc gia, du kién ban hanh trong thang 10.

3.3. Doanh nghiép tham gia va yéu cau vé nguén luc

Nhiéu doanh nghiép I6n nhu Sun Group, Vingroup,
Viglacera, Kim Oanh... bay t6 san sang tham gia, d6ng hanh
cung Chinh phu va dia phuong. Tuy nhién, cac y kién nhan
manh can minh bach quy dat, tiéu chi lya chon cha dau
tu cé ndng luc tai chinh, quén tri va trién khai; déng thai
thdo g& kho khan tié€p can vén, ddy nhanh tham dinh va giai
ngan. D& dat 1 triéu cdn dén nam 2030, binh quan 5 nam téi
can xay khoang 150.000 can/nam; nguén luc tai chinh udc
khoang 700 nghin ty dong va quy dat I&n tuong tng.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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DEdat 1 triéu cdn dén ndm 2030, binh quan 5 ndm téi can xdy khodng 150.000 cdn/ndm

Doanh nghiép tham gia sau nha: Chinh sach uu dai ré rang
hon; Tha tuc dau tu it tang nac; HO trg ti€p can von tin dung
tét hon.

Céc mo hinh NOXH dang phat trién:

Mé hinh Déi tugng Hiéu qua
ANOXHA Lao dong KCN OnAd!nh nguén
cong nhan nhan luc
NOXH tichhop | -. .. ) Nang cao
tién ich Gia dinh tré chat lugng s6ng
NOXH cho thué| Ngugi thu nhap Bu dap thi€u hut
giaré khéng é6n dinh kha nang tai chinh

3.4.Tin dung uu dai ti€p can minh bach hon

Trong giai doan trudc nam 2025, mac du Nha nudc da trién
khai nhiéu chinh sach tin dung uu dai danh cho phat trién va
mua/thué mua nha & xa héi (NOXH), nhung trén thuc té, ngudi
thu nhap thap van rat kho ti€p can ngudn vén uu dai. Cac han
ché& ndi bat gom: H6 so phic tap, quy trinh xét duyét kéo dai;
nhiéu trudng hgp déi tugng da diéu kién nhung khéng ching
minh dugc thu nhdp hodc khong ¢6 tai sdn bao dam theo yéu
cau; nguén vén phan bé vé dia phuong thi€u én dinh dan dén
tinh trang “cé chinh sadch nhung khé thuc thi”.

Budc sang nam 2025, cling v3i su déng bo vé thé ché va nd
luc chuyén déi s6 nganh Xay dung, chinh sach tin dung uu dai
linh vuc NOXH da cé budc chuyén bién ré rét theo ba hudng

chinh: Nguén vén 6n dinh han - phuong thic tiép can dé dang
hon - quan ly minh bach hon.

DPa dang héa va 6n dinh nguén vén tin dung

B6 Xay dung phdi hgp véi Ngan hang Nha nudc trién khai
dong thoi: Nguén von ngan sach Trung uong cap bu lai suat;
Goéi tin dung dai han théng qua cdc ngan hang thuong mai
cht lyc. Co ché huy dong von xa héi hda va ngudn vay qudc
té uu dai. Piém dang chu y nam 2025 1a gidi ngan dugc day
nhanh nh& co ché phan cép ré rang hon cho dia phuong va
ngan hang thuong mai. Do vay, Nguén vén uu dai khong con
bi gian doan theo tung giai doan nhu trugc day.

Minh bach phén phéi, chéin “suét ngoai giao”

Viéc mua ban nha & xa hoi theo luat hién hanh dugc thuc
hién tryc ti€p gitta cht dau tu va ngudi mua; khi dang ky
vugt s6 lugng, thuc hién béc tham cong khai. Cac hinh thic
“sudt ngoai giao” la vi pham phap luat; ngudi dan can tinh
tdo, tim hiéu ky quy trinh dé€ tranh thiét hai. Nghi dinh 261
cling thao g& diém nghén xac nhan thu nhap cho lao dong
tu do, gitip ma rong ti€p can.

Tin dung uu ddi va tién dé gidi ngén

Hién c6 hai nguén vén chd dao: (i) Vay qua Ngan hang
Chinh sach Xa hoi cho ngudi mua/thué mua, lai suat du kién
diéu chinh con 5,4%; (i) Goi tin dung tir cdc ngan hang thuong
mai (tU 120.000 ty 1én 145.000 ty) cho chd dau tu va khach
hang ca nhan vay. V& nguyén tac, khach hang ca nhan chi can
hgp d6ng mua nha & xa hoi; cht dau tu cé du an va dugc xac
dinh la chu dau tu la da diéu kién vay, kém céac yéu cau tin
dung theo phap luat ngan hang. Ngan hang Nha nuéc dang
dén déc ddy nhanh gidi ngan goi 120.000 ty.
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Quy trinh xét duyét minh bach dua trén nén tang sé
D& khic phuc tinh trang truc Igi chinh sach va xin - cho
trong quan ly, ndm 2025 danh dau viéc &p dung rong rai:

Cong nghé Vai tro trong xét duyét vay NOXH
P Xac thuc nhan than va thu nhap

CSDL quéc gia dan cu minh bach

CSDL NOXH Kiém soat déi tugng

nganh Xay dung da/thira hudng chinh sach

Hé théng danh gia

. Cham diém tiéu chi @ diéu kién
ty déng

Nép - xét duyét h6 so hoan toan

DVC truc tuyén muc d6 4 )
online

Nhu vay, da han ché tinh trang d6i tugng khéng dung tiéu
chuén van dugc vay uu dai. Ngudi dan khéng can nép hé so
gidy nhiéu lan sé giam chi phi va thoi gian.

Gia tdng kha nding tiép cdn ctia nguéi thu nhédp thép

Nam 2025, Ty Ié ngudi dugc vay mua NOXH tang khodng
40% (so v&i nam 2024); Hinh thic cho thué - thué mua duoc
ho trg tin dung manh haon; Thai gian vay 20-25 nam, giup giam
ap luc trd ng hang thang; Mét sé dia phuong (Binh Duong, Hai
Phong...) khong yéu cau tai san dam bao khi vay mua NOXH tu
chinh du an. Y nghia x& héi tir day rat Ién vi da ding nhom déi
tugng dugc hé trg, gitp cho muc tiéu an sinh xa hoéi dat hiéu
qua thuc chat.

Tdng cudng gidm sdt va chéng thdt thodt chinh sdch

Nho dir liéu dién ti lién théng: Kiém soat chat viéc chuyén
nhuong sai quy dinh, Ra soat trung thu hudng chinh sach &
nhiéu nagi, Minh bach gia ban, tranh tinh trang “chénh gia -
uu ai”. Dac biét, co ché cong khai danh sach ngudi thu hudng
NOXH trén C8ng théng tin dién ti dia phuong la budc tién 16n
vé minh bach.

Nhu vay, Chinh sach tin dung uu dai nam 2025 da di vao
thuc chat, thay vi chi ndm trén gidy t& nhu giai doan trudc. Qua
trinh minh bach hoéa théng qua d liéu s6 chinh la dong luc
quan trong gilp tang hiéu qua ho trg nha & cho ngudi dan.

3.5. Ung dung chuyén déi s6 trong quan ly va van hanh

Chuyén ddi s6 trong phat trién va quan ly NOXH tai Viét
Nam da c6 budc tién manh mé tir nam 2025, dac biét khi Luat
Nha & 2023 cung céac chuong trinh s6 héa nganh Xay dung
dugc dua vao trién khai déng bé trén pham vi cd nudc. Muc
tiéu chinh khong chi 1a minh bach héa quy trinh dau tu va
xét duyét déi tugng thu hudng ma con hudng téi xay dung
mo hinh NOXH théng minh (Smart Social Housing) — néang
cao chat lugng séng cu dan, tiét kiém chi phi van hanh va tao
dung cong dong an toan, bén viing.

Chuyén ddi s6 trong phat trién va quan ly NOXH
tai Viét Nam da c6 budc tién manh mé tir ndm 2025

Xdy dung Co' sé dit liéu quéc gia vé NOXH - nén tdng minh
bach héa

Nam 2025 ghi nhan viéc dua vao van hanh Co s& d liéu
quéc gia vé NOXH, két néi truc tuyén vai: Co s dir liéu dan
cu, Co s& dit liéu dat dai, Hé théng dinh muc - tiéu chudn
xay dung. Co s& dU liéu nay giup: Theo doi chinh xac qua
trinh xét duyét va phan bé NOXH, ngan chan truc Igi chinh
sach, chuyén nhuong sai quy dinh, Cong khai danh muc cac
du an va déi tugng dugc ho trg. Trudc day, quan ly NOXH
con phan tan theo dia phuong dan dén dé xay ra that thoat
va gian lan.

Ung dung BIM trong thiét ké - thi cong

BIM dang dugc st dung phé bién trong cac du an NOXH
nam 2025 nham: Giam chi phi thiét ké va thi cong; Mé phong
khéng gian, chiéu sang, két cdu dé t6i uu hoa chat luong
céng trinh; Nang cao kiém soat tién do va khéi lugng xay
dung. Nhu vay, NOXH khong con bi gan vai hinh anh kém
chat lugng nhu trude day.

loT va cdc giai phdp vdan hanh théng minh

Tai mot s6 khu NOXH thi diém (Binh Duong, Pa Nang...),
hé théng Internet van vat (loT) da dugc tich hop vao Hé
théng giam sat an ninh chung cu, Kiém soat tiéu thu dién,
nudc théng minh; Canh bao chay né theo thai gian thuc;
Quan ly bai d6 xe thong minh. Nhiing ¢ing dung trén mang
lai nhiéu lgi ich nhu: Giam chi phi van hanh - tdng an toan -
bao tri chd dong.

S6 héa dich vu céng vé nha &

Ngudi dan cé thé thuc hién day dd cac budc: Dang ky nhu
cau NOXH, Kiém tra diéu kién dugc hudng, Theo déi trang
thai xét duyét, Ky hop déng mua - thué mua online; Tiép
nhan bao hanh, phan anh sau khi vao &, tat ca qua dich vu
cong truc tuyén muc do 4, giam tiép xdc truc ti€p, tur d6 giam
chi phi thdi gian cho ngudi dan.

Ung dung Al - Big Data trong du'bdo nhu cdu thi truong

Al dugc st dung dé Phan tich dir liéu dan cu, lao déng, thu
nhap tiing vung, Du bao nhu cau NOXH theo thai gian thuc,
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Ggi y phan bé quy dat va loai hinh can hé phu hgp tung dia
phuaong. Diéu nay gitp gidm rui ro thura - thiéu ngudn cung,
nhat |a tai cac dé thi lon.

Tac déng xa hoi néi bat

Tiéu chi Trudc 2025 Nam 2025
,\)/(‘;rt‘zgszr Thap Rat cao
Cvgé: Ll;ir;g Khéng déng déu Caithiénrd
ccli:ncﬂgéér; Thiéu hai long Hai long téng manh
Antoandéthi |  Nhiéu han ché giar’:ir;? tclfg’n’;hginh

Coéng nghé gitp NOXH tiém can chudn muc cta nha &
thuong mai, thuc ddy cdng bang an sinh xa hoi.

Ung dung chuyén déi s6 da va dang tr thanh dot pha quan
trong trong nang cao chat lugng quan tri NOXH nam 2025. Vi
xu thé tiép tuc ddy manh s héa dir liéu, tich hgp cong nghé
théng minh va hoan thién phép ly lién quan, Viét Nam hoan
toan cé co s& dé phat trién mé hinh NOXH théng minh trong
do thi théng minh giai doan 2026-2030.

3.6. M6t s6 han ché van con ton tai

Van dé Nguyén nhan

Thiéu quy dat trung tam Gia dat qua cao

Doanh nghiép nho

kho tham gia Lgi nhuan thap, von han ché

Thiéu tiéu chudn ky thuat

Chét lugng khong dong déu théng nhat

Du &n xa trung tam Gay chi phi giao théng tdng

Mot s6 du an cham tién do Vusng GPMB

B6 Xay dung chira b6n nhém nguyén nhan chinh: (1) Mot
s6 dia phuong chua thuc sy quan tam, chua b6 tri ngan sach
cho boi thudng, tai dinh cu, ha tdng ky thuat dé c6 quy dat
sach; (2) Du danh du quy dat vé sé lugng, nhung chat lugng
chua bdo dam, nhiéu 6 dat xa trung tam, thi€u két néi ha tang,
gidi phéng mat bang cham; (3) Lua chon chd dau tu chua phu
hgp, mét s6 cht dau tu thi€u nang luc tai chinh va kinh ng-
hiém khién du an cham, déi chi phi; (4) Bién déng t6 chuc, sép
x&p don vi hanh chinh va thay d6i nhan su phu trach lam gian
doan chi dao diéu hanh.
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5. KIEN NGHI HOAN THIEN CHINH SACH GIAI POAN
TIEP THEO

Mac du nam 2025 da mang lai nhiéu chuyén bién tich cuc
trong phat trién nha & xa hoi (NOXH), dé€ dat muc tiéu xay dung
it nhat 1 triéu can NOXH vao nam 2030, hé théng chinh sach
can ti€p tuc hoan thién theo huéng dong bo, bén viing va lay
ngudi dan lam trung tam. Cac kién nghij chinh bao gém:

Tdng cudng bé tri quy ddt va qudn ly sir dung dét cho
NOXH

Can ra soat, cap nhat quy hoach dé thi theo hudng bao dam
quy dat sach, du dién tich va vi tri thuan lgi cho NOXH, dac biét
gan khu cong nghiép va trung tam viéc lam. Kién quyét thu hoi
quy dat tai cac du an thuong mai khong thuc hién ding nghia
vu phat trién NOXH. Xay dung cc ché giam sat minh bach trach
nhiém bé tri 20% quy dat trong du an thuong mai theo Luat
Nha & 2023. Diéu nay sé gitp giam tinh trang NOXH & vi tri xa,
thiéu ha tang dich vu.

Hoan thién chinh sdch tai chinh - tin dung uu dai dai han

Can thanh lap Quy Phat trién NOXH Quéc gia vdi chiic nang
hé trg: Bu lai suat cho vay mua/thué mua; H6 trg tai chinh cho
doanh nghiép dau tu du an; M& rong hinh thic ho trg thué va
thué mua déi vai ngudi thu nhap thap khéng én dinh; Don gian
hoa, s6 hdéa hé so vay vén; ap dung hinh thiic chdm diém tin
dung xa hoi dé xét duyét minh bach nhdm muc tiéu tang kha
nang ti€p can NOXH clia ngudi dan.

Chudn héa thiét ké va ndng cao chdt luong céng trinh

Ban hanh bo tiéu chudn quéc gia vé NOXH chat lugng cao
nhu Tiéu chuin khéng gian xanh; Tiéu chudn tiép can giao
théng cong cong; Tiéu chudn ha tang xa hoi (gido duc - y té
- thuong mai); Khuyén khich (ing dung céng trinh xanh - tiét
kiém nang lugng; Yeu cau cong khai dinh mdc chi phi dé tranh
cét gidm chat lugng; NOXH phai tré thanh mot san pham dé thi
van minh, khéng thap cap.

Ddy manh chuyén déi sé quan ly toan bé vong doi NOXH

Tiép tuc hoan thién co s& di liéu quoc gia vé NOXH, lién
théng vai dan cu - dat dai - xay dung; Ap dung BIM - loT - Al
trong thiét ké, kiém soat chat lugng va van hanh toa nha. Trién
khai dich vu cong truc tuyén muc dé 4 cho toan bé cac thi tuc
nhu: Dang ky nhu cau, Xét duyét déi tugng, Cap gidy to, Huéng
dan bao hanh, bao tri sau vao @, Tang minh bach, ngan chén
truc lgi va dong bo dit liéu ti Trung uong dén dia phuong.

Tdng cudng co ché hop tdc céng - tu’ (PPP)

Trich 1ap géi hé trg rui ro thi trudng cho doanh nghiép dau
tu dy an. Uu tién nha dau tu tuan tha quy dinh, c6 kinh nghiém
va minh bach tai chinh. M& rong co ché dau thau du an NOXH
dé tang canh tranh céng bang.

Hoan thién mé hinh NOXH gdn véi phdt trién dé thi
bén virng

Xay dung NOXH céng nhan gan khu cong nghiép giup giam
chi phi di chuyén, ting nang sudt; tao khéng gian cong déng dé
thac ddy an toan xa hoi & van hda cu dan, bé sung tiéu chi phat
trién NOXH théng minh vao chién lugc dé thi théng minh. NOXH
phai gan véi an sinh — moi trudng - giao thong — cong nghé.

Nhiing ki€n nghi trén nham phat trién thi trushg NOXH
tr s6 luogng sang chat lugng, tir hé trg nha & don thuan sang
hudng d6 thi bao trum, hién dai va théng minh. NOXH khéng
chi 1a tai san vat chat ma con 1a don bdy an sinh gép phan xay
dung Viét Nam thinh vugng va bén viing giai doan 2025-2030.

6. KET LUAN

Thanh céng clia dé an 1,1 triéu can phu thudc vao su vao
cudc clia ca hé théng chinh tri va dac biét la vai tro, trach nhiém
cla lanh dao dia phuong. Chi thi 34 clia Ban Chap hanh Trung
uang yéu cau dua chi tiéu phat trién nha & xa héi thanh chi
tiéu clia Dai hoi Dang cap tinh. VGi quyét tam chinh tri, su dong
hanh clia doanh nghiép va viéc thao g& kip thdi cac diém ng-
hén thé ché& muc tiéu tdng ngudn cung va tang kha nang tiép
can nha & xa hoi hoan toan c6 thé dat dugc.

Nam 2025 danh dau budc ngodt trong phat trién nha & xa
hoi tai Viét Nam. Nhiing cai cach thé ché da tao ra cac chuyén
bién r6 rét: Ngudn cung tang nhanh, doanh nghiép tham gia
manh mé, tin dung uu dai hiéu qua hon va chuyén déi s6 dua
cdbng tac quan ly vao khudn khé minh bach. Tuy vay, dé dat
dugc muc tiéu it nhat 1 triéu can NOXH vao 2030, can tiép tuc
thiuc ddy d6i mdi theo hudng téng thé, hién dai, hiéu qua va
hudng dén ngudi dan thu hudng thuc su.

Nguyén Lan (BT)

Tai liéu tham khao:

1. Quyét dinh s6 338/QDP-TTg clia Thi tuéng Chinh phu: Phé
duyét Dé an "Dau tu xay dung it nhat 01 triéu can hé nha & xa
héi cho déi tugng thu nhap thap, cdng nhan khu cong nghiép
giai doan 2021 - 2030"

2. Quyét dinh s 1644/QD-BXD ngay 30/9/2025 phé duyét
Chién lugc chuyén dé&i s6 ctia B& Xay dung giai doan 2025-2030.

3. Quyét dinh s& 1065/QD-BXD ngay 14/07/2025 vé viéc
cdng bé tha tuc hanh chinh méi ban hanh trong linh vuc nha &
thudc pham vi chiic ndng quan ly clia Bo Xay dung.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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TAI NGUYEN DI SAN - CANH QUAN PHO HIEN
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VA PINH HUONG QUY HOACH BAO TON
GAN VOI DU LICH BEN VUNG

HERITAGE AND LANDSCAPE RESOURCES OF PHO HIEN AND PLANNING
ORIENTATIONS FOR CONSERVATION LINKED TO SUSTAINABLE TOURISM

Tém tat: Pho Hién 1a mot d6 thilich st ddc séc chia Viét Nam,
ndi bat véi hé théng di san kién trdc — van hoa hinh thanh tirthé
ky XVI-XVIIl va cdnh quan géan véi séng Hong cung mang lugi
ao, hé, kénh cé. Nam trong phan 16i d6 thi lich st, Phé Hién ting
la thuong cang sam uat bac nhat & Dang Ngoai, nai “phé-chg-
bén” hoa vao dai séng cu dan ven séng. Su thinh vugng clia do6
thi nay dugc ghi lai trén vin bia chua Thién Ung (Vinh T6 thi
7-1625, dsi vua Lé Than Téng):“Phé Hién néi tiéng trong bén
phuang la mét tiéu Trang An’, cho thdy tdm véc va sutic hat cla
Phé Hién trong lich st

Vé&i muc tiéu phat trién Hung Yén thanh cuc ting trudng cla
Vlung Thu d6, viéc tich hgp tai nguyén di san Phé Hién vao quy
hoach bao ton va phat trién bén viing la cap thiét. Bai viét phan
tich tai nguyén di san va cac thach thic, dong thai dé xuat dinh
hudng va gidi phap theo ti€p can Canh quan d6 thi lich st (HUL)
dé xay dung mé hinh dbé thi di san “Xanh - Théng minh - Bén
viing - D6i méi séng tao”.

T khéa: Pho Hién, do thi di san, Canh quan dé thi lich su
(HUL), a6 thi xanh, d6 thi théng minh, bén viing, d6i mai sang
tao, du lich di san.

Abstract: Phé Hién is a distinctive historic town of Vietnam,
renowned for its system of architectural and cultural heritage
formed between the 16th and 18th centuries, as well as its landscape
associated with the Red River and a network of ancient ponds,
lakes, and canals. Located in the core of the historic urban area,
Phé Hién was once one of the most prosperous trading ports in
Dang Ngoai, where the “street-market-wharf” seamlessly merged
into the everyday life of riverside communities. The prosperity of
this town is recorded in the stele inscription at Thién Ung Pagoda
(Vinh To - 1625, during the reign of King Lé Thdn Téng), which

PGS.TS. GVCC. KTS. Nguyén Vii Phuong’

states: “Phé Hién, famed throughout the four directions, is a lesser
Trang An (Hanoi)” reflecting the stature and historical appeal of
Phé Hién. With the goal of developing Hung Yén into a growth hub
of the Hanoi Capital Region, integrating Phé Hién’s heritage into
sustainable conservation and development planning is urgent. This
article analyzes the heritage resources and challenges, and proposes
directions and solutions based on the Historic Urban Landscape
(HUL) approach to establish a model of “Green - Smart - Sustainable
- Innovative” heritage city.

Keywords: Phé Hién, heritage city, HUL, smart city,
sustainability, innovation, heritage tourism.

Nhdn bai ngay 05/10/2025, chinh stia ngay 20/11/2025, chdp
nhdn ddng ngay 10/12/2025.

I. GIGI THIEU

1.1.Vi thé lich si va vai trd thuong cang Phé Hién thé ky
XVI-XVII

Phé Hién phat trién manh mé trong cac thé ky XVI-XVIIl, I3
cang thi séng quan trong clia Dang Ngoai, két ndi Kinh thanh
Thang Long v&i mang ludi giao thuong khu vuc. Véi vi tri chién
lugc, Phé Hién trd thanh trung tam tap két hang hoa, hinh
thanh cac phudng nghé, chg bén va cac thiét ché tin ngudéng
cla cdéng déng cu dan va thuong nhan quéc té. Trong giai doan
hung thinh, d6 thi Phé Hién phat trién doc td ngan séng Hong
theo cau tric “ph6 - bén - chg’, vira la trung tam thuong mai
quéc té, viia dong vai tro bao vé Thiang Long. Dong chay giao
thuong nay da dé lai di san kién tric - van héa da dang, via
mang dam ban sac Viét, vira phan anh sy giao thoa van hoa,
tao nén ban sac riéng clia Phé Hién trong hé théng d6 thi lich
su Viét Nam.

Phé Gidm déc, Hoc vién Chién lugc, boi dudng can bé xay dung (BXD)

Email: phuongnv14271@gmail.com
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. KINH NGHIEM QUAN LY

Hinh 1. Ban dé dudng thay
s6ng Héng do thuyén trudng
nguai Anh vé TK XVII

Hinh 2a, 2b. Tdi dung béng Al,
thuong cdng cé Phé Hién sdm udt
TKXVill

1.2. Nguyén nhéan va tién trinh suy tan ctia Phé Hién

Phé Hién suy tan ti gitta thé ky XVIII dén dau thé ky XIX
do tac dong clia cac yéu té tu nhién, chinh tri va kinh té. Séng
Hong bién dong dong chay, dac biét sau sy ¢6 v& dé Man Tru
(1730), lam boi 1ap b bai va khién Phé Hién dan mat Igi thé
cang thi. Cung luc, triéu Lé - Trinh chuyén mang ludi bén do va
doi ly s& tran Son Nam sang hitu ngan (1723-1726), lam trong
tam hanh chinh va thuang mai r&i khoi Phé Hién.

TU thap nién 1740, khing hoadng va chién tranh kéo dai;
dén thai Tay Son, Phé Hién trd thanh don binh, khién cu dan va
thuong nhan rat di. Dén dau thé ky XIX, chinh sach Gc thuong
cla triéu Nguyén va su dich chuyén tuyén buén ban vé Vi
Hoang (Nam Dinh) khién Phé Hién kho phuc hoi, dan thu hep
va trd thanh tinh ly Hung Yén dudi thai Phap thudc.

1.3. Anh huéng chia kién tric va quy hoach thudc dia déi
vGi Phé Hién

Cudi thé ky XIX, trong thai ky thudc Phap, Phé Hién mat dan
vai trd thuong cang khi cac tuyén giao thuong quéc té chuyén
vé Ha Néi, Hai Phong va Sai Gon, khién hoat déng buén ban tai
day giam sut. Nhiéu cong trinh truyén théng xudng cap, va mét
s6 di tich bi can thiép hodc pha d& dé nhudng chd cho cac cong
trinh méi theo phong céch thudc dia.

Bén do hanh chinh cta tinh Hung Yén, dwoc vé vao thoi ky thudc Phap
cudi théky 19, ty 1& 1:200,000, bao gom cac tinh lan can:

* Province de Hai Duong: Tinh Hai Dwong
= Province deNam Dinh: Tinh Nam Dinh
= Province de Hanoi: Tinh HaNoi

= Province de Ha Nam: Tinh Ha Nam

= Province de Dich Lam: Tinh Dich Lam
(c6 thé 12 ving dat cii, khéng con ton tai)
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Hinh 3. Cdc ddu tich trong ban d@é Phé Hién thé ky XVIl con lai dén nay

Dau an kién truc phuong Tay thé hién qua viéc m& réng truc
dudng, hinh thanh khéng gian cong cdng va céng sé, cing cac
c6ng trinh theo phong cach chau Au. Cac di tich thudc dia con

lai, nhu nha th, céng s& va biét thy, khong chi la chiing tich lich
st ma con phan anh sy giao thoa van héa Viét - Tay trong qud
trinh bién d6i dé thi.

Hinh 5. Nha th¢ chinh toa Phé Hién

1. VAT LIEU NGHIEN CUU

GIA TRI TAI NGUYEN DI SAN VA CANH QUAN LICH SU
PHO HIEN

2.1. Gia tri di san vat thé

Di san vat thé Phé Hién tao thanh "khung cau tric khéng
gian" ctia dé thi lich st, bao gom: (i) Di tich ton gido - tin nguéng
nhu Dén Mau, Chtia Chuéng, Bén Tran; (ii) Di san kién tric cong
déng nhu nha c6, khéng gian cu trd truyén théng va cac phé
nghé; (i) D4u tich thuong mai - cang thi véi cu trac “ph6 - cho
- bén”. Gia tri kién tric thé hién qua két cdu gb, méi ngdi, hé cot,
Vi, va cac chi tiét trang tri dac trung. Ngoai ra, mét s6 cong trinh
nhu hdi quan, nha thd phan dnh su giao thoa van héa Bong —Tay,
lam néi bat tinh da |6p cla canh quan d6 thi Phé Hién.

2.2. Gia tri di san phi vat thé

Di s&n phi vat thé ctia Phé Hién bao gém € hoi, tin nguéng,
nghé thi cong va ky Gc do thi, gén lién véi khéng gian chg bén
va cac thiét ché cong déng. Day la “Iép mém” gidip duy tri tinh
lién tuc van hoa va tao nén tang cho du lich trai nghiém. Tri thiic
nghé va ky tic cdng dong khong chi dinh vi ban sac ma con la co
s& sinh ké bén viing. Phat trién du lich can gan véi viéc “dién gidi
gid tri” va kiém soat thuong mai hda dé bao tén tinh chan thuc.

2.3. Gia tri canh quan d6 thi lich st - gia tri tdng hop

Phé Hién la mét canh quan db thi lich s, hinh thanh ti moi
quan hé gitta séng Hong, hé ao-hé-kénh ¢6, mang lugi dudng
phé va cac cong trinh tin ngudng - thuang mai. Hé théng mat
nudc va khéng gian mé dong vai trd quan trong trong cau tric

khong gian, tao nén ban sac“phé-chg-bén”va duy tri chat luong

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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moi trudng séng. Tuy nhién, khu 16i Phé Hién dang chiu ap luc tir
d6 thi hoa va bién déi tu nhién, gay nguy ca thu hep hé mat nuéc
va khéng gian céng céng. Vi vay, can nhin nhan mat nudc va
khéng gian mé nhu thanh phan khéng thé tach rai trong quan
ly di san dé thi, d€ ddm bao su lién két va gia tri clia cdnh quan.

Hinh 6a,b,¢,d. Di san va canh quan dé thj lich si Phé Hién (NVP 12/2025)

2.4.Tinh xac thuc va tinh toan ven cia Phé Hién va van dé
datratrong quanly

Ph& Hién 1a mét chinh thé di sdn - cdnh quan, gém di tich,
d4u tich thuong cang, phé nghé va cau tric do thi gan véi séng
Hong, tao nén ban sac "di san trong canh quan". Canh quan tu
nhién (séng, ao, h6, kénh cé, khdng gian mé) khéng chidinh hinh
cdu truc lich st ma con dam nhiém chdic nang sinh thai. Vi vay,
can tiép can téng hop, lién két cac yéu té nay trong quan ly di san.

Hién nay, tinh toan ven cdia d6 thi lich sit dang bi suy gidm do 4p
luc d6 thi hoa va bién d6i cdnh quan: mit nudc va khéng gian mé
bi thu hep, lién két gitia di tich va béi canh bi dut gay, va qua trinh
phat trién dé thi lam thay d&i hinh thai khu 16i. Quan ly can dua trén
nhém gid tri, coi di san va cdnh quan nhu mét hé théng, tir d6 dinh
huéng bao ton va tai st dung thich ing. Trong boi canh Hung Yén
huéng dén muc tiéu dat dé thi loai | vao 2030 va thanh phé truc
thudc Trung uong vao 2037, su quan tam cdp tinh va trung uong
déi vai Phé Hién ngay cang tang. Bé an "Xay dung va phuc dung
Phé Hién c6" duoc trinh vao thang 4/2025, |a ca s& quan trong dé
thic ddy bao tén va phét trién bén viing dé thi di san.

Lol

MAT DUNG CHiNH VAN MIEU XiCH DANG

MAT CAT 88 VAN MEUXICH DANG

Hinh 7. Van miéu Xich Bdng, Phé Hién - Di tich lich st quéc gia

Ill. CO SG KHOA HOC VA THUC TIEN VE BAO TON -
PHAT HUY GIA TRI DI SAN PHO HIEN

3.1.Téng quan cac nghién citu vé Phé Hién

Cac nghién ctu vé Phé Hién kha phong phu. Riéng ky yéu
héi thao khoa hoc da tap hgp khoang 30 tham luan (Phé Hién
- Ky yéu héi thao khoa hoc, Bao tang Lich sir Quéc gia xuat ban,

Khu vire Phé Hién ngay nay Carte de Pho Hien - Ban db Phé Hién thé ky Xvil

Phian boi dép - chuyén dong
dé xudt phat trién dulich
vanhoa - canh quan - sinh théi

* Rueprincipale de PhoHién

Hinh 8. Cdc ddu tich trong ban d@é Phé Hién thé ky XVIl con lai dén nay

1994), cuing nhiéu bai bao, luan van/luan an thuéc cac linh vuc
lich stt, van héa va kién tric, cho thdy muc dé quan tam dang ké
clia giGi khoa hoc. Nhin chung, cac nghién ctu cé thé quy vé bon
hudng chinh: (i) Lich s - thuong mai, (i) Lich s&f — van héa/Han
Nom; (iii) DO thi - kién trac; (iv) Bdo ton - quan ly va du lich. Tuy
nhién, phan I16n cong trinh van ti€p can theo timng lat cat, con thiéu
nghién ctu tich hgp di san - cdnh quan trong khung canh quan dé
thi lich str (HUL) d€ lam co s& truc ti€p cho quy hoach bao tén, cai
tao, chinh trang va phuc dung db thi di san Phé Hién (c8) gén vai
du lich van héa bén ving.

3.2. Tiép can canh quan d6é thi lich sl - co s& ly luan cho
quan ly tich hop

Khuyén nghi ctia UNESCO vé Canh quan db thi lich st (HUL)
dua ra cach ti€p can quan ly di san theo hudng tich hop, coi do thi
di san la mot "I&p canh quan” bao gobm moi trudng xay dung, cau
trdc khong gian, béi canh tu nhién, kinh t& — xa héi va cac gia tri
van héa - cdng dong. Trong tam ctia HUL khong chi la bao ton di
tich don 1&é ma con duy tri cdc méi quan hé tao nén gia tri clia dé thi
trong qua trinh phat trién.

Bang 1. Cac nguyén tac cot 16i ctia ti€p can HUL

ap dung cho Phé Hién
STT | NGUYEN TAC HUL NOI DUNG COT LOI QUY HOACH BAO TON
1 Nh]n di san nhu mét “téng Béo tén ca cau trl]c\ d6 thi va méi quan hé
thé” gilta cac thanh phan.
5 Bao ton cac”I6p gid tri”theo | Thita nhan nhiéu I6p lich st va uu tién tinh
thaoi gian lién tuc.
3 KéE hgp bao ton véi phat Can thiép thich ung, tao sinh k& nhung
trién khéng lam mat tinh xac thuc.
4 Ly cong dong lam trung Cong déng tham gia nhan dién gia tri va
tam gidm sat thuc hién.
5 Quan ly bién d8i thay vi Chéap nhan dé thi’bién déi va kiém soat qua
“dong bang” quy dinh phat trién.
6 Dua trejzn béng ching va lap | Khéo sat, lap hé so hién trang va nhan dién
ban do6 gia tri rui ro.
. Tich hop di san vao quy Long ghép bao tén vao quy hoach va thiét
hoach - quan trj ké do6 thi.
8 Bao vé va phéat huy hatang | Xem hé th6ng mat nudc la ha tang sinh thai
xanh-lam quan trong.

HUL xem d6 thi lich st 1a hé thong dong, nén muc tiéu quan
ly 1a kiém soét phat trién va bién déi dé bao dam tinh lién tuc
cla gia tri cot 16i, thay vi "déng bang" khong gian. Cach tiép can
nay yéu cau nhan dién va lién két cac I16p gia tri, déng thai long
ghép bao ton vao quy hoach, thiét ké do thi va ca ché quan tri.
HUL dac biét phu hgp véi Phé Hién, nai gia tri cot 16i ndm &“phd

$6104+1052026 XAY DUNG & DO THI
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- chg - bén” gén véi sdng HONg va hé ao-hé-kénh ¢é. Tiép can
nay giup chuyén tir bdo ton di tich rdi rac sang quan ly téng thé
d6 thi di sdn, lam nén tang dé dé xuat giai phap bao tén va phat
trién bén vimng.

3.3. Kinh nghiém quéc té va trong nuéc

Kinh nghiém bao ton do thi di sdn trong nudc va qudc té cho
thay tam quan trong cua cach tiép can tich hgp di san - canh
quan - cong dong. Ayutthaya (Thai Lan) la vi du vé bao tén d6
thi c6 dua trén cau tric sébng ngoi, coi hé théng mat nudc nhu
truc khéng gian - sinh thai chd dao. Tai Malacca (Malaysia), cai
tao cac tuyén phé ven sdng da kich hoat khéng gian cong cong
va thdc ddy du lich di sén.

}lmﬁ\ = o % N
Hinh 11. Di san thé gici H6i An Hinh 12. Di san Thé gidi Hué

& trong nudc, Hoi An ndi bat vai bao tén thich img gan vai
mat nudc va su tham gia clia cdng dong, vira duy tri tinh xac
thuc dé thi vira phat trién du lich bén viing. Hué la vi du tiéu
biéu vé bdo tén di sdn gan véi cdnh quan mat nudc, qua dé
nang cao hinh anh do thi va nang luc thich tng méi trudng.

Khac véi cac d6 thi trén: Phé Hién la thuong cang cé trén
séng Hong, nhung do bién d6i dong chay va béi dap, 16i do
thi da “Iui” vao trong, khong con tiép giap truc tiép vai song.
Hé thong dé tao ra diéu kién thay van va canh quan dac thu. Vi
vay, can dién giai lich st va phuc hoi cé chon loc cac dau tich
khéng gian — mat nudc, quan ly bién déi theo cac nguyén tac
HUL, trdnh sao chép mo hinh “d6 thi ven song” mét cach co hoc.

IV. DINH HUGNG VA GIAI PHAP QUY HOACH BAO TON
CANH QUAN PO THI LICH SU (HUL) PHO HIEN

4.1. Pinh huéng chung

Quy hoach bao tén, cai tao va chinh trang Phé Hién can tiép
can theo mé hinh Canh quan dé thi lich st (HUL), coi Phé Hién
la mot dé thi di san“da I6p” véi cac I6p gia tri lién két hitu co: di
san vat thé, di san phi vat thé, cdnh quan séng nuéc va dsi séng
cdng dong. Muc tiéu khéng chi bao ton di tich ma con duy tri
cdu trac “phé - chg — bén’, ban sac canh quan va tinh lién tuc
van héda, dong thoi nang cao kha nang thich tng trudc ap luc
dé thi hoa va bién ddi khi hau. Trén nén tdng HUL, Phé Hién
phat trién theo bén tru cot: Xanh — Théng minh - Bén vimng -

D3i méi sang tao, nham bao tén va tai sinh dé thi di san. Cac
nguyén tac dinh hudng bao gom:

«Tiép can HUL (UNESCO, 2011) nham bao dam tinh xac thuc va
tinh toan ven ctia dé thi di san (tru ct Bén vimng).

« Tich hgp di san - canh quan - sinh thai - cdng déng, coi ha
tang xanh-lam (Green-Blue Infrastructure) la nén tang té chuc
khong gian (tru cét Xanh).

« Uu tién dién giai di san, han ché “dung canh”; két hop bao
tén nguyén géc véi bao tén/tai st dung thich ting (Bén vimng &
DGi mai sang tao).

- Ung dung céng nghé sé trong quan ly, giam sat va kiém
soat phat trién; nang cao trai nghiém di san (tru c6t Théng minh).

- Lién két SDG 11, SDG 13, SDG 8, SDG 6, bdo dam phét trién
bao trum, thich tng khi hau va c6 stic séng kinh té (Bén viing).

Xc lap sw dong
thuan vé cac

KHUNG TIEP CAN CANH QUAN PO THI LICH S=

Lap ban db, co s&

Historic Urban Landscape Approach - HUL di¥liéu va cong cu gid tri di sin
theo doi \
LICH SU - Cac 16p khong gian cii va méi ’ CHU TRINH
Historic i6tia quan Iy tich hop Danh gid cac

( O ) Ca ALelg s Hioall g T";Ie.';?‘.’[. disanbén vimg ~ NgUycovatinh
PO THI - Di san vat thé va phi vat thé G b d&bi ton thwon;

i N : cho Phé Hién e
(Urban) \ theo HUL I
CANH QUAN - Bgi canh tw nhién va vin héa T Long ghépvao
(Landscape) vahanh dong chién lwgc phat trién

TIEP CAN - Sy tham gia cita cong dongva quan hé déi tac

(Approach)

can thiép — tong thé dé thi

- Chu trinh nay dwec lap lai lién tuc, cho phép

diéu chinh linh hoat theo béi canh phat trién dé thi.
Hinh 13. Khung tiép cdn Canh quan dé thj lich si (HUL)
va chu trinh quan ly tich hop di san cho Phé Hién - phdt trién
theo khuyén nghj cia UNESCO (2011)

4.2, Cacnhém gidi phap quy hoach Phé Hién theo tiép can HUL

Dé thuc hién quy hoach bao ton va phat trién bén viing Pho
Hién, cac giai phap can dugc xdy dung trén nén tang ti€p can Canh
quan do thi lich s&r HUL (Historic Urban Landscape). Cac nhom giai
phép chinh bao gém Xanh - Théng minh - Bén viing - Sdng tao,
nham bao vé va phat huy gia tri di san, dong thai tao ra cac diéu
kién thuan lgi cho su phét trién dé thi gan lién véi cong dong va
du lich bén viing.

Bang 2. Cac nhém giai phap quy hoach Phé Hién

theo tiép can HUL

NHOM GIAI PHAP

NOI DUNG TRONG TAM

CONG CU/PAU RA

Nhom 1: Khéng gian
- canh quan lich s
XANH

Bao vé cdu tric“phd - chg - bén’, nhan
dién truc di san, truc nhin, khéng gian
ma& va khu vuc nhay cam.

Thiét Iap hanh lang canh quan ven séng
va mang ludi khéng gian cdng cong.

Ban do cau tric
HUL, ban dé truc di
san & truc nhin, so
d6 mang lugi khéng
gian céng coéng.

Nhém 2: Ha tang
xanh-lam & thich
tng khi hau
XANH + BEN VUNG

Phat trién ha tdng xanh - lam theo
cac gidi phap dua vao thién nhién,
khoi phuc hé - kénh - dam, kiém soat
san lap mat bang, ap dung SuDS.
Gidm ngap, giam dao nhiét, cai thién
vi khi hau.

K& hoach GBI/NbS,
danh muc duy an
mat nudc uu tién,
KPI xanh, bén viing
(m? cay xanh/ngudi,
gidm ngép).

Nhém 3: Béo ton
kién truc & kiém soat
phét trién

BEN VUNG
+THONG MINH

Phan vuing bao tén (16i - dém - viing
chuyén tiép), phan loai di san 3 cap,
ho so trung tu-tén tao, tai st dung
thich Ung cac nha cé.

Kiém soat phat trién theo tang cao,
mat do, hinh khéi.

Quy ché quéan ly
kién tric dé thi di
san, danh muc céng
trinh uu tién, cdp
phép xay dung dua
trén hé théng GIS.

Nhém 4:Vén héa -
céng déng - quan tri
& d6i mdi sang tao
THONG MINH
+BEN VONG
+SANG TAO

Phat huy |& héi, nghé truyén théng,
ky U dé thi.

Du lich bén viing dua trén di san va
dién gidi gia tri di san.

D3Ei méi sang tao va kinh té tri thic.
Quan tri dua trén di liéu.

Chuong trinh van héa
-dulich, nén tang
dirliéu s6, mé hinh
khéng gian déi mai
sang tao, co ché déi
tac cong - tu (PPP).

I HoC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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V. KET QUA VA THAO LUAN

5.1.Kién nghi uu tién trién khai

DE& béo tén va phat trién bén vimng Phé Hién, can tap trung vao
cac gidi phap uu tién. Dudi day la nhimng kién nghi cu thé nham
dam bao tinh déng bo trong quan ly va trién khai cac can thiép
can thiét.

- Thiét 1ap co ché diéu phdi lién nganh: Xac dinh dau maéi va
quy trinh phéi hop gitta quy hoach, di san, van hoa, du lich, va méi
trudng dé quan ly théng nhat.

« Khoanh dinh cac viing gia tri di san - canh quan: Cong bé khu
16i, ving dém, truc nhin, va ban hanh tiéu chi kiém soat phat trién
theo tung vung.

« Uu tién dién giai di san: Dua trén bang chiing lich strva canh
quan, phuc héi trai nghiém d6 thi thuong cang qua khéng gian
trung bay va san pham sé.

- Thi diém cac du an nhé: Tao tac déng lan tda trong khu 16i,
chinh trang khéng gian céng cong va két néi di tich véi mat nudc.

Hing-Yen, - Ru¢ Indigtne, — Serie’8, ot 1.

i Dibitise.

Hinh 14. Hinh édnh “phé-chg - bén” ctia Phé Hién cudi thé ky XIX

Hung- Yen. - Rue Indigene. — Série 8, n* 1.

5.2.Két luan

Ph& Hién la mét chinh thé cdnh quan db thi lich st, nai gia tri
két tinh trong cau truc phé - chg - bén, hé mat nudc, truc nhin
va thuc hanh van héa cong dong. Vi vay, bdo tén can dat trong
logic quén ly tich hap, coi bién déi la tat yéu nhung phai dugc diéu
hudng dé khéng lam suy gidm tinh xac thuc va tinh toan ven cla
di san. Cau truyén tung“Thi nhét kinh ky, thd nhi Phé Hién”khong
chi nhc vé vi thé lich st, ma con khang dinh stic hat van héa -
thuong cdng di manh dé viéc bdo tén va phat huy gia tri di san
Phé Hién hoan toan kha thi va cé hiéu qua néu dugc t chuc
dung cach.

Tiép can HUL cho phép cu thé héa thanh 4 nhom gidi phap
theo tru c6t Xanh - Théng minh - Bén ving - Déi méi sang tao, vdi
uu tién “lam sém - tao hiéu ting lan téa”: Nang chat lugng khéng
gian cdng cdng, tang két nGi xanh-lam va nang trai nghiém di san
gén du lich. Qua d6, Phé Hién c6 co s& dinh hinh mé hinh d6 thi di
san thich (ing, trong d6 phét trién dugc diéu tiét bai stic chia, tiéu
chi cdnh quan va thich tng BBKH.

Nguyén Lan (BT)
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KINH NGHIEM CUA TRUNG QUOC
TRONG QUAN LY TAI NGUYEN NUOC BEN VUNG

CHINA'S EXPERIENCE

IN SUSTAINABLE WATER RESOURCE MANAGEMENT

Tém tat: Trung Qudc di mat vdi thach thic nghiém trong
vé tai nguyén nudc: Khan hiém, 6 nhiém va ap luc dé thi hoa
nhanh. Trong gan 50 nam qua, Trung Quéc da thuc hién nhiéu
chién lugc quan ly bén ving, bao gém ban hanh quy dinh bao vé
nguén nudc, nang cap hé théng x ly nudc thai - bun, phat trién
thanh phé sinh thai va ting dung cdng nghé tai ché tai nguyén.
Bai bao phan tich qua trinh phat trién, cac thuc tién dién hinh va
rut ra bai hoc kinh nghiém quan trong tU quan ly tai nguyén nudc
cta Trung Quéc.

Turkhéa: Quan ly tai nguyén nudc; Trung QuAE; xU ly nudc thai;
bun thai; phat trién bén viing; tai st dung tai nguyén.

Abstract: China is facing severe challenges in water resources:
scarcity, pollution, and intense pressure from rapid urbanization. Over
the past nearly 50 years, China has implemented a series of sustainable
water management strategies, including the promulgation of
water-protection regulations, the upgrading of wastewater and
sludge treatment systems, the development of eco-cities, and the
application of resource-recycling technologies. This article analyzes
the development process of China’s water resource management,
highlights typical practices, and draws key lessons from China’s
experience in sustainable water governance.

Keywords: Water resource management; China; wastewater
treatment; sludge treatment; sustainable development; resource
recovery.
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1. GIGI THIEU

Tai nguyén nudc 1a yéu t6 quyét dinh su phat trién bén ving
clia mdi quéc gia. Nudc la lich st cia mét thanh ph, 1a sinh khi,
hinh anh, tai san va nguén luc. Trung Quéc, véi dan s trén 1,4
ty ngudi, s& hiiu lugng nudc binh quan dau ngudi chi bang 1/4
trung binh thé gisi (Jiang, 2015). Bén canh dé, qua trinh cong
nghiép héa va dé thi héa nhanh da dan dén tinh trang 6 nhiém
nguén nudc nghiém trong (OECD, 2015). Do d6, Trung Qudc
budc phai trién khai chién lugc quén ly téng thé, vira dap ting
nhu cau phat trién, vira bdo vé hé sinh thai.

Muc tiéu nghién ciru

(1) Phan tich c6 hé théng béi canh, thach thiic va thuc trang
quan ly tai nguyén nudc ctia Trung Quéc & giai doan hién nay.

(2) Danh gia cau tric chinh sach, tiéu chudn ky thuat va mé
hinh cong nghé ma Trung Qudc da trién khai dé dat quan ly
nudc bén viing.

(3) Rut ra bai hoc kinh nghiém va dé xuat dinh hudng cho
Viét Nam trong hoan thién thé ché, cong nghé va mé hinh quan
ly nuéc trong tuong lai.

Phuong phdp ludn nghién citu

(1) K&t hgp téng quan tai liéu va phan tich chinh sach dé
nhan dién cac khung phap ly, chién lugc va co ché quan tri nuéc
cla Trung Qudc.

(2) Ap dung phuacng phép phan tich - so sanh véi cac quéc
gia dién hinh nham lam ré diém tuong déng, khac biét va gia
tri tham chiéu.
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(3) S&r dung nghién ctu trudng hgp thuc tién va phan tich
ky thuat — cong nghé dé chiing minh tinh hiéu qua, kha thi va
kha nang ap dung ctia cac mé hinh quan ly nuéc bén viing.

2.TGNG QUAN NGHIEN CUU

Kinh nghiém quéc té€ cho thay quan ly tai nguyén nudc bén
viing phu thudc I6n vao ddc thu dia ly, khi hau va mo hinh phat
trién clia tiing quéc gia. Ha Lan 1a hinh mau tién phong véi
chién lugc “S6ng chung véi nudc’, hé théng dé diéu, cdng ngan
man hién dai va su tham gia manh mé clia céng déng (OECD,
2014). Ngugc lai, Israel dan dau thé gidi vé tai sir dung nuéc
trong diéu kién khan hiém: Gan 85% nudc thai dé thi dugc xur
ly va tai dung cho néng nghiép nhd cong nghé khir man va tai
ché tién tién (Friedler, 2017).

Trung Quéc c6 bdi cdnh phtc tap hon: Thi€u nudc nghiém
trong & phia Bac, 0 lut thudng xuyén & phia Nam, cling ap luc
tir dan s6 va dé thi héa nhanh. Do d6, nudc nay theo dudi cach
ti€p can téng hop: Két hgp siéu du an ha tang (Du &n chuyén
nuéc Nam-Bac), cdi cach thé ché va quan tri lién vung (World
Bank, 2019; Zhang et al., 2020). Khac véi Ha Lan (cht yéu kiém
soat |G) hay Israel (t6i uu nguén nudc khan hiém), Trung Quéc
déng thai gidi quyét an ninh nudc, phat trién kinh té - xa hoi va
ung pho bién déi khi hau, tao nén mé hinh da chiéu c6 gia tri
tham chiéu 16n cho cac nuéc dang phat trién.

Bang 1. So sanh kinh nghiém quan ly tai nguyén nudc
gilta Trung Quéc, Ha Lan va Israel

Tiéu chi Trung Quéc HaLan Israel
B6i Khing hoang kép: | Quéc gia thap, Khi hau khé han,
canh tu Thiéu nudc d mién | thudng xuyén bi | lugng mua thép,
hién Bacvalilutdmién |de doabdilalut | ngudn nudc ngot
nhien | Nam va xam nhap man | khan hiém
Chién |Quan I)’/’té’ng hop quy [ Hé thong dé diéu, | Phat trién cong
lugc mo quoc gia; kéthgp | cong ngan man; nghé khtrmdn va
an IV hatang thay lgilén, | chién lugc”Séng | tai str dung nudc
quar’\ Y| cai cach chinh sach, chung véinudc” | thai; tap trung vao
NUGC [ Huan trilién viing (Living with Water) | hiéu qua st dung
Du &n Nam - Béc . .
Cong | chuyén nudc; ing S\;;r:gstréréhbli)éer:ta Cong nghé khir
nghé | dung céng nghé sé on r’\ ha ué;n man, tai ché 85%
néibat | trongquanly luu I g gl”' a nudc thai do thi
" |vucsong y rdiro |G
Miic dd | bang dugc thuc ddy Céng qﬁng tha’m MA() hinh h.c;jp tac
tham [ nhungvan conhan |22 9uan ly nudc | ndng nghiép -
ia cong | ché so vei cac nuGe tU nhiéu thé k)’(, chg nghiép, cong
9 o 9 hat trién trg thanh truyén | dong tham gia
dong |P théng xa hoi manh mé
3 Tich hgp da muc Mb hinh bhon Hinh mau toan cau
Pac | tjéu: An ninh nguén chdn IGFI)ut vég vé quan ly nudc
thuva | nudc, phét trién kinh thl'ch?’m bién trong diéu kién
thanh [ té-xahoi,ingphs [ diég i trusc | khan hiém, di dau
tuu bién d6i khi hau; quy hidu tF A vé cong nghé tai st
g . nhiéu thap ky T
mo qudc gia dung va khir man

(Nguén: Téng hop tu World Bank, 2019; OECD, 2014;
Friedler, 2017; Zhang et al., 2020)

Bang so sanh cho thay du cing hudng téi quan ly tai nguyén
nudc bén viing, méi quéc gia déu xay dung chién lugc dua trén
diéu kién tu nhién, xa hdi va cdng nghé ddc thi riéng. Ha Lan
tap trung kiém soat va thich ting 10 lut, phat trién quan tri nudc
vGi su tham gia manh mé clia cong déng; Israel néi bat nho

Trung Quéc dang déi mdit vi tinh trang can kiét tai nguyén nucc
nghiém trong do ddn s6 dong, céng nghiép hoa, dé thi héa nhanh,
6 nhiém, khai thdc qua muc nudc ngdm (Mét khiic séng Duong Tirkhé can
do han hdn tai thanh phé Triing Khdnh & Trung Quéc - Anh: Internet)

c6ng nghé khir man va tai sir dung nudc thai dé khai thac t6i da
nguén nudc khan hiém; con Trung Quéc, vaéi quy mé dan sé va
lanh thé 16n, phai déng thai dGi pho thi€u nude va 1 lut nén ép
dung cach ti€p can tdng hop, da chiéu.

Tu kinh nghiém quéc té, Trung Quéc c6 thé rut ra bai hoc
thiét thuc: Hoc Ha Lan vé co ché tdng cudng tham gia clia cong
déng va doanh nghiép dé nang cao hiéu qua va tinh bén vimng
xa hoi ctia quan tri nudc; hoc Israel vé nghién clu va tiing dung
rong rai cong nghé tai st dung nudc thai cing kh&r man, dac
biét & viing kho han phia Bac. Viéc két hgp quy mé chién lugc
quéc gia vdi tinh hoa hoc hoi tir quéc té sé giup Trung Quéc
khong chi giai quyét thach thic noi tai ma con dong gop kinh
nghiém cho quan ly tai nguyén nudc bén viing toan cau.

3.KET QUA VA THAO LUAN

3.1.Tiéu chuan va céng nghé xtt ly nuéc giai doan méi

TU nam 2007 dén nay, Trung Qudc nang cap tiéu chudn, tap
trung x{ ly sau va tai st dung tai nguyén: Ung dung réng rai
cong nghé khr nito, loai bd photpho; ap dung cac cong nghé
mdi nhu BAF, MBR, MBBR; chu trong xu ly bun véi d6t va lam
kho6 nang cao.

Cac thanh ph6 nhu Bac Kinh, Hop Phi yéu cau nuéc thai cudi
cung dat tiéu chudn nudc mat loai IV: COD < 30mg/L; BOD;s <
6ma/L; NH4+—N < 1.5mg/L; TN < 5mg/L; TP < 0.3mg/L. Sau vu
tdo lam hé Dai H6 (2007), Iuu vuc nay nang chuan xa thai toan
dién; Olympic Bac Kinh (2008) ap dung tiéu chuan déi loai IV
cho hé Tiéu Ho.

Trong cac K& hoach 5 nam (11, 12, 13), trién khai du &n
nghién clu trong diém vé kiém soat 6 nhiém nudc, chia thanh
6 cha dé, 33 du an con, tap trung céng nghé then chét cho luu
vuc trong diém, x ly nudc uéng va gidm sat, nham cai thién
moi trudng va phuc héi sinh thai.

Tiéu chudn nudc uéng GB5749-2022 gidm chi tiéu tur 106
xuéng 97, loai bd chat doc hai, b6 sung chi s6 cdm quan (mui,
vi) dé ting an toan va chap nhan (B Tiéu chudn Quéc gia Trung
Qudc, 2022).Tiéu chudn nudc thai dé thi GB18918-2002 yéu cau
dat loai IV v6i COD < 30mg/L, TP < 0.3 mg/L (Yang, 2025).
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So véi quéc té, GB5749-2022 tuang déng WHO (2017) & loai
b6 chat doc va ki€ém soat vi sinh, nhung linh hoat hon véi chi
s6 cam quan (chi khuyén nghi & WHO). GB18918-2002 nghiém
ngat tuong duong hodc cao hon EU Water Framework Directive
(2000/60/EC), dac biét kiém soat phospho va chat hiu co dé
chéng pha duéng hoa.

Bang 2. So sanh tiéu chuan nuéc uéng va nudc thai
giifta Trung Quéc, WHO va EU

WHO EU (Water
Trung Quéc (Guidelines Framework
Tiéuchi | (GB5749-2022; | for Drinking- | DMgctive 2000/60/
GB18918-2002) | water Quality, 7 Drinking
2017) Water Directive
2020/2184)
S5 chi ~100 (khuyén | 48 bat budc + khuyén
tidu nudc 97 (gidm ti 106; | nghi, tdp trung | nghi ma& rong (uu
uén b sung mui, vi) | an toan héa tién chat lugng va suic
9 chét &visinh) | khoe)
Chat déc | Quy dinh chitiét, o Tuong déng WHO, mét
hai (vi du: | gid tri gidi han (G\,Iﬁ;ﬂ].axstglod& s6 ngudng chat ché
As, Pb, | tuong duong hodc m /L) - hon (vi du: Pb < 0.01
Hg) |thiphonWHO 9 mg/L)
Yéu té Bt bubc kiém M6t s6 chi s6 cdm
cam quan PR Khuyén nghi, quan dugc quy dinh,
L | soat (mai bo . 9 N P
(mui, vi, khéng bat budc | song it chi tiét hon
N sung 2022) 0
mau) Trung Quoc
. 2: Khong quy COD < 125 mg/L (gia
Ng%ct:;a' COD<30mg/L |dinh cuthé tap | tritham chi€éu cho
(CODi (loai IV) trung stic khée | nudc thai do thi xd ly
céng déng thi cap)
Nudc thai | TP < 0.3 mg/L . .| TP <1-2mg/L (tuy quy
do thi (gidm phu duéng cKl:]iOtri]é?tquy dinh mo nha mdy va viing
(TP) hoa) nhay cam)
Tiéu chuan Khung tham
Dic thi nghiém ngat, chiéu toan cau, | Quy dinh chi tiét,
n?‘)’? bé: chitrong yéu té |linh hoattheo | phép ly chat ché, nhan
: cdm quan & gidm | béi cdnh quéc | manh giam sat lau dai
phu duéng héa |gia

(Nguén: Bé Tiéu chudn Quéc gia Trung Quéc, 2022; WHO, 2017; EU
Directive 2000/60/EC; EU Directive 2020/2184; Yang, 2025)

Bang 2 cho thay tiéu chudn nudc udng va nudc thai cta
Trung Quéc viia tuong déng, vira c6 khac biét rd rét so voi
chudn quéc té. Vé nudc udng, Trung Quéc gilt ngudng an toan
tuong duang WHO va EU ddi vai cac chat ddc hai, nhung néi bat
khi dua chi s6 cdm quan (mui, vi) thanh bat budc - diéu ma cac
khung quéc té chi khuyén nghi. Diéu nay thé hién chinh sach
khéng chi bao vé stic khde ma con quan tam dén trai nghiém
va sy hai long clia nguoi dan.

Vé nudc thai, quy chudn Trung Quéc nghiém ngat hon EU &
céc théng s6 COD va téng phospho (TP), phan anh quyét tam
manh mé kiém soat & nhiém hiu ca va ngan chin phd dudng hoa.

Su két hgp gilia tiém can chudn muc toan cau va bé sung
yéu cau déc thu noi dia cho thay Trung Quéc khéng chi tiép thu
ma con sang tao, diéu chinh tiéu chudn phu hop véi hoan canh
riéng. Diéu nay tao tiém nang dé Trung Quéc dan trd thanh
qudc gia dinh hinh chudn muc quéc té€ mai vé quan ly ngudn
nudc trong béi cdnh bién déi khi hau va dé thi héa gia tang.

Nhin chung, hé théng tiéu chudn nudc clia Trung Quéc phan
anh cach ti€p can toan dién, déng thai dam bao an toan stic khoe,
bao vé méi trudng va bén viing xa hoi, dit nén tang dé nudc nay
tham gia dinh hinh chinh sach tai nguyén nudc toan cau. Phan tich
nay la co s& chuyén tiép sang phan tiép theo vé mé hinh quan tri
va d6i méi cong nghé trong quan ly tai nguyén nudc.

3.2. Qua trinh xt ly nuéc va bun thai

Trong béi canh d6 thi hoa va céng nghiép héa manh mé,
Trung Quéc da xay dung hé théng xt ly nudc thai va bun thai
ngay cang hién dai, két hgp cong nghé sinh hoc truyén théng
VGi cac gidi phap tién tién dé dap Ung tiéu chuan kiém soat 6
nhiém nghiém nggt.

3.2.1. Quy hoach thiét ké hé théng thodt nuéc

Quy hoach hé théng thoat nudc tai Trung Quéc mang tinh
théng minh, téng hop va cé tdm nhin dai han. Sau quy hoach,
mang ludi 6ng dugc thiét ké theo tiéu chuan nghiém ngat, chu
trong kiém soat chat lugng thi cong.

Cac phuang phap thi cong dudng ng thoat nudc phé bién:

-Dao ranh hé: Bon gian, chi phi thap, yéu cau ky thuat khéng cao.

- Kich 6ng (pipe jacking): Dung 6ng I6n, khéng anh hudng
mat dat, phu hgp vugt séng, dudng sat, giao thong chinh va
thi cong dudi cong trinh quan trong ma khéng gay gian doan.

- May dao ham (TBM/shield): Tu dong hoa cao, téc d6 nhanh,
khéng phu thudc thai tiét, khéng anh hudng mat dat, khéng
tiéng 6n, rung chan; dac biét uu viét khi dat 6ng sau trong dia
tang mém chiia nudc.

Thi céng bang
phuong phdp kich 6ng

Thicéng
dao rdnh

Thi céng
bdng mdy dao

3.2.2. Phdn logi c6ng nghé xtr ly sinh hoc nuéc thai

Bing cic bién phip thich hop,

trudmg duy tr i inh vit & trang thil
LD 1o limg trong céng trinh xir f

l

Cong nghé kit hop
(IFAS, MBBR,
FBBR)
Vi sinb v it i e
Sinh trudng 2 thé va b thinh mave
S gt sinh bos.

S0 do 1: Lua chon céng nghé xt ly nudc thdi thich dng sinh
truéng visinh
Coéng nghé x{ ly sinh hoc vi sinh vat la trung tam hé théng
hién dai, chia thanh hai co ché chinh:
- Sinh trudng lo Iiing: AAO, MBR, MSBR, Nereda (vi sinh vat
phan tan trong nudc, dién hinh bun hoat tinh).
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- Sinh truédng bam dinh (hoac lai): MBBR, IFAS (mang sinh
hoc trén gia thé, 6n dinh cao khi tai trong bién dong).

Tai Trung Quéc, cong nghé lo Iing dugc dung réng & do
thi I6n dé€ phan huy nhanh chat hitu co; cdng nghé bam dinh
(MBBR, IFAS) phé bién tai khu cdng nghiép Giang Té.

Quy trinh AAO (ky khi - thi€u khi - hi€u khi) dugc b6 tri néi
tiép: Bé ky khi khtt photpho va phan hiy chat kho tan, bé thiéu
khi khtr nitrat, b€ hi€u khi nitrat hda va phan hiy hiiu co dé tan.
Nha may Cao Kinh (Thuong Hai) ap dung AAO cai tién dat hiéu
qua cao nito-photpho sinh hoc va tiét kiém chi phi héi luu.

Céac cong nghé tién tién néi bat:

- MBR tai nha mdy Lan Phuong (Thdm Quyén) >1 triéu m?/
ngay, tao nudc tai st dung.

- Nereda (bun hat hiéu khi) 6 Quang Déng tiét kiém dién
tich, nang lugng, dat chuén loai l.

- MSBR & ving Hoa Bac linh hoat x{ ly tai trong thay déi
theo mua.

Nh& két hgp truyén théng va cai tién, Trung Quéc vira
kiém soat 6 nhiém d6 thi hiéu qua, vura ti€én gan muc tiéu gidm
carbon va tdi st dung nudc thai.

3.2.3.Xtrly bun théi

Trong hé théng xt ly nudc thai do thi ctia Trung Qudc, bun
thai - san pham tat yéu cla qua trinh — dugc nhin nhan vura 1a
ganh ndng moi trudng, vira la ngudn tai nguyén. Nha may Bach
Long Cang (Thugng Hai) ap dung tiéu héa ky khi quy mé 16n, thu
héi khi sinh hoc dé sdy bun va phat dién, giam dang ké phat thai
carbon. Say + thiéu dét gidm thé tich, tro lam vat liéu xay dung.
Nhiéu nha may & Chiét Giang, Giang Té U hi€u khi tao compost
phuc vu néng nghiép. Nhiét phan - cacbon héa va déng thiéu
dét trong 16 xi mang/nha may nhiét dién dang dugc nhan rong
dé thu héi niang lugng va ha chi phi.

Bang 3. So sanh cac nha may xi ly bun thai dién hinh

tai Trung Quéc

Nhamay | €ongnghé | Congsuat/ Déc diém chinh
xU ly bun Hiéu qua
. v Nha may I6n nhat; tan
BachLong |30 psa ky >200 tan chat dung biogas dé phat
Céang o 0t | rdnkho (TDS)/ AR PR
khi + say kho i ~ 1. | dién, gidm chi phindng
(Thuong N ngay; thu hoi khi [P
: + thiéu dét - lugng va phat thai
Hai) sinh hoc
carbon.
La Phuang, . ~=400.000 m? Bun dugc x{ ly song
Tham MBR két hgp - N AR
v Lo A | nudc/ngay; téi song vdi nudc; say bun
Quyén xU ly bun hoi i o2 h iam thé tich
(Quang luy, sdy bun Sl.j ungnudcon fp ucvy gmn‘l\_t e}'c !
- ! dinh huéng dén tai ché.
Pbong)
Dién Bun hat hiéu [=20.000 m*/ C6ng nghé mdi, dién
Thuong khi (Nereda) | ngay; bun hatdé [ tich nho, tang hiéu qua
(Chiét +xU ly bun ldng, gidm chi lang va tiét kiém nang
Giang) két hgp phinang lugng | lugng.
Cac nha may N < Phu hop quy mé visa;
trung binh | U hiéu khi tao H?ng ChUF - i phi thap; tai st
. N bun/ngay; tao N R
(Giang T6, | compost han hifu ca dung bun cho néng
Chiét Giang) P nghiép, cai tao dat.
Mét s6 co Thiéu dot Giam 60-70% XU ly dong thoi bun
A kéthop loxi | thé tich bun; tan | thai véi than/xi mang;
s& cong < hiet | duna tro xi I tiét kiem chi bhi. t3
nghiép méng /nhiét | dung tro xi lam i€t kiem chi phi, tan
§ dién VLXD dung phu pham.

Nhing kinh nghiém nay cho thay Trung Quéc dang chuyén
dich tir“chu trong nudc, xem nhe bun”sang céach ti€p can coi bun
la tai nguyén, véi chién lugc da dang hoa cdng nghé tly theo quy
mo va diéu kién dia phuong. Diéu nay khéng chi giai quyét bai
toan 6 nhiém ma con gop phan quan trong trong muc tiéu giam
phét thai khi nha kinh va phat trién kinh té tuan hoan.

= -

— s =J 7

Hinh 1. Hé théng phan hdy ky khi bun thai Bach Long Cang - Thuong Hai

4. THACH THUC VA BAIHOC

Du dat nhiéu thanh tuu, Trung Quéc van déi mat mot sé
thach thuc 16n, déng thai dé lai bai hoc quy gia cho cac nuéc
dang phat trién, bao gém Viét Nam.

4.1. Nhiing thach thiic con ton tai

4.1.1. Chi phivdn hanh va dau tu rét cao

Chi phi xt ly nuéc thai do thi hién cao gap 2-3 lan chi phi
cdp nudc sach (Yang, 2025). Tiéu chudn xa thai loai IV va I-A
budc nang cdp hang nghin nha may, nhung ngan sach dia
phuang han ché, dan dén tinh trang “xay dugc, van hanh kho”.

4.1.2. Chénh léch ving mién va khodng cdch thanh thi —
néng thén

CAcsiéu do thiven bién (Bac Kinh, Thugng Hai, Thdm Quyén)
dat ty lé x{t ly >98% va tai stt dung >40%, trong khi nhiéu huyén
ndi dia phia Tay, Tay Bac van dudi 60%. Khoang cach cong nghé
va quan ly gitra dé thi I6n va thi tran cdp huyén con rat 1én.

4.1.3. Quan tri lién luu vuc va phéi hop lién tinh con yéu

Cac luu vuc 16n (Hoang Ha, Truong Giang, Hai Ha) chay qua
nhiéu tinh, nhung co ché phan bé nudc, chia sé dirliéu va xi phat
6 nhiém xuyén bién gigi chua hiéu qua. O nhiém séng Hoai Ha
2015-2020 la vi du dién hinh vé tinh trang “dé 16i ngugc dong’.

4.1.4. Bién doi khi hdu lam trdm trong thém tinh trang cuc
doan kép

Mién Bac ngay cang kho han, mién Nam 1 lut thudng xuyén
va di doéi hon. DU du &n chuyén nudc Nam-Bic da dén giai
doan 3, van chua d0 bu dap thi€u hut do bang tan gidm va nhu
cau tang nhanh.

4.1.5. Ap luc tirlugng bun théi khéng 16 va hudng xir ly an toan
lau dai

Trung Quéc san sinh 60-70 triéu tdn bun dm/nadm (2024).
DU chuyén huéng “bun |a tai nguyén’, ty 1é x(r ly an toan én dinh
(a6t thu nang lugng, lam vat liéu, dat néng nghiép dat chuén)
mdi chi dat 55-60% & cac thanh phé 16n.
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4.2. Nhiing bai hoc kinh nghiém quan trong

T thuc tién gan 50 nam, Trung Quéc rut ra cac bai hoc cé
gid tri cao nhu sau:

4.2.1. Quan ly téng hgp chu trinh nudc (Integrated Urban
Water Management) la bdt budc

Phai déng bo quan ly nudc mat, nuéc ngam, nuéc mua, nuéce
tai str dung va nudc bién khir man trong mét hé théng duy nhat.

4.2.2. Tiéu chudn nghiém ngdit la déng luc manh nhdt dé déi
md&i cébng nghé va ndng cao chdt lugng méi truong

Viéc nang chudn lién tuc tir 2007 (sau su c6 tao lam hé Dai
HO6) da budc hang nghin nha may nang cap MBR, MBBR, xt ly
bun ky khi + dét, gitp chat lugng séng hé cai thién rd rét chi
trong 10-15 nam.

4.2.3. M6 hinh “Thanh phé bot bién” (Sponge City) la gidi phdp
hiéu qua kép: Giam ngdp tng dé thi va bé sung nguén nuéc

30 thanh phé thi diém tir 2015 gitt lai 70-90% lugng mua tai
ché, vira gidm ngép Ung viia bé sung nudc ngam va gidm tai hé
théng thoat nudc.

4.2.4. Chinh sdch tai chinh sdng tgo la yéu t6 séng con

K&t hop phi nudc thai theo nguyén tac “ngudi gay 6 nhiém
tra tién”, trai phi€u xanh, PPP, quy trung uong hé trg dia phuong,
va dic biét thu phi nudc thai cao han phi cap nudc dé bao dam
nguén van hanh bén viing.

4.2.5. Chuyén déituduy tir “xirly chd@t thai” sang “thu héitai nguyén

Bun thai » nang lugng + phan bon + vat liéu xay dung; nudc
thai » nudc tai s dung cho cédng nghiép, tudi xanh, bé sung hé

”

canh quan. Tu duy kinh té tuan hoan nay da gitp giam 30-50%
chi phi xtr ly va tao nguén thu mai.

Bdo dam an ninh nguén nudc la nhiém vu séng con trong dai han

5.KET LUAN VA KHUYEN NGHI

5.1. Kétluan

Trong gan 50 nam, t& mot quéc gia khiing hoang nudc nghiém
trong, Trung Quéc da xay dung hé théng quan ly tai nguyén nudc
bén ving, tng hap, quy mé 16n va hudng téi kinh té tuan hoan.

Nudc nay dong thdi gidi quyét dugc ba thach thic I16n: khan hiém
nudc mién Bac, 10 lut + 6 nhiém mién Nam, va ap luc doé thi hoa
chua tiing 6. Két hgp chinh sach nghiém ngat, ha tang I6n (Nam-
Bac, Thanh phd bot bién) va cdng nghé tién tién (MBR, MBBR, thu
héi nang luong ti bun) da tao ra mé hinh “kiéu Trung Quéc” -
khéng sao chép Ha Lan hay Israel ma biét chon loc tinh hoa quéc
té€ phu hop diéu kién noi tai.

Bai hoc nay ¢ gia tri dac biét véi Viet Nam va cac nudc dang
phét trién c6 dac diém tuang déng vé phan bé nuéc Nam nhiéu -
Bac it va t6c dé do thi hda nhanh.

5.2. Khuyén nghi chinh sach cho Viét Nam va cac quéc gia
dang phat trién

Trudc 2035 ban hanh 16 trinh nang tiéu chuan xa thai dé thilén
muic loai IV Trung Quéc (COD < 30 mg/L, TP < 0.3 mg/L), kém hé trg
tai chinh dia phuong kho khan.

2026-2030 thi diém 10-15 “D6 thi bot bién” d€ gidm ngap va
tang tai sir dung nudc.

Diéu chinh phi xtr ly nudc thai cao hon phi cdp nudc 1,5-2 lan,
bdo ddm nguén van hanh bén ving.

Trudc 2035 chuyén x{ ly bun tir chén 1dp sang thu héi nang
lugng + vat liéu, hoc mé hinh Bach Long Cang.

Thanh lap hoi déng luu vuc 6 thuc quyén va quy tai chinh
chung dé quan tri lién tinh, lién luu vuc.

Hoc hoi 6 chon loc turTrung Quéc sé gitip cac nudc dang phat
trién rat ngdn 30-40 nam hanh trinh, déng thai xay dung mé hinh
quan ly nudc bén viing phu hop khi hau nhiét déi va téc dé do thi
héa cao ctia Dong Nam A thé ky XXI.
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MOT SO GIAI PHAP THOAT NUOC PO THI

THICH UNG VOI BIEN POI KHI HAU
KINH NGHIEM TU VUNG PONG BANG SONG CUU LONG

SOME URBAN DRAINAGE SOLUTIONS ADAPTED TO CLIMATE CHANGE:
EXPERIENCES FROM THE MEKONG DELTA REGION

Tém tat: Bién d6i khi hau dang lam gia ting tan suat va
cudng dé cac hién tugng thai tiét cuc doan nhu mua I6n,
ngap Ung va nuéc bién dang, gay &p luc dang ké 1én hé théng
thoat nudc dé thi tai Viét Nam cling nhu nhiéu quéc gia khac.
Bai bao phan tich mét sé giadi phap thoat nudc do thij tai viing
Déng bdang séng Clu Long (PBSCL), nham tdng cudng kha
nang thich ing véi bién ddi khi hau va gidm thi€u ngap ung.
Trén cg s& do, nghién clu dé xuat mot sé giai phap va kién
nghi cac dé thi can sém tich hgp phan tich rti ro khi hau vao
quy hoach va uu tién dau tu cho cdc moé hinh thoat nudc bén
viing trong tuong lai.

Tu khéa: Thoat nudc d6 thi, ngap ung, bién déi khi hau,
D6ng bang séng Clu Long, thanh phé bot bién.

Abstract: Climate change is increasing the frequency
and intensity of extreme weather phenomena such as heavy
rainfall, flooding, and sea level rise, placing significant
pressure on urban drainage systems in Vietnam and many
other countries. This article analyzes several urban drainage
solutions in the Mekong Delta region to enhance adaptation
to climate change and mitigate flooding. Based on this, the
study proposes several solutions and recommends that cities
should integrate climate risk analysis into planning and
prioritize investment in sustainable drainage models in the
future.

'Nguyén Cuc trudng Cuc Ha tang ky thuat dé thi - Bd Xay dung

PGS.TS. Nguyén Hong Tién'

Keywords: Urban drainage, flooding, climate change,
Mekong Delta, sponge cities.

Nhdn bai ngay 05/10/2025, chinh sta ngay 25/10/2025,
chdp nhdn déng ngay 02/12/2025.

1. GIGI THIEU

Trong bdi cadnh bién dai khi hau toan cau dang gay ra céc
hién tugng thai ti€t cuc doan, cung véi su gia tang nhanh
chong cta dé thi hda tai Viét Nam, van dé ngap ung do thi,
dac biét tai vung BBSCL da trd thanh mét thach thuc khoa hoc
va quan ly bén viing nghiém trong. Vung BBSCL, vdi dia hinh
thadp triing va chiu anh hudng cua triéu cudng va sut lun dat,
dang trai qua ap luc kép: Muc nudc bién dang va khai thac nuéc
ngam qua muc.

TUr géc d6 khoa hoc, viéc xay dung va trién khai cac giai
phap thoat nudc dé thi khéng chi diing lai & viéc thiét ké cong
trinh thodt nudc truyén théng (“ha tang xam”), ma can tich hgp
céac bién phap dua trén hé sinh thai dé tang kha ning chéng
chiu ngap, dong thai bao vé va phuc héi cac chiic nang sinh
thai clia cdnh quan d6 thi. Nghién ctu khoa hoc tai cac do thi
DBSCL, nhu mo6 hinh ky thuat sinh thai & thanh phé My Tho, da
minh ching rang viéc tich hgp ha tang xanh bao gém hanh
lang kénh, viing dat ngap va tham thuc vat ven b& c6 thé gép
phan dang ké trong quan ly 10 va thich tng khi hau.
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Hon nita, cac phan tich ky thuat s&t dung mé hinh mé
phdng thoat nudc (vi du nhu mé hinh MIKE Urban) tai cac
thanh phé Viét Nam da cho thdy tiém nang ré rét cla viéc
nang cdp mang lugi céng thoat nudc dé gidm thiéu tinh
trang ngap cuc bo.

Vi vay, viéc téng hgp, danh gia va dé xuat cac giai phap
thodt nudc dé thi tir ky thuat dén sinh thai tré nén cap thiét.
Bai viét goi y mét s6 phuong an da dugc ap dung, dang
trién khai va du kién ap dung trong tuong lai tai cac dé thi
& Viét Nam, dac biét la ving BBSCL, nham dé xuat hudng
tié€p can khoa hoc va bén viing trong viéc giam thiéu ngap
Ung do thi.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

MOT SO GIAI PHAP THOAT NUGC DO THI GOP PHAN
GIAM THIEU NGAP UNG DA, DANG VA SE AP DUNG TAI DO THI
G VIET NAM

- Gidi phap thich &ng dua vao hé sinh thai ty nhién véi
quy mo nhd va trung binh da dugc ap dung tai TP. Déng HGi-
Qudng Binh.

- Gidi phép dua vao thién nhién dé quan ly ngap lut dé thi
do WB (Ngan hang Thé gidi) va ADB (Ngan hang Phét trién Chau
A) gi6i thiéu. Cac gidi phap nay sé dugc ap dung theo du én do
ADB tai trg tai Vinh Yén, Hué va Ha Giang hoac trong nghién ctiu
ctia WB cho mét s6 khu vuc tai TP. H6 Chi Minh, Phi Quéc.

- Giai phap thiét 1ap cac vung ngap nudc ty nhién: Kha
nang thich ting véi G cta do thi la kha nang chiu ngap tuc
la ndng luc chua 1G trong cac vung tu nhién trong d6 thi.
Thiét lap khong gian chia 10 dua trén hé sinh thai dat ngap
nudc la giadi phap chda 10 hiéu qua dé gitp cho céc thanh
phé nang cao kha nang chiu dung |G déng thai phuc héi lai
hé sinh thai...

- Gidi phéap chuyén d6i tir chéng ngap ung sang thich tng
c6 ki€m soat: K&t hgp céc gidi phap céng trinh va giai phap
phi cdng trinh

- Giai phap thoat nudc do thi bén viing (SUDs)

Hudéng t&i viéc duy tri nhitng ddc thu ty nhién cda dong
chéy vé dung luong, cuding do6 va chat lugng; kiém soét toi
da dong chay tai nguén, gidm thiéu t6i da nhiing khu vuc
tiéu thodt nudc truc ti€p , luu gilr nudc tai ché va cho tham
xudng dat déng thdi kiém soat & nhiém,

Cach ti€p can: Thoat cham (khéng phai thoat nhanh) dé
tranh lugng mua tap trung I6n trong thai gian ngan, tiét dién
c6ng kho c6 thé dap ting néu lugng mua lén, tdn kém chi phi
ma nudc van tran cong. Vi vay phai té chiic thoat nuéc mua
két hop vai cac bién phap khac nhau moét cach dong bo...

Cac cap d6 ap dung SUD: (1) Céc gidi phap kiém soéat tai
nguén; (2) Giadi phap kiém soat cuc bo; (3) Gidi phap kiém
soat cho khu vuc.

Tu 2017 dén nay véi quy mé nho SUD da dugc ap dung
tai moét s6 do thi do GIZ tai trg nhu TP. Quang Ngai, TP. Long
Xuyén, TP. Rach Gia, TP. Ca Mau... Trong nam 2024 c6 3 thanh
phé ap dung dé la: Bén Tre, S6c Trang va Vinh Long va 2025
tai Tra Vinh va Gia Rai.

Thi diém mé hinh & SUDs tai Tra Vinh

3. CAC THANH PHAN CO SG HA TANG CUA HE THONG
THOAT NUGC THEO MO HINH THANH PHO BOT BIEN SPc

3.1. M6 hinh thanh phé bot bién (SPc)

Thuat ngr "Thanh phé bot bién" dugc st dung dé mo ta
cac khu vuc d6 thi c6 nhiéu dién tich ty nhién nhu cay xanh, hé
nudéc va cong vién hoac dugc thiét ké tot khac nham muc dich
hap thu nudc mua va ngan hodc giam thiéu ngap ung doé thi.

SPc 1a thanh phé giéng nhu mét miéng bot bién c6 “do
co gian” tét trong viéc thich (ng véi nhing thay déi clia moi
trudng va déi pho véi thién tai. Cac giai phap trong SC bao gém:
Hap thu nudc tham nudc, luu trit nudc, luu gil nuGc tam thdi,
tai st dung, lam sach nuéc va thoat nuéc ra hé théng thoat
nudc do thi.

SPc la mét gidi phdp dua vao hé sinh thai ty nhién, st dung
canh quan dé gitr nudc tai nguén, lam chdm dong chdy va lam
sach n6 trong qua trinh xu ly.

SPc 1a mot trong nhitng mé hinh xay dung dé thi méi dé
quan ly 1G lut, tdng cudng ca s& ha tang sinh thai va hé thong
thoat nudc mat ctia dé thi.

SPc dugc quy hoach va xay dung dé tang kha nang hap thu
nudc mua, sau d6 nuéc mua dugc téi st dung hoac duoc loc tu
nhién b&i dat va tham nhap cac tang chita nudc ngam bén duéi
bé mat dé thi.
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3.2. Cac thanh phan co s& ha tang cta hé théng thoat nuéc
theo mo hinh SPc

Trong mo hinh Sponge City, co s& ha tang thoat nudc do thi
khéng con chi géi gon trong céc 6ng céng bé tong truyén thong,
ma dugc téi dinh hinh theo hudng “mém déo” va da chiic nang
giéng nhu mot miéng bot bién ¢ kha nang hap thy, luu trirva thai
lai nuGc mua mét cach kiém soat. Ha tdng nay bao gém mét hé
théng cac thanh phan ky thuat va sinh thai phéi hgp nhip nhang
vGi nhau: tir cac bé mat tham, cac khu xanh nhu mai xanh, vuon
mua, kénh cay; cho dén cac bé trii nudc mua ngdm, hé diéu tiét,
va mang ludi xtr ly tu nhién. Co ché nay khong chi giam dong chay
bé mat va ngap lut ma con gidp tai tao ngudn nudc, loc 6 nhiém
va gia tdng kha ning chéng chiu ctia d6 thi trudc bién déi khi hau.

Co's& ha tang xanh

Cac thanh phan co s& ha tang clia hé théng thoat nudc theo
mo hinh SPc. Co s& ha tang “xanh nudc” bao gém cac giai phap
thoat nudc bén viing (SuDS), nhu kénh, muang, hé, ao, bé thu
hoach nuéc mua, viing dat ngap nudc co chiic nang tiép nhan,
luu trir, diéu hoa, van chuyén nudc mua téi nguén ti€p nhan.
Co s ha tang “xanh 13", bao gobm cac giai phap thoat nudc bén
ving (SuDS) khac dugc xay dung tich hgp trong cac chiic nang
st dung dat khac nhau, nhu mai nha xanh, vudn mua, hé tréng
cay, via hé va cac bé mat tham khac, tham thuc vat, cay xanh &
céng vién, v.v... ¢ chiic ndng tham, lam cham, lam giam dong
chady dinh nuéc mua vao céng, giam rdi ro ngap lut.

Co's& ha tang Xam

Hé thong thoat nudc mua dé thi theo mo hinh thanh phé
bot bién khéng thé thiéu cac co s& ha tang “xam’, nhu clfa thu
nudc hé phé, céng thoat nudc clng cac hé ga, clra xa. & nhiéu
dia phuang, dé giam rui ro ngap lut tir thugng nguén cac dong
s6ng, nhiéu luu vuc thoat nudc can dugc bao vé bai hé théng
dé ngan 10, cac tram bam chéng ngép (thudng cé cdng suat rat
16N, nhung s6 gi van hanh hang nam lai rat thap — dong bang
s6ng Héng). Cling ¢6 nhiing dia phuong (déng bang song Clu
Long) lai phai xdy dung cac dé, cong ngan triéu va cac tram bom
chéng ngap.
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3.3. Muc tiéu cia thanh phé bot bién

- Bdo vé dugc hé sinh thai do thi bang cach t6i da hoa viéc
bao vé cac song, hé, dat ngap nudc, ao, muang va cac khu vuc
nhay cdm vé sinh thai nudc khac.

- Phuc hoi dugc hé sinh thai bang cach duy tri mét ty 1é
khéng gian sinh thai nhat dinh da bi hu hai do qua trinh xay
dung mad rong do thi.

- Han ché cac tac déng dén moi trudng sinh thai khi xay dung
va phat trién dé thi bang cach kiém soét phat trién hop ly, gitr
lai d4 khéng gian xanh ctia thanh phé, kiém soat ty 1& dién tich
khéng thadm cla dé thi, gidm thiéu rdi ro & nhiém moéi trudng
nudc, thic ddy qua trinh thu gom va loc nudc mua tu nhién.

Tan dung nwéc muwa nhw ngudn tai
nguyén

> Giam nhe rti ro ngap ung dé thi

> Cai thién chét lvgng nwéc

Khoi phyc chirc nang sinh thai cta
hé thong nwéc trong do thi

) Cai thién vi khi hau

4. CAC NHOM GIAI PHAP THANH PHO BOT BIEN

Mé hinh “thanh phé bot bién’, dugc phat trién manh tai
Trung Qudc ti nam 2013, hudng téi viéc “d6 thi hoa co tinh
tham’, giGp thanh phé c6 kha nang hap thu - luu tri - thdm
thdu — lam sach - thoat nudc tuong tu nhu bot bién. M6 hinh
nay dac biét phu hgp cho Viét Nam, nagi d6 thi thudng xuyén
chiu @nh hudng clla mua bao va ngap lut.

4.1. Nhém giai phap thoat nuéc bén viing

Tdang cudng khéng gian thdm nu'éc

Cac bé mat thdm nudc, nhu gach block réng, bé tong tham,
via hé thdm nudc va bai dé xe tham nudc, cho phép nudc mua
ngam vao dat, giam lugng nudc chay tran trén bé mat va han
ché ap luc 1én hé théng cong.

Hé théng thu - trir - diéu hoa nuéc mua tu nhién

H6 diéu hoa, ao sinh hoc, bé chta nuéc mua ngam va cac
vung triing dugc quy hoach déng vai trd nhu “bd dém” trong
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tran mua I6n. Khi muc nudc tang, cac hé nay hap thu va luu gitr
nudc tam thai, tr d6 han ché ngap ung cuc bé.

Mang xanh va cdu tric sinh thdi hép thu nuéc

Cac cdng vién ngap nudc theo mua, muang sinh hoc hay
dat ngap nudc nhan tao khong chi tang kha nang diéu tiét
nudc ma con loc sach 6 nhiém trong dong chay dé thi.

Gidi phdp xanh trén céng trinh xdy dung

Mai xanh, tudng xanh va bé thu nuéc mua trong cac tda nha
g6p phan cét gidam luu lugng nudc d6 vao hé théng thoat nudc
trong gid cao diém clia mua.

Quan ly dong chédy bé mdt bdng céng nghé

Ung dung loT trong du bao mua, cdm bién do muc nudc, hé
théng van diéu tiét thong minh... gitp tang kha nang kiém soat
dong chdy theo thdi gian thuc.

Nhin chung, giai phap thoat nudc bén ving gitp do thi hda
theo huéng mém - xanh - linh hoat, hé trg dang ké cho viéc
gidm ngap lau dai.

4.2, Nhém giai phap thoat nudc truyén théng

Hé théng céng thodt nu'éc dé thi

Coéng hoép, cong tron va hé théng cdng chung hodc riéng
nuGc mua — nudc thai van 1a xuong séng cla cdng tac thoat
nudc tai cac thanh phd. Viéc mé rong kich thudc céng, nang cap
cac tuyén cong ci va duy tu dinh ky la can thiét.

Kénh, muong va hé théng thodt nuéc hé

Kénh muong dugc céi tao, nao vét va mé rong dé tang kha
nang thoat nudc. Day la gidi phap truyén théng nhung hiéu qua
trong diéu kién dia hinh bdng phang va lugng mua Ién.

Tram bom tiéu ting

Cac tram bom céng suéat Ién gidp rat nudc nhanh khéi do6
thi, dac biét trong diéu kién triéu cudng lam han ché kha nang
thodt nudc ty nhién ra séng.

Hé théng phdn doéng, thodt lii

Céng ngang, clra van diéu tiét hodc tuyén tiéu nudc 16n
gitp phan phdi dong chay hagp ly, gidm tai cho cac diém tring
trong do thi.

Quy hoach san nén va ha tang ky thudt

Viéc thiét k& d6 déc nén va nang cao cao d6 khu dan cu
ddng vai tro quan trong, nhung can két hgp vai gidi phap xanh
dé tranh phat sinh dong chdy nhanh gay ngap vung ha du.

Tuy hiéu qua trong mot s6 trudng hop, ha tang xam don
thuan khong thé giai quyét triét d€ ngap ung khi déi mat véi
mua cuc doan va doé thi héa nhanh.

4.3. Cac cdng trinh phong chéng ngép tng do thién tai

Céng trinh kiém soadt lii va triéu cuong

Dé bién, dé séng, cdng ngan triéu va ké chéng xoi 1& gitp
bao vé dé thi truéc tac dong cla |G thugng ngudn, triéu cudng
va nudc bién dang. Pay la cac cong trinh c6 quy mé I18n, chi phi
cao va can doéng bé lién vung.

Hé chira va ving trir i

HO6 chia thuogng nguén hodc cac vung triing tu nhién gilr
vai tro diéu tiét dong chdy trong mua mua bao. Viéc duy tri
hanh lang thoat 10 va cdm xay dung trong vung tring la can
thiét d€ dam béo an toan.

Hé théng thodt lii quy mé Ién

Céc tuyén kénh thoat I lién vung hoéc truc tiéu chinh trong do
thi giup tdng cudng kha nang thoat nudc trong nhiing tran 10 I6n.

Gidi phdp phi céng trinh

Canh bao sém mua - 1i - triéu cudng, s tan dan, quy hoach
khong gian chéng chiu thién tai va xay dung kich ban tng phé
la cac yéu t6 khong thé thiéu.

CONG TRINH
CONG CONG

DUONG PHO

QUANG TRUONG,
CONG VIEN H

THOAT NUGC BEN

GIAI PHAP/MO
HINH THANH
PHO BOT BIEN

THOAT NUGC
TRUYEN THONG

MAT NUGC

LUU TRU NUGC
THOAT NUGC

5.KET QUAVATHAO LUAN

KINH NGHIEM TRIEN KHAI MO HINH THANH PHO BOT BIEN

5.1.Trung Quéc

M6t trong nhitng phuong an ma Trung Quéc déi pho vai
tinh trang ngap lut tai cac khu dé thi dong dan cu la xay
dung thanh phé“bot bién”. Sang kién vé thanh phé“bot bién”
dugc dua ra t nam 2015 véi hoat déng chinh la st dung mo
hinh vudn trén mai, céng vién luu git nudc, hé tham nudc,
bé chira ngam, cdi tao hé théng ao hé, hé théng thoat nudc
cao cap giup hap thu lugng nudc mua thay vi d6 ra séng. Mé
hinh nay dugc trién khai 30 thanh phé cta Trung Quéc.

Tai thanh phd Vi Han, thanh phd bot bién dugc xay dung
dua trén cac giadi phap nhu vusn mua, mai nha xanh, tham co,
mat duong tham, gach thdm nudc, mat duong bé-téng tham,
ranh tham va module luu tr&t nuéc mua.

Tuy nhién, mét s6 hién tuong thai tiét cuc doan tan suat
thap c6 thé lam gidm hiéu qua dang ké ctia mé hinh nay. Tai
thanh phé Trinh Chau, tran 1 thang 7 nam 2021 gdy thiét hai
nghiém trong, mac du thanh phé da dugc dau tu hon 8 ty
USDcho céc gidi phap thanh phé bot bién.
A ; -

s

5.2. Thanh phé Berlin - Bic

“Schwammstadt” da dugc trién khai trong nhiing nam 2000
tai khu dan cu Rummelsburg, phia Bong Berlin. M6 hinh nay da
dugc nhan rong tai thanh phé Berlin véi tam nhin “thanh phé co
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thé hap thu nudc mua nhu mét miéng bot bién va lai giai phong
né khi can nuéc”. Theo ké hoach, thanh phé du kién ngan sach
100 triéu Euro d€ dau tu cho 400.000m3 khéng gian luu trir nudc
mua dén nam 2024. Theo chinh quyén thanh phg, diéu quan
trong nhat 1a hoc héi 1an nhau va suy nghi déi méi - dé tao ra
ngay cang nhiéu nuéc mua cé thé st dung dugc cho thanh phé,
ngudi dan va cay tréng clia thanh phé trong tuong lai.

6.NHUNG THACH THUC KHI AP DUNG MO HINHTHANH PHO
BOT BIEN TAI CAC PO THI & VIET NAM

- Co s& phap ly day du dé trién khai 16ng ghép mé hinh
thanh phé bot bién trong quy hoach dé thi; Thiéu quy chuéan,
tiéu chudn ky thuat dé quy hoach, xay dung va trién khai giai
phap cu thé cling nhu cac cdng tac lién quan dén viéc tham tra,
thdm dinh;

- Chua c6 huéng dan, ndi dung, quy trinh trién khai mé hinh
thanh phé bot bién tir budc 1ap quy hoach, 1ap du an va trién
khai thi cong, danh gia cu thé;

- Ap luc khan hiém dat dai & cac d6 thi 16n dan dén thiéu
khéng gian xanh dé phat trién mé hinh thanh phé bot bién trén
quy mo 1én;

- Su déng thuan va tham gia cta khu vuc tu nhan, coéng
déng trong thu gom nudc mua tai nguédn va trién khai gidi
phap bot bién trén cac cong trinh céng cdng s& hiu tu nhan;

- Thi€u dinh muc kinh t&, ky thuat trong quan ly van hanh
va bao tri cac hé théng thoéat nudc bén viing; Co quan quan ly
chuyén mon & dia phuong, don vi tu van, thiét ké dia phuong
chua cé kinh nghiém trong viéc ap dung céc gidi phap thanh
phd bot bién; Thi€u co s& dit liéu n6i chung vé thoat nudc va vé
kiém soat bé mat do thi, han ché trong kha nang két néi, chia sé
d(r liéu, kinh nghiém cuta cac dia phuong véi nhau.

7. PINH HUGNG TRIEN KHAI MO HINH THANH PHO
BOT BIEN TAI CAC PO THI G VIET NAM

- Bién soan hudng dan, t§ chiic tap hudn, dao tao vé mé
hinh thanh phé bot bién;

- Thuc hién thi diém mé hinh thanh phé bot bién véi quy
md khac nhau véi cac do thi theo phan vung khi hau Viét Nam
va cac cap dé thi ti loai lll tré 1én dé budc dau danh gia hiéu
qua, hinh thanh quy trinh 1ap va thdm dinh quy hoach, du an;

-Trén ca s& danh gia, xay dung va cap nhat quy chudn Quy
hoach xay dung 01:2021/BXD; xdy dung hudng dan ky thuat
qudc gia vé thanh phé bot bién;

-Dam bao can c phép ly cao nhat tir cap trung uong théng
qua ndi dung thanh phé bot bién gdn véi Chuong trinh muc
tiéu quéc gia vé ing pho véi bién déi khi hau; Thi diém va xay
dung ca ché hé trg ki thuat va tai chinh d& ddm bao su déng
thuan ctia céng dong dan cu, tu nhan khi tham gia mé hinh
thanh phé bot bién clia dia phuong; Xay dung d liéu dung
chung vé quy hoach thanh phé bot bién, du an thanh phé bot
bién, dir liéu hé trg phan tich kiém soét kha nang thdm clia bé
mat d6 thi. Nang cao nhan thuc, nang luc ctia don vi tu van thiét
ké va nang luc quan ly ctia co quan chuyén mén & dia phuong
trong quan ly trién khai mé hinh thanh phé bot bién.

Chu Minh (BT)
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UNG DUNG CONG CU
DANH GIA VONG DOI (LCA)
TRONG QUY HOACH PO THI

OVERVIEW OF THE APPLICATION
OF LIFE CYCLE ASSESSMENT TOOLS (LCA)
IN URBAN PLANNING

Tém tat: TruSc ap luc tir cac van dé moi trudng toan cau
nhu phat thai khi nha kinh, tiéu thu nang lugng va can kiét tai
nguyén, Danh gid vong dsi (LCA) dugc cong nhan la phuong
phap luan toan dién nham dinh lugng céc tac ddng méi trudng
cla hé théng do thi. Nghién ctiu nay tap trung phan tich tng
dung ctia LCA trong bén linh vuc trong yéu clia quy hoach dé
thi: Mo6i trudng xay dung, giao thong, hé théng nudc va ha tang
xanh. Mac du mang lai lgi ich dang ké trong viéc hé trg ra quyét
dinh va t6i uu héa thiét k&, viéc ap dung LCA van d6i mat vai
thach thuic vé su thiéu déng nhat dir liéu va han ché trong trién
khai thuc té. Bai viét nhan manh su can thiét cta viéc tich hop
LCA véi cac cong cu quy hoach khac nham huéng téi mo hinh
thanh phd xanh, bén viing va thich ting véi bién déi khi hau.

Tu khéa: Banh gid vong doi, LCA, danh gid do thi, quy
hoach d6 thi.

Abstract: In response to global environmental challenges such
as emissions, energy consumption, and resource depletion, Life
Cycle Assessment (LCA) is recognized as a comprehensive method
for evaluating environmental impacts across the entire life cycle
of buildings, infrastructure, and urban systems. This paper focuses
on four key areas where LCA is applied in urban assessment: the
built environment, transportation, water systems, and green
infrastructure. Despite its significant benefits, LCA faces challenges
such as data inconsistency and limited practical applications. The
study underscores the need to enhance research and integrate LCA
with other tools to optimize urban planning, thereby advancing
the development of green, sustainable, and climate-resilient cities

Ths. Nguyén Viét Binh', TS. Lé T6 Quyén?

for the future.
Keywords: Life cycle assessment, LCA, urban assessment,
urban planning.

1.2 Khoa Ky thuat Cong trinh, Trudng Pai hoc Tén Buic Thang
Email: 'Tnguyenvietbinh@tdtu.edu.vn

Nhdn bai ngay 12/10/2025, chinh stra ngay 15/11/2025, chdp
nhén ddng ngay 19/12/2025.

1.DAT VAN PE

Cac d6 thi hién dai dang d6i mat véi nhing thach thic chua
tiing ¢ vé moi trudng va budc phai chuyén dich theo hudng
phat trién bén viing. Trong béi canh d6, cac van dé vé phat thai,
nang lugng va tiéu thu vat liéu tré nén ddc biét quan trong.
Cac céng cu danh gia truyén théng nhu Danh gia moi trudng
chién lugc (EMAS) hay Chuang trinh kiém toan va quan ly sinh
thai chau Au, du hiéu qua & quy mé té chic hodc du én don 1é,
lai boc 16 han ché khi bé qua lugng khi thai 4n hodc phat thai
c6 dinh lién quan d&n mé hinh san xuat - tiéu dung & quy mo
do thi.

Bén canh cac phuang phap dinh lugng phé bién nhu Phan
tich d&u chan (Footprint Analysis) hay Chuyén hoa dé thi (Urban
Metabolism), Panh gia vong ddi (LCA) dya trén tu duy vong ddai
(Life Cycle Thinking) ndi lén nhu mét phuang phép luan toan
dién va manh mé nhat. LCA cho phép déanh gia tac ddong moi
trudng cla cac du an phat trién dé thi mot cach hé théng, tu
giai doan khai thac nguyén liéu, xay dung, van hanh cho dén
khi pha d& va tai ché.

2.CO SO LY LUAN VA PHUONG PHAP TIEP CAN

DPanh gia vong dai (LCA) la cong cu hd trg ra quyét dinh
quan trong, cho phép cac nha quy hoach va kién tric su so
sanh cac phuong an thiét k& nham gidm thiéu tac hai dén moi
trudng. Trong quy hoach db thi, quy trinh LCA dugc chia thanh
bén giai doan chinh:

Giai doan dau vao: Lua chon vat liéu dua trén tac dong cla
qua trinh khai thac, san xudt va van chuyén.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Chu Trinh DPanh Gia Vong Dai (LCA)
trong Phat Trién D6 Thi

End-of-Life

S0 dé chu trinh ddnh gid vong doi (LCA) trong du dn phdt trién dé thi

Giai doan xay dung: Banh gid nang lugng tiéu thu va khi
thai phat sinh trong qua trinh thi cong ha tang.

Giai doan van hanh: Danh gia muc tiéu thu nang lugng, chat
thai va cong tac bao tri trong suét vong doi cong trinh.

Giai doan két thuc vong dai: Danh gia quy trinh phan hay,
quan ly chat thai va kha nang tai ché hoac tai s dung.

Viéc &p dung LCA cung cdp dir liéu nén tang dé xay dung
céc tiéu chudn cong trinh xanh va cac chinh sach d6 thi bén
viing & cap dia phuong va quéc gia.

3.KET QUA VA THAO LUAN

PHAN TiCH - PANH GIA UNG DUNG LCA TRONG CAC
HETHONG DO THI

Nghién ctu khéo sat cho thay LCA dang dugc tng dung
rong rai trong bon linh vuc tryu cot ctia quy hoach dé thi:

3.1. Méi truéng xay dung (Built Environment)

Viéc phan tich tdc ddng moi truong dugc thuc hién tur quy
mo tda nha riéng & dén quy mo thanh phd. Tai quy mé cong
trinh, LCA gitp dinh lugng tac dong moi trudng xuyén sudt
vong ddi, tinh dén cac ngudn phat sinh khac nhau. Tuy nhién,
mét thach thiic I6n dugc Ortiz va cong su (2009) chi ra la khé
khan trong viéc so sanh cac nghién ctu trudng hgp do su khac
biét vé dac tinh cong trinh, diéu kién khi hau va cac quy dinh
dia phuong.

3.2. Hé théng giao théng

Trong linh vuc giao thong, LCA khong chi danh gia cac loai
hinh van tai (dudng bo, dudng sat, hang khong, dudng thuy)
ma con so sanh hiéu qua cla cdc cong nghé mdéi.

So sanh phat thai CO2 vong doi: Xe déng co’ dét trong (ICE) vs. Xe dién (EV)

50k
mmm San xuét xe (Manufacturing)

San xuét nhién ligu/dién (Fuel/Electricity production)
mm= V4 hanh (Tailpipe emissions)

40k

Van hanh (Tailpipe emissions)

30k

San xuét dien (Electricity production). ‘

San xuat nhien lieu|(Fuel production)

San xuét xe (Manufacturing)

Lwong phat thai CO2 tvong dwong (kg CO2e)

San xuat xe (Manufacturing)

Xe xang (ICE) Xe dién (EV)

Gid tri mang lai: Chitng minh truc quan xe dién gidm phat thai téng thé, nhung giai doan san xut cé tac dong dang ké.

So sdnh tdc déng mai trudng gitia phuong tién déng co dét trong
(ICE) va xe dién (EV) theo vong doi

Van tai hanh khach: Cac nghién cdu chi ra xe dién c6 thé
gidm dang ké lugng CO2 so vdi xe ddng ca dét trong, dic biét
khi s&r dung nang lugng tai tao.

Van tai dudng sat: Giai doan xay dung va bao tri ha tang
chiém ty trong I6n trong téng tac ddng moi trudng.

Tich hgp quy hoach: Su két hgp gitta mé hinh st dung dat
va tuang tac giao théng (LUTI) véi LCA da giup cai thién tinh
dai dién dia phuong trong dénh gia méi trudng, dién hinh nhu
nghién ctu tai Lyon, Phap.

3.3. Hé théng nuéc

LCA dugc st dung dé theo déi hiéu suat ctia hé théng nudc
tich hop (nudc thai, nudc uéng, nudc mua) dua trén cac muc
tiéu stic khoe cong déng va moi trudng. Cac cong cu danh
gia phé bién bao gém CML, TRACI, ReCiPe, gitp lugng hoa tac
déng dua trén thé tich hodc tai lugng chat 6 nhiém.

3.4. Hé théng ha tang xanh

Ha tdng xanh dang dan thay thé& hoac b6 trg cho ha tang
"xam" truyén théng nha kha néang phuc hoi va tinh bén viing
trudc bién déi khi hau.

Hiéu qua dinh lugng: Cac hé théng két hgp xanh-xam cé
thé gidm t6i 47% lugng khi thai nha kinh.

Céng cu hd trg: Cac méd hinh tich hgp nhu Quén ly nuéc
mua va GaBi déng vai trd quan trong trong viéc nang cao dé
chinh xac cGia danh gia.

Han ché: Pham vi nghién ctiu hién tai con kha hep, chii yéu
tap trung vao cac kich ban ly thuyét thay vi iting dung thuc té.

4. THACH THUC VA GIAI PHAP KIEN NGHI

Mac du Banh gia vong ddi (LCA) s& hiru tiém nang to 16n
trong viéc dinh lugng tac dong moi trudng va t6i uu héa tai
nguyén, viéc chuyén hoa tit ly thuyét nghién ctu sang thuc tién
quy hoach d@6 thi van d6i mat véi nhiing rao can dang ké.

4.1. Nhan dién thach thuc

Su thi€u hut va khong déng nhat vé di liéu: Mot trong
nhing trd ngai I6n nhat hién nay 1a su thi€u vang co s& di liéu
quédc gia vé Kiém ké vong ddi (LC - Life Cycle Inventory) chudn
héa. Tai nhiéu qudc gia dang phat trién, dit liéu vé phat thai cla
vat liéu xay dung, nang lugng va giao thdng thudng dugc vay
mugn tU cac cg s& dit liéu quéc té (nhu Ecoinvent, GaBi), dan
dén sailéch khi ap dung vao diéu kién khi hau va cong nghé san
xudt dac thu cta dia phuong.

Khoadng céach gilra nghién ctu va Gng dung: Da phan cac
nghién ctru LCA hién nay mdi chi dimg lai & quy mé thi diém

Quyét dinh
quy hoach
(Decision Making)

@<
K Nha quén Iy
@7

Doanh nghigp

Cong cu tich hop
(BIM + GIS + LCA)
Giéi phép cong nghé

Co s di lidu quéc gia (LCI Database)
Gii phap nén tang

Gia tri mang lai:
Téng hop toan b phan giai phép tn gidi phap, gitp ngudi doc ném bt dwoc thong diep
c6t 16i clia bai bao v& si can thiét clia div liéu va chinh sach.

Khung tich hgp LCA trong quy trinh quy hoach dé thj bén viing
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hodc phan tich hoc thuat. Viéc tich hgp LCA vao quy trinh lap
quy hoach chinh thiic (nhu Quy hoach chung, Quy hoach phan
khu) con han ché do quy trinh phtc tap, ton kém thai gian va
doi héi chuyén mon ky thuat cao tur doi ngl tu van.

4.2. Giai phap va Kién nghi chinh sach

D& LCA thuc su tré thanh céng cu dac luc cho quy hoach dé
thi bén viing, can trién khai ddng bé nhom giai phap sau:

Thi nhat, hoan thién khung phap ly va tiéu chuan ky thuat:
Cac nha hoach dinh chinh sach can phéi hgp chat ché véi gidi
nghién ctiu dé ban hanh cac hudng dan ky thuat cu thé vé ap
dung LCA trong tham dinh du 4n dau tu céng va céng trinh
xanh. Can xem xét dua LCA tr& thanh mét tiéu chi khuyén khich
hoac bat budc trong cac bé tiéu chudn danh gia bén viing (nhu
LOTUS, LEED) dé tao déng luc thi trudng.

Tha hai, xdy dung Co s& dit liéu quéc gia (National LCl
Database): Nha nudc can déng vai trd chl dao trong viéc thiét
lap va duy tri hé théng d{ liéu ma vé vat liéu xay dung, ndng
lugng va van tai. Viéc minh bach hoa di liéu dau vao sé giup
cac ky su, ki€én tric su va nha quy hoach c6 co s tin cay dé
so sanh, lua chon phuong an thiét ké t6i uu, giam thiéu sai s6
trong tinh toan.

Th ba, tich hgp céng nghé va cong cu quy hoach da nganh:
Can ddy manh nghién cltu cac mé hinh tich hgp giira LCA v6i Hé
théng théng tin dia ly (GIS) va M6 hinh thong tin cong trinh
(BIM). Bac biét, viec két hop di liéu khéng gian dé thi véi LCA
(nhu mo6 hinh LUTI trong giao thong) sé cho phép danh gia tac
déng maéi truding truc quan hon, hé trg ra quyét dinh & quy mé
vung va lanh thé.

Tha tu, thic ddy mé hinh hgp tac "Ba nha": Can ca ché phdi
hgp chat ché gilra Nha nudc - Nha trudng (Vién nghién cdu) -
Nha doanh nghiép. Trong d6, cac vién trudng déng vai trd cung
cap phuang phép luan khoa hoc, doanh nghiép cung cap di
liéu thuc té va nha nudc kién tao hanh lang phap ly, tr 6 hoan
thién phuong phap LCA phl hgp vdi thuc tién phat trién d6 thi
trong nudc.

5.KET LUAN

Nghién ctu téng quan nay khang dinh Danh gia vong doi
(LCA) khong chi dung lai la cong cu ky thuat dé dinh luong téc
déng moi trudng, ma dang chuyén dich trg thanh phuong phap
luan c6t 16i trong tu duy thiét ké va quy hoach dé thi bén viing.
Thong qua viéc phan tich bén tru cot chinh gém moi trudng
xay dung, giao thong, hé théng nuéc va ha tang xanh, LCA da
chiing minh kha nang cung cdp céi nhin toan dién, gitp giai
quyét bai toan "chuyén hoéa dé thi" tir mé hinh tuyén tinh sang
mo hinh tuan hoan.

Mac du vay, khoang cach gitra ly thuyét va thuc tién van la
thach thic I6n, cht yéu dén ti su thi€u hut di liéu déng nhat
va cac rao can trong tich hgp céng cu. D& LCA thuc su phat huy
hiéu qué trong bdi canh cac d6 thi dang phat trién, viéc xay
dung cg s& di liéu qudc gia va hoan thién khung phap ly la
nhimng budc di tién quyét.

Tuong lai ctia quy hoach d6 thi sé khong chi dua trén hinh
thai kién tric ma con phu thudc vao céc chi sé hiéu nang moi

Co s6 don vi chiic nang Phuong phap danh gia tac dong

Ha tang nuéc dé thi

Thé tich

Thétich
6 muc tiéu xtrly

Dién tich -
Quy ddi ngudi )
Khac [—) NN\ y :
Chuaxie dinh (I 7 Nube db thitich hop_— <Ny
—

Téng hap loai hinh ddnh gid va cdng cu ddnh gid thudng ding
trong ddnh gid LCA hé théng nudc (Ngudn: Byrne va céng su, 2017)

trudng dugc do ludng chinh xac. Viéc ddy manh tng dung LCA,
két hop vGi cac cong cu s6 hoa tién tién, sé la chia khoa dé kién
tao nén nhing thanh phé cé kha ning thich ting cao, gidm thiéu
rdi ro bién ddi khi hau va dam béo chat lugng séng lau dai cho
céng déng.
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PHAT TRIEN PO THI THEO PINH HUONG
GIAO THONG CONG CONG TAI HA NOI
MOT SO VAN BE CON TON TAI
URBAN DEVELOPMENT ORIENTED TOWARDS PUBLIC TRANSPORT
IN HANOI - SOME REMAINING ISSUES

Toém tat: Quy hoach d6 thi gan véi
giao thong cédng cong khong chi la gidi
phap giao théng ma con la mot chién
lugc phat trién toan dién cho tuang lai d6
thi. Thanh phé Ha Noéi dang ding truéc
thuc trang qua tai vé giao théng, co sG
ha tang phat trién khéng kip vdi su tang
trudng clia phuong tién. Do vay, Ha Noi
can ¢6 nhiing dinh hudng cu thé vé mé
hinh phat trién d6 thi theo dinh hudng
giao thong cong cdng (TOD) nham xay
dung thanh phé theo mé hinh xanh,
hién dai va van minh, 13y giao thong
c6éng cong lam tru cot phat trién. Ha Noi
c6 thé phat trién bén viing, giam tai giao
thong va gia tang gia tri bat dong san khi
ha tang van tai va quy hoach dé thi duoc
tich hgp hiéu qua.

Tu khéa: Phat trién, dinh hudng, giao
théng céng codng, van tai hanh khach, do
thi bén ving.

Abstract: Urban planning integrated
with public transportation is not only
a transportation solution, but also a
comprehensive  development  strategy for
urban future. Hanoi is facing traffic congestion,
with  infrastructure  development lagging
behind the growth of vehicles. Therefore,
Hanoi needs specific guidelines on a Transport-
Oriented Development (TOD) model to build
a green, modern, and civilized city, with public
transportation as the core of development.
Hanoi can achieve sustainable development,
reduce traffic congestion, and increase real
estate value when transportation infrastructure
and urban planning are effectively integrated.

Keywords: Development, orientation,
public transportation, passenger transport,
sustainable urban development.

Nhdn bai ngay 05/10/2025, chinh sta
ngay 25/10/2025, chdp nhdn ddng ngay
20/12/2025.

" Khoa Quy hoach D6 thi va Nong thén - Truding Dai hoc Kién tric Ha Noi
2Khoa Ly luan Chinh tri - Trudng Dai hoc Kién trdc Ha Noi
Email: "dannh@hau.edu.vn; 2giangnh@hau.edu.vn

$6104+1052026 XAY DUNG & DO THI

TS. KTS. Nguyén Huy Dan' | TS. Nguyén Hong Giang?

I. DAT VAN DE

Qua trinh d6 thi héa nhanh tai Viét
Nam trong nhiing thap nién gan day da
mang lai nhiéu co héi phat trién kinh té -
xa hoi, song dong thai cling dét ra hang
loat thach thdc nghiém trong déi vai ha
tang d6 thi, dac biét 1a hé théng giao
thong. Tinh trang Un tac giao théng, 6
nhiém méi trudng, suy giam chat lugng
s6ng d6 thi ngay cang tré nén phé bién,
nhat 14 tai cac do thi lén nhu Ha Noi va
TP. H6 Chi Minh.

Trong béi cadnh d6, phat trién do thi
theo dinh hudng giao thong céng coéng
(Transit-Oriented Development - TOD)
dugc coi la mét gidi phap mang tinh
chién lugc nham tai cau tric khong gian
d6 thi, nang cao hiéu qua st dung dat
va gidm sy phu thuéc vao phuong tién
giao théng ca nhan. TOD khéng chi la
md hinh quy hoach giao théng, ma con
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TOD la mé hinh phat trién dé thj tép trung quanh cdc diém trung chuyén giao théng céng céng
nhu nha ga Metro, bén xe buyt nhanh (BRT) hay cdc diém két néi da phuong tién

Ia m6 hinh phét trién dé thi tich hgp, lay
giao théng cong cong khéi lugng 16n
lam truc phat trién, két hop hai hoa gitia
nha &, thuong mai, dich vu va khong
gian co6ng cong. Bai viét tdng hop 1 56
kinh nghiém & cac d6 thj trén thé gidi
da phat trién hé théng giao théng cong
céng, nhitng van dé khi phat trién hé
théng giao théng cong cong tai Ha Noi
va dé xudt mot sé kién nghi phat trién
hé th6éng giao théng tai tha dé Ha Noi
nham tién dén phat trién dé thi bén
viing, huéng dén muc tiéu lam gidm un
tac, giam 6 nhiém maoi trudng, giam tiéu
thu nang lugng, gidm su phu thudc cla
con ngudi vao phuong tién va cai thién
chét lugng cudc séng.

II. VAT LIEU NGHIEN CU'U

1.TONG QUAN VE PHAT TRIEN DO THI
THEO HUGNG GIAO THONG CONG CONG
(TOD)

1.1. Khai niém

Phét trién dé thi theo dinh hudng
TOD la m6 hinh quy hoach va phat trién
d6é thi trong do6 cac khu vuc dan cu,
thuong mai va dich vu dugc tap trung
quanh céc diém trung chuyén giao
théng cong cdng, dac biét la cdc nha ga
dudng sat dé thi, trong ban kinh di bo
thuan tién. Muc tiéu c6t 16i cta TOD la
khuyén khich ngudi dan st dung giao
théng cong cdng, giam nhu cau sirdung
phuong tién ca nhan, déng thai nang
cao hiéu qua stir dung dat va chat lugng
s6ng do thi.

1.2. Vai trd chia phat trién dé thi
theo dinh huéng giao thong cong cong
(TOD)

Phat trién doé thi theo dinh hudng
giao théng coéng cong (TOD) déng vai trod
quan trong trong chién lugc phat trién
d6 thi bén viing, dac biét déi vai cac do
thi Ién dang chiu ap luc gia tang vé giao
théng va méi trudng.

Truéc hét, TOD gép phan gidm un
tac giao thong va 6 nhiém méi trudng
théng qua viéc han ché su phu thuéc
vao phuaong tién giao thong cd nhan.
Viéc t6 chuc cac khu dan cu, thuong mai
va dich vu trong pham vi di b6 quanh
cac diém trung chuyén giao théng cong
céng gitp ngudi dan dé dang tiép can
cac hoat déng sinh hoat hang ngay
bang phuong tién céng céng hoac di
bo, tur d6 gidm luu lugng giao théng co
giGi va lugng phat thai gay 6 nhiém moi
truong do thi.

Thit hai, TOD nang cao hiéu qua khai
thac hé théng giao théng cong cong. Khi
dan cu va cac hoat dong kinh té duoc tap
trung quanh cac nha ga, nhu cau st dung
giao théng céng céng tang lén, gitp toi
uu hoda cong suat khai thac, nang cao
hiéu qua dau tu va van hanh céac tuyén
duong sat doé thi va xe buyt.

Thir ba, TOD thuc ddy phat trién do
thi nén va da chudc nang. M6 hinh nay cho
phép sir dung dat hiéu qua hon thong
qua viéc phat trién cac khu vuc mat do
cao, chiic ndng hén hop quanh cac diém
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trung chuyén giao théng, gép phan han
ché& d6 thi lan tda va giam ap luc 1én ha
tang ky thuat.

Cuéi cung, TOD tao dong luc cho
phat trién kinh té d6 thi va bado dam
céng bang xa héi. Cac khu vuc TOD thu
huat dau tu, gia tang gia tri dat dai va tao
viéc lam, dong thai gitip cac nhém dan
cu, dac biét la nguai thu nhap thap, tiép
can thuan lgi hon véi giao thong cong
céng va cac dich vu d6 thj thiét yéu.

2. KHUNG PHAP LY VE PHAT TRIEN
DO THITHEO MO HINHTOD TAIVIET NAM

2.1. Cac van ban phap ly chi yéu

Nghiquyét06-NQ/TW ngay 24/01/2022
cta Bo Chinh trj vé Quy hoach, xay dung,
quan ly va phat trién bén viing dé thi Viét
Nam d&n nam 2030, tdm nhin dé&n nam
2045, trong d6 dé cap dén viéc phat trién
mod hinh d6 thi theo dinh hudng giao
théng cong cdng (TOD).

Nghi quyé&t 98/2023/QH15 clia Qudc
hoi vé thi diém mot sé co ché, chinh
sach dac thu phat trién TP. H6 Chi Minh,
cho phép thanh phé thi diém mé hinh
TOD va st dung ngan sach dau tu cong
dé boi thudng, hé trg va tai dinh cu cac
khu vuc gan nha ga Metro va nut giao
Vanh dai 3.

K&t luan 72-KL/TW ngay 23/02/2024
clia B6 Chinh tri vé ti€p tuc thuc hién
Nghi quyét 13-NQ/TW nadm 2012, trong
d6 md hinh TOD dugc xem la chién lugc
quan trong dé thuc day hiéu qua su
dung dat va cai thién chat lugng cudc
s6ng dé thi.

2.2, Quy dinh cu thé trong Nghi
quyét 188/2025/QH15

Nghi quyét s6 188/2025/QH15 cua
Quéc hoi la van ban phap ly mang tinh
dét pha trong viéc thé ché héa mé hinh
phat trién dé thi theo dinh huéng giao
théng cong céng (TOD) tai Ha Noi va
TP. H6 Chi Minh. Theo Khoan 1 Diéu 3
ctia Nghi quyét, TOD dugc xac dinh la
gidi phap quy hoach va dau tu dé thi
Iy céc diém két néi giao thong dudng
sat d6 thi lam trung tam phat trién dan
cu, thuong mai va dich vu trong khodng
cach di b, nham nang cao hiéu qua s
dung dat, giam phat thai, cai thién stic
khée cong déng va bédo tén cac gia tri
van hoéa.
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Nghi quyét déng thai lam ré cac
khai niém co ban, bao gém quy hoach
khu vuc TOD la quy hoach chuyén biét
uu tién giao thong cdng céng cho khu
vuc nha ga hodc dé-p6 dudng sat do thi
va vung phu céan; dy &an dudng sit do
thi theo mé hinh TOD la du an dau tu
duding sat doé thi gan véi phat trién dé
thi trong khu vuc TOD.

Déc biét, Diéu 6 ctia Nghi quyét trao
quyén chl dong 16n cho Uy ban nhan
dan (UBND) Thanh phé trong viéc lap,
tham dinh, phé duyét va diéu chinh
phuong &n tuyén, vi tri cong trinh va quy
hoach khu vuyc TOD. Trong pham vi khu
vuc TOD, chinh quyén dia phuang dugc
quyét dinh cac chi tiéu kinh té - ky thuat
va chi tiéu s dung dat khac vai quy
chuén hién hanh, dugc diéu chinh chiic
nang st dung dat dé khai thac quy dat
va gia tri tang thém tu dat, vai diéu kién
bao dam ha tang ky thuat va ha tang xa
héi. Bén canh d6, UBND Thanh phé dugc
quyét dinh viéc chuyén nhugng chi tiéu
st dung dat quy hoach gitta cac du &n
trong khu vuc TOD.

Dé trién khai Nghi quyét 188/2025/
QH15, Chinh phd d& ban hanh Nghi
quyét s6 318/NQ-CP vé ké hoach thuc
hién, cé hiéu luc tu ngay 9/10/2025,
nham cu thé héa cac nhiém vu cla cac
bé, nganh va dia phuang trong chuin
bi dau tu, xay dung hé théng dudng
sat do thi, phat trién d6 thi theo dinh
huéng TOD, déng thai gén véi phat trién
céng nghiép va dao tao ngudn nhan luc
dudng sat.

2.3. Vai tro cta Luat Tha d6 2024

Luat Tha dé 2024 la nén tang phap
ly quan trong cho viéc phat trién TOD tai
Ha Noi. Luat tao co s& dé Ha Néi xay dung
cac cd ché, chinh sach dac thu, phu hgp
véi diéu kién phat trién dé thi va hé théng
giao thong céng cong cla Thu do6. bBay la
co s& phap ly quan trong cho viéc phat
trién doé thi theo dinh huéng giao théng
cOng cong (TOD) tai Ha Néi. Ha N6i dang
di nhiing budc dau tién trong viéc phat
trién do6 thi theo mé hinh TOD, trong do,
Luat Tha d6 2024 1a co s6 phép ly dé phat
trién dé thi theo dinh huéng GTCC.

3. KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT
TRIEN PO THI THEO PINH HUOGNG
GIAO THONG CONG CONG

Tu kinh nghiém quy hoach va phat
trién giao théng dé thi clia cac nudc tién
tién nhu Singapore, Nhat Ban..., Trong noi
dung bai viét nay, tac gid chi ra nhimng
chién lugc hiéu qua va rat ra bai hoc kinh
nghiém then chét. Dua trén phan tich
d6 dé co thé tim ra nhimng kinh nghiém
phu hap, c6 thé &p dung phat trién giao
théng cong cdng tai thi do Ha Noi.

3.1. Nhat Ban la mét trong nhiing
quéc gia tién phong trong phat trién
do thi theo dinh huéng giao thong
cong cong (TOD)

Mé hinh TOD la mé hinh phét trién da
¢4 nhiing thanh céng tai Nhat Ban gém
cdac hinh thuc: TOD khu vuc tu nhan, TOD
khu vuc Chinh ph(, phat trién tap trung
quanh nha ga, phat trién quang trudng
ga Vvdi cac chic nang trung chuyén
khong gidi han déi vai giao thong cong

Giai “bai todn” tin tdc giao théng & cdc dé thi lon chinh la ndng cao chdt lugng
van tdi céng céng

$6104+1052026 XAY DUNG & DO THI

cdng. Lay giao théng céng cdng lam co
s& phat trién d6 thi.

- Quy hoach dé thi gan lién vai giao
thong cong cdng: Nhat Ban da xay dung
hé théng giao théng céng cdng hiéu
qua, bao gom tau dién, xe buyt, va cac
phuaong tién céng cdng khac, dé két néi
cac khu vuc dé thi.

- Phat trién d6 thi xung quanh cac ga
tau: Cac khu vuc xung quanh cac ga tau
dugc quy hoach dé trg thanh trung tam
thuong mai, dich vy, va nha &, tao ra moi
trudng séng tién nghi va thuan tién.

- S dung dat hiéu qua: Nhat Ban da
ap dung chinh sach s dung dat hiéu
qud, nhu viéc xdy dung céc tdoa nha cao
tang va cac khu phic hgp xung quanh
cac ga tau.

- Khuyén khich st dung giao thong
cong cong: Chinh phu Nhat Ban da thuc
hién cac chinh sach khuyén khich nhu
gidm gia vé, tang tan suat va chat lugng
dich vu.

- Dau tu vao co s& ha tang: Nhat Ban
da dau tu manh mé vao cg sé ha tang
giao théng céng céng, bao gom xay
dung cac dudng sat toc d6 cao, m& réng
mang luéi xe buyt, va cai thién cac giao
16. Mét s6 vi du cu thé vé phat trién do
thi theo dinh huéng giao thong céng
cong tai Nhat Ban nhu tai Tokyo: Khu
vuc Shinjuku, Shibuya, va Harajuku la
nhing vi du dién hinh vé phat trién d6
thi xung quanh cac ga tau. Tai Osaka:
Khu vuc Osaka Station City la mot vi du
vé phat trién d6 thi tich hop giao théng
cong cdng, thuong mai, va dich vu. Tai
Yokohama: Khu vuc Minato Mirai 21 la
mot vi du vé phat trién d6 thi mai xung
quanh cac ga tau va cang bién.

Tokyo la m¢t dé thj véi cdc mang ludi
khu vuc di bo ban kinh 800m tor méi ga tau
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3.2. Singapore la mot trong nhiing
qudc gia tién phong trong phat trién
do thi theo dinh huéng giao théng
céng cong

Trong béi canh dé thi héa nhanh va
ap luc ngay cang gia tang lén hé théng
giao théng, mé hinh phat trién d6 thi
theo dinh hudng TOD dugc xem la mot
giai phap hiéu qua nham huéng tai phat
trién dé thi bén viing. Singapore la mot
trong nhiing quéc gia tién phong va
thanh céng nhat trong viéc trién khai
mo hinh TOD, véi nhiéu kinh nghiém c6
gia tri tham khao déi véi cac do thi dang
phét trién, cu thé nhu:

- Quy hoach dé thi tich hgp: Két hgp
giltaTOD, nha 6, thuong mai va dich vy, tao
ra moi trudng séng tién nghi va bén viing.

- Hé théng TOD hiéu qua: Singapore
c6 hé théng TOD hién dai, bao gém tau
dién, xe buyt, va taxi, gitp ngudi dan dé
dang di chuyén trong thanh phé.

- Phét trién dé thi xung quanh cac
ga tau: Cac khu vuc xung quanh ga tau
dugc quy hoach d@é trg thanh trung tam
thuong mai, dich vy, va nha &, tao ra moi
trudng séng so6i dong.

- S&r dung dat hiéu qua: Nhu viéc xay
dung cac toa nha cao tang va cac khu
phtc hgp xung quanh cac ga tau.

- Khuyén khich st dung TOD: Chinh
phd Singapore da thuc hién cac chinh
sach khuyén khich ngu&i dan st dung
TOD, nhu gidm gia vé, tang tan suat va
chat lugng dich vu. Singapore cling da ap
dung mét s6 chinh sach quan trong dé hé
trg phat trién dé thi theo dinh huéng TOD,
bao gém: Chinh sach "City in a Garden"
nham tao ra moi trudng s6ng xanh va bén
viing. Chinh sach "Smart Nation" nham
tao ra moi trudng séng thong minh va két
nGi. Chinh sach "Urban Redevelopment
Authority" nham quan ly va phat

So d6é mang luéi MRT va LRT
tai Singapore

. THAO LUAN VA KIEN NGHI
NHUNG VAN DE KHI PHAT TRIEN TOD
TAI HA NOI

1. Mdt s8 tén tai cia hé théng
giao thong cong cong tai Ha Noi

Viéc trién khai mé hinh TOD tai Ha
N&i van con gap nhiéu khé khan. Mot s6
van dé tén tai bao gém:

- Thiéu két néi giao théng phu tro:
Nhiéu khu vuc quanh cac nha ga metro
con thiéu két néi giao thong phu trg,
thiéu khong gian cong cong. Nhiéu ga
tau metro tai Ha Néi chua c6 dudng dan
vao thuan tién, khién ngusi dan kho
khan khi di chuyén dén ga. Chua c6 du
xe buyt két néi gilta cac ga tau metro
vGi cac khu vuc lan can, khién nguai
dan phai st dung phuaong tién cd nhan
hoac taxi. Chua c6 du diém d6 xe dap
va xe may tai cac ga tau metro, khién
ngudi dan kho khan khi muén st dung
phuong tién nay dé di chuyén dén ga.
Chua cé da théng tin huéng dan cho
ngudi dan vé cach di chuyén dén ga tau
metro va cach st dung cac phuong tién
TOD khéac.

- Thiéu co ché phdp ly: Co ché phap
ly va chinh sach khuyén khich dau tu
cho cac du an TOD tai Viét Nam van con
thi€u va chua rd rang. Hién nay, chua cé
quy dinh cu thé vé mé hinh TOD trong
cac van ban phap ly ctia Viét Nam, khién
cho viéc trién khai gap kho khan. Chua
c6 co ché quan ly thdng nhat vé viéc
trién khai TOD, dan dén su chéng chéo
va thiéu hiéu qua trong qua trinh thuc
hién. Thi€u quy dinh vé quyén sir dung
dat: Chua c6 quy dinh cu thé vé quyén
st dung dat cho cac du an TOD, khién
cho viéc thu hoi dat va dén bu gap kho
khén. Chua c6 co ché tai chinh phu hop
dé hé tro viéc trién khai TOD, khién cho
viéc huy dong von gap khoé khan.

- Thay d6i théi quen di chuyén: Viéc
khuyén khich nguai dan chuyén sang st
dung TOD van con gap nhiéu kho khan
do van héa st dung xe mdy va 0 t0 cd
nhan da an sau vao y thuc cla nguoi
dan. Bang cach nang cao nhan thuc,
gido duc vé lgi ich clia viéc st dung TOD,
di bo va di xe dap cho ngudi dan. Cai
thién chat lugng TOD, tao ra méi trudng
di b6 va di xe dap an toan, khuyén khich
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st dung phuang tién TOD bao gém xay
dung cac tram trung chuyén, tang tan
suat va chat lugng dich vy, tang cudng
két n6i TOD.

- Thiéu nguén luc tai chinh: Xay dung
va van hanh hé théng g TOD chat lugng
cao, déng thsi phat trién cac khu d6
thi xung quanh, doi héi khoan dau tu
khéng 16. Trién khai mé hinh TOD tai Ha
No6i dang gap phai moét sé thach thuc
vé ngudn lyc tai chinh. Cy thé: Thiéu
kinh phi dau tu: Trién khai mé hinh
TOD yéu cau dau tu 1én vao co s& ha
tang TOD, nha &, thuong mai va dich
vu. Ngan sach ca thanh phé Ha Néi ¢
han, khéng thé dap Ung dugc nhu cau
dau tu 16n cho mé hinh TOD. Khé khan
trong viéc huy dong vén tir cdc nguén
khac nhau, nhu vén dau tu tu nhan, vén
vay quéc té, gap nhiéu kho khan do
quy dinh va thi tuc phtc tap. Chua cé
co ché tai chinh phu hgp dé hé trg viéc
trién khai mé hinh TOD, nhu cc ché dau
tu cong - tu (PPP)...

2. Mot sé kién nghi khi phat trién
hé théng giao théng cong cdng tai Ha NSi

Dé gidi quyét nhiing van dé nay, Ha
Noi can c6 chién lugc quy hoach téng
thé, tap trung vao viéc téi uu hda khé ng
gian xung quanh céac ga TOD. Bong thdi,
can ¢6 chinh sach uu dai va thu hat dau
tu manh mé tir khu vuc tu nhan vao cac
du 4n TOD. Cu thé:

- Vé co ché phap ly: Ha Noi can xay
dung quy dinh va co ché phap ly cu thé
dé hé trg viéc trién khai mé hinh TOD.
Thiét lap co ché quan ly théng nhat vé
viéc trién khai TOD. Quy dinh cu thé vé
quyén st dung dat cho cac dy an TOD.
Thiét 1ap co ché tai chinh phu hop dé
hé tro viéc trién khai TOD. Vi du, Ha Noi
c6 thé tham khao kinh nghiém cda cac
quéc gia khac nhu Nhat Ban, Han Qudc,
Singapore trong viéc xay dung quy dinh
va co ché phap ly cho mé hinh TOD. Ha
Néi can tan dung co hoéi ti Luat Thu dé
2024 dé xay dung quy dinh cu thé vé
TOD.

- V& nguédn luc tai chinh: Ha Noi
can tim kiém nguén vén dau tu, xay
dung cg ché tai chinh phu hop, ting
cudng hgp tac cong - tu, va st dung
hiéu quad nguon luc dé trién khai mo
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G Viet Nam, céng tdc phdt trién ha tdng ky thudt néi chung, hé théng giao théng néi riéng
luén dugc quan tdm va xdc dinh la khdu can dét phd trong quy hoach

hinh TOD. Tim ki€m ngudén vén dau tu
tU cdc nguén khac nhau, nhu vén dau
tu tu nhan, vén vay qudc té, vén dau tu
nuGc ngoai. Xay dung ca ché tai chinh
phu hop dé hé trg viéc trién khai mé
hinh TOD, nhu co ché dau tu cong - tu
(PPP), co ché phat hanh trai phiéu d6
thi. Tang cudng hgp tac cong - tu dé
huy déng vén va chia sé rui ro trong
viéc trién khai mé hinh TOD. S dung
hiéu qua nguén luc hién c6, nhu dat
dai, co s& ha tang, dé tao ra gia tri va
thu hut dau tu.

- Vé chinh sach va té chiic quan ly
giao théng: Xay dung hé théng théng
tin thoi gian thuc vé TOD. S dung cong
nghé dé cai thién quan ly giao théng
nhu 1a hé théng thong tin vé lich trinh
va gia vé.

Tang cudng s6 lugng xe buyt va tan
suat hoat dong, cai thién chat lugng xe
buyt va dich vu. Tang cusng két n6i TOD:
Xay dung cac tram trung chuyén TOD,
tang cudng két néi gitta xe buyt, metro
va cac phuong tién TOD khéc. Bén canh
d6, khuyén khich ngudi dan sttdung TOD
bang cach giadm gia vé, tdng cudng tuyén
truyén va gido duc vé lgi ich cia TOD, xay
dung cac khu vuc uu tién cho TOD.

Cai thién an ninh giao théng: Tang
cudng an ninh tai cac tram TOD, cai thién
hé théng camera giam sat.

IV. KET LUAN

TOD ddéng vai tro quan trong trong
phat trién d6 thi bén viing tai Ha Noi, va
can c¢6 cac chinh sach va ké hoach phu
hop dé phat trién TOD. Chinh sach dat
dai phai khuyén khich phat trién dé thi
mat do cao xung quanh cac tram TOD.
Pau tu co s& ha tdng TOD va céac khu
vuc d6 thi xung quanh. Hgp tac cong
- tu can phai dugc ting cudng dé phat
trién TOD. TOD d6ng vai trd quan trong
trong phat trién dé thi bén vimng tai Ha
Noi gitp gidm thiéu un tic giao théng
bang cach khuyén khich ngusi dan s
dung TOD, di b6 va di xe dap, giup tang
cudng hiéu qua st dung dat bang cach
xdy dung cac khu vuc dé thi mat dé cao
xung quanh cac tram TOD, giup phat
trién kinh té bang cach tao ra cac khu
vuc thuong mai, dich vu va giai tri xung
quanh cac tram TOD, giup cai thién moi
trudng bang cach gidm thiéu 6 nhiém
khéng khi va tiéng 6n ti giao thong. Dé
phat trién TOD tai Ha Noi ciing nhu hién
thuc hoa mé hinh TOD tai Viét Nam, can
dong bo gilra quy hoach - tai chinh - van
hanh, dong thai khuyén khich hgp tac
gitta Nha nudc, doanh nghiép va céng
déng. Phat trién TOD hiéu quéa khéng
chi la giadi phap ha tang, ma con la chia
khéa md ra mo hinh d6 thi tich hop -
thong minh - bén viing trong tuong lai.
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UNG DUNG MO HINH THON(; TIN CONG TRINH
(BIM) TRONG MO PHONG TIEN D(f)v{x CHI PHI
CHO CONG TRINH NHA CAOTANG

APPLICATION OF BUILDING INFORMATION MODELING (BIM) IN
SIMULATING SCHEDULE AND COST FOR HIGH-RISE BUILDING PROJECTS

Toém tét: M6 hinh théng tin cong trinh (BIM) [a mét céng
cu hé trg quan ly xay dung hién dai, cho phép tich hop dir liéu
thiét k&, tién do va chi phi trén cing mét nén tdng mé hinh
hoéa. Trong nghién ctu nay, nhém tac gia da ing dung BIM dé
xay dung mé hinh 3D, tich hgp tién dé (4D) va chi phi (5D) cho
hang muc méng clla mot cong trinh nha cao tang. Viéc trién
khai m6 hinh BIM 5D khéng chi gop phan nang cao tinh truc
quan va kha nang phéi hgp gilta cac bé phan ma con giup kiém
soat tién do, ngan sach va phat hién sém cac xung dét trong
thi cong. Két qué nghién ctiu 1a ca s& thuc tién dé khuyén nghi
mé& rong Uing dung BIM trong cac du an xay dung dan dung cé
quy mo 1én.

Tu khéa: BIM, mé hinh 4D, mé hinh 5D, tién d6 thi cong,
nha cao tang.

Abstract: Building Information Modeling (BIM) is a modern
construction management tool that allows the integration of
design data, schedule, and cost on a single modeling platform.
In this study, the authors applied BIM to develop a 3D model,
integrating schedule (4D) and cost (5D) for the foundation
component of a high-rise building project. The implementation of
the BIM 5D model not only contributes to enhancing visualization
and coordination among departments but also helps control
schedule, budget, and early detection of construction conflicts.

12Khoa Cong trinh, Trudng Dai hoc Hang Hai Viét Nam
*Email: khanhchi.ctt@vimaru.edu.vn

I Ths. Nguyén Thanh Tung?

The research results serve as a practical basis for recommending
the expansion of BIM application in large-scale civil construction
projects.

Keywords: BIM, 4D model, 5D model, construction schedule,
high-rise building.

Nhdn bai ngay 05/10/2025, chinh stra ngay 15/11/2025, chdp
nhdén ddng ngay 18/12/2025.

1. GIGI THIEU

Trong béi cdnh nganh Xay dung ngay cang phat trién va
cac cong trinh ngay cang tré nén phc tap, nhu cau nang cao
hiéu qua quan ly du an, dac biét la vé tién do va chi phi, dang
dat ra nhiing yéu cau cap thiét. Déi véi cac cong trinh nha cao
tang - vén c6 quy mé I6n, thai gian thi cdng kéo dai va su phéi
hap gilra nhiéu bd mén - viéc kiém soat tién dé thi cong va chi
phi xay dung thudng gap nhiéu khé khan néu chi st dung céc
phuong phap quan ly truyén théng.

M& hinh thong tin cong trinh (Building Information
Modeling - BIM) dugc xem |a mot gidi phap hiéu qua dé giai
quyét nhirng han ché nay. BIM cho phép xay dung mo hinh
3D tich hop dit liéu thiét ké, tién do (4D), chi phi (5D), giup cai
thién tinh truc quan, nang cao kha nang phéi hop va hé trora
quyét dinh chinh xac hon trong qua trinh thi cong. Bai bao tap

) HoC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Ung dung BIM trong thi céng xdy dung giip t6i uu héa thiét ké,
ldp ké hoach chinh xdc, téng cudng hop tdc, gidm sdt tién dé thuc té
va quadn ly tai san hiéu qua

trung vao viéc ing dung mé hinh BIM d& mé phdng tién do va
chi phi thi cdng cho mét hang muc dién hinh thuéc céng trinh
nha cao tang. Théng qua viéc xay dung mé hinh BIM 3D, tich
hgp tién do (4D) va chi phi (5D) bang cac phan mém chuyén
dung nhu Autodesk Revit, Navisworks va Excel, nhém nghién
cliu dé xuat mot quy trinh ap dung BIM trong quan ly thi céng,
tlr d6 ti€n hanh mé phdng va danh gid hiéu qua so véi phuong
phép truyén thong.

Két qua nghién ctu nham gop phan lam ré tiém nang tng
dung cta BIM trong cac céng trinh dan dung cé quy mo 16n,
déng thai cung cdp ca sé thuc tién cho viéc trién khai rong rai
cong nghé BIM tai Viét Nam.

2. PHUONG PHAP NGHIEN cUU

Phuong phap nghién ctu dugc st dung la phuong phap
mo hinh hoa théng tin cong trinh (BIM), két hgp véi mé phdng
ti€n do va chi phi thi cdng trén co s& di liéu thuc té ctia cong
trinh. Muc tiéu la xay dung mé hinh BIM tich hgp quan ly tién
d6 (4D) va chi phi (5D) cho mét hang muc dién hinh trong céng
trinh nha cao tang, tir d6 danh gia hiéu qua tng dung so vai
quy trinh quan ly truyén théng.

2.1. Quy trinh nghién cttu

Trong dé tai nay, nhém nghién ctiu st dung phuong phap
nghién ctu dinh tinh két hgp mo6 phong, nham danh gia
tiém nang (ng dung ctia mé hinh théng tin céng trinh (BIM)
trong viéc ho trg quan ly tién do (4D) va chi phi (5D) cho giai
doan thi c6ng phan ngadm coéng trinh nha cao tang. Quy trinh
nghién ctiu dugc xay dung vdi dinh huédng mo phdng cac tinh
hudéng gia dinh c6 thé phat sinh trong thuc tién thi cong, tu
do6 danh gia hiéu qua cong cu BIM thong qua so sanh tuong
doi véi phuong phap quan ly truyén théng. Quy trinh gém
nam budc chinh:

Buéc 1: Xac dinh pham vi mé phéng

Lua chon mét hang muc dién hinh trong phan ngam
coéng trinh nha cao tang, bao gém cac cau kién két cu chinh
(mdng, dai, san tang ham) va hé théng ky thuat co ban (cap
thoat nudc, PCCC, théng gid, dién). Tiéu chilua chon bao gém:
c6 ban vé thiét ké chi tiét, sé liéu khéi lugng rd rang, phu hop
dé xay dung mé hinh BIM.

Budc 2: M hinh héa khéng gian 3D (BIM 3D)

S dung phan mém Autodesk Revit dé xay dung mé hinh
BIM 3D dua trén ban vé 2D hién c6. Qua trinh mé hinh hoa tap
trung vao dé chinh xac hinh hoc, méi lién hé gitta cac cau kién
va kha nang tich hgp véi di liéu tién dé - chi phi. M6 hinh 3D
cling ddng vai trd lam nén tdng dé phat hién xung dot thiét ké
(clash detection) trong budc tiép theo.

Budc 3: Mé phéng tién dé thi céng (BIM 4D)

M6 hinh BIM 3D dugc tich hgp vai dt liéu tién do thi cong
bang phan mém Navisworks Manage, phat trién thanh mé hinh
BIM 4D. Méi hoat ddng thi cdng dugc lién két véi cac déi tugng
tuong Ung trong mé hinh, tao diéu kién dé mé phoéng trinh tu
thi cong mét cach truc quan va nhan dién xung dét vé khong
gian va thai gian gilra cac cong viéc (cong tac két cau, lap dat
MEP, van hanh thiét bi,...).

Budc 4: Gan dii liéu chi phi va phat trién mé hinh 5D

T mé hinh Revit, cac khéi lugng thi céng dugc trich xuat
va lién két véi don gia (tam tinh) trong bang Excel dé hinh
thanh m6 hinh BIM 5D. Mé hinh nay hé trg viéc theo doi sy
thay d8i chi phi theo thai gian va danh gia tac déong cda cac
tinh huéng xung dét hoac thay déi tién d6 dén ngan sach
thi cong.

Budc 5: Phan tich va danh gia hiéu qua mé phong

M6 hinh BIM 5D hoan chinh dugc sit dung dé mé phéng
toan bé qua trinh thi cong phan ngam theo cac kich ban gia
dinh (nhu xung dét két cdu — MEP, chéng lan tién do, sai khac
cao do...). Hiéu qua ctia md hinh dugc danh gia theo phuong
phap dinh tinh, thong qua céc tiéu chi:

- Kha nang phat hién xung dét sém trong thiét ké va thi cong

- Mtrc d6 hé trg trong diéu chinh ké hoach tién do

-Tinh truc quan, dé hiéu trong truyén dat théng tin cho céc
bén lién quan

-Tinh linh hoat khi cap nhat hoic thay d6i thiét ké

- Kha nang kiém soat va du bao chi phi phat sinh

Két qua mo phong dugc so sanh tuang déi véi phuang
phap quan ly truyén théng (khéng st dung BIM) dé danh gia loi
ich tiém n3ng ctia cdng nghé BIM trong giai doan thiét ké va té
chuic thi céng phan ngam céng trinh.

2.2. Cach tiép can va danh gia hiéu qua

Trong nghién ctu nay, viéc danh gid hiéu qua ing dung
BIM dugc ti€p can theo hudng dinh tinh, dua trén qua trinh
mo phdng thuc tién va phan tich tinh huéng gia dinh trong
thi cdng phan ngam. M6 hinh BIM tich hgp 5D (gém hinh hoc
3D, tién dod 4D va chi phi 5D) déng vai trd trung tam dé kiém
nghiém kha nang ho trg quan ly thi cong théng qua viéc mo
phong chubi cong viéc, phat hién xung dét, va theo doéi bién
dong chi phi theo thai gian.

Sau khi hoan thién mé hinh, nhém nghién ctu tién hanh tai
hién toan bo qua trinh thi cong phan ngam trong méi trudng
BIM, bao gom: Trinh tu thi céng, l1ap dat hé théng ky thuat, di
chuyén thiét bi, phan cong té déi va mé phong céc tinh huéng
thay d&i bat ngd (nhu cham tién d6, va cham ky thuat, thay déi
thiét ké...).
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Két qua mo phong dugc déi chiéu vai quy trinh quan ly
truyén théng (ban vé 2D, bang tién d6 Gantt va bang du toan
rdi rac), tur d6 xac dinh muc dé cai thién ma BIM mang lai.
Qua trinh danh gia tap trung vao céc chi tiéu dinh tinh c6t
16i, dugc téng hop qua quan sat mé hinh, phan tich hiéu ung
va phan héi chuyén gia (néu co).

Céc tiéu chi danh gia hiéu qua dugc thé hién trong bang sau:

Bang 1. Tiéu chi danh gia hiéu qua ting dung BIM

Tiéu chi

Y nghia va cach danh gia

Kha ning kiém soat

tién do

Danh gid murc d6 rd rang, truc quan cua trinh ty
thi cong trong mé hinh 4D; kha nang diéu chinh
lich trinh khi thay d8i phuong an.

D9 chinh xac trong

kiém soat chi phi

Phan tich mic d6 chi tiét va kha nang cap nhat
chi phi theo thoi gian (m6 hinh 5D) so véi bang
dy toan truyén théng.

Kha ndng phat hién
xung dot

Ghi nhan sé lwgng va mirc d6 nghiém trong cla
cac xung dot ky thuat (két cau — MEP) duoc phat
hién qua mé hinh BIM ma ban v& 2D khong thé

hién ré.

Tinh tryc quan cia mo

hinh

Mtrc do dé hiéu, d& hinh dung khi truyén dat tién

d6 va khéi lugng cong viéc dén cac bén lién

quan.

Hiéu qua phéi hop lién | Kha nang tich hgp thong tin tir cac béd moén kién

boé mén trac, két cau, MEP trong mét méi trweng lam viéc

duy nhat.

Tinh linh hoat trong
diéu chinh k& hoach

M6 hinh c6 thé phan anh kich ban thay déi (th&i
tiét, diéu chinh thiét ké...) nhanh chéng hay

khong; kha ndng phan &ng clta hé théng.

Céach do luong (muc do dinh tinh) nhu sau:

- So sanh tuong d6i: Gitta moé hinh BIM va phuong phap
truyén théng trén cing mét kich ban mé phong.

- Ghi nhan tinh huéng: Nhu s6 lugng xung dét phat hién
dugc, thai gian cap nhat tién do, khéi lugng cong viéc phat
sinh do sai sot thiét ké...

- Quan sat mé hinh: D€ danh gia truc quan hoa va kha
nang truyén dat théng tin.

- Phan tich kha néng diéu chinh: Banh gia qua mé phdng
cac tinh huéng thay ddi tién d6 hoac thiét ké.

Nhu vay, viéc danh gia khéng tap trung vao s6 liéu tuyét
d6i, ma huéng dén viéc lam rd lgi ich tiém nang cda BIM
trong viéc nang cao hiéu qua quan ly dy an théng qua céc
bi€u hién dinh tinh dé quan sat: Gidm xung d6t, hé trg ra
quyét dinh nhanh, va tang cudng phdéi hop gilta cac bo phan.
K&t qua phan tich sé la co s& dé dua ra kién nghi vé kha ning
ap dung BIM cho céc coéng trinh tuong tu trong thuc tién.

3.NGHIEN CU' VA THAO LUAN VE PHAN TiCH HIEU QUA
MO PHONG PHAN NGAM BANG BIM TREN MOT CONG TRINH
THUCTE

3.1. Gidi thiéu cong trinh nghién ctu

Trong pham vi nghién ctu, nhom tac gia tién hanh mé
phong va tinh todn cho hang muc méng cla toéa nha HH1

thuéc du an Chung cu Hoang Huy - Déng Quéc Binh, do Céng
ty C6 phan Dau tu Dich vu Tai chinh Hoang Huy lam chud dau
tu. Cong trinh toa lac tai vi tri ti€p giap hai truc dudng I6n la
Lach Tray va Nguyén Binh Khiém, thanh phé Hai Phong. Du éan
c6 quy mo gém 29 tang néiva 1tdng ham, vai téng s6 510 can
ho va dién tich mat bang xay dung khoang 1.500m? Phuang
an két cau mong st dung hé coc khoan nhéi, dai coc va dam
moéng bang bé téng ¢t thép dé tai chd. K&t ciu than la hé
khung khong gian két hgp vach 16i, dam, cét va san bé téng
c6t thép toan khéi. Hé théng bao che sirdung tudng gach xay,
giao théng diing bé tri 12 thang may chia thanh 4 cum cling
hé théng thang bo va hanh lang giao théng ngang.

Hinh 1. Phéi canh toa nha HH1
—du dn chung cu Hoang Huy Béng Quéc Binh

3.2. Cac xung dot dugc phat hién khi ap dung BIM

Sau khi tién hanh mé hinh hoa va mé phong phan ngam
cla cong trinh HH1 theo cac cap d6 BIM bao gém: Mé hinh
thong tin hinh hoc (BIM 3D), mé phéng tién do thi céng (BIM
4D) va m6 phong chi phi (BIM 5D), mot s6 bat cap va sai léch da
dugc phat hién so véi hé so thiét ké va ké hoach thi cong ban
dau. Két qua phan tich cho thay, c6 ba xung dét I6n anh hudéng
truc ti€p dén hiéu qua trién khai du an, bao gom:

- Xung dét vé trinh tu thi cong do diéu phdi tién do chua
hop ly.

- Xung dét khéng gian gita hé théng thoat nudc va dam
mong trong tang ham (BIM 3D)

- Phét sinh chi phi trong céng tac dao - van chuyén dat do
thiéu phan ky hop ly.

Cac tinh huéng xung dot nay dugc phan tich chi tiét dudi
day nham lam ré vai trd cta BIM trong viéc hd trg phat hién,
kiém soat va dua ra cac giai phap diéu chinh kip thdi trong thuc
té thi cong.

3.3. So sanh chi phi phat sinh do xung dot trong thi cong
phan ngam giita phuong phap BIM va phuong phap
truyén théng

Viéc trién khai mé hinh BIM cho phan ngdm céng trinh
HH1 da cho phép phat hién sém céc xung dot ky thuat va té
chtic thi cong ma phuong phap truyén théng thusng kho
nhan dién tu giai doan 1ap ké hoach. Bén canh viéc thé hién
tryc quan cac xung dot, moé hinh BIM con hé trg trich xuat
khéi lugng, danh gia tién do6 va chi phi phat sinh mét cach co
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hé théng. Trong muc nay, cac tinh huéng xung dét dién hinh
dugc phan tich duédi goc do chi phi nham so sanh miic d6 phat
sinh khi s dung phuong phap truyén thong va khi c6 su ho
trg clia BIM. K&t qua so sanh la co s& d€ danh gia hiéu qua cla
BIM trong viéc giam thiéu sai léch va t&i uu hoa quan ly chi phi
thi cong phan ngam.

3.3.1. Xung dét tién dé do diéu phéi sai thir tu thi céng
(BIM 4D)

Trong ké& hoach thi cong phan méng, hang muc thi cong
coc khoan nhéi dugc du kién khi tinh theo phuong phap
truyén thong la 10 ngay. Tuy nhién, do su diéu phoi chua hgp
ly trong tién d6 téng thé, cdng tac khoan coc lai bi sap xép
chéng chéo vdi giai doan dao dat tang ham dién ra song song
trong cling khu vuc. Viéc thi€u mé phéng truc quan trong giai
doan lap tién dé khién cac bén lién quan khéng nhan dién
dugc xung dot khéng gian - thai gian nay, dan téi viéc thi
céng bi gian doan va kéo dai thuc té l1én ti 16 ngay, cham 6
ngay so véi ké hoach. Xét vé chi phi, phan tré tién d6 nay lam
phat sinh chi phi van hanh may khoan (5 triéu d6ng/ngay) vai
téng cdng 30 triéu déng, cuing vai chi phi nhan céng, giam sat
va quan ly thi céng (3 triéu dong/ngay), tuang tng 18 triéu
déng; téng chi phi phat sinh udc tinh khoang 48 triéu déng.
Viéc m6 phong tién dé bang BIM 4D (Navisworks) cho thay
néu trinh ty thi céng dugc truc quan hoéa tu giai doan lap ké
hoach, xung dét thi cong nay cé thé dugc phat hién va diéu
chinh sém, qua d6 tranh dugc tinh trang chéng chéo khéng
gian lam viéc, han ché gian doan thi cong va giam thiéu chi
phi phat sinh.

Hinh 2. Giao dién phdn mém Autodesk Navisworks Manage
cho thdy mé hinh mé phdng phdn ngdm céng trinh, véi tinh ndng
Clash Detection duoc kich hoat

3.3.2. Xung dét khéng gian giira hé théng thodt nuéc va
ddm méng trong tdng ham (BIM 3D)

M6t trong nhiing xung d6t ky thuat phé bién trong giai
doan thiét k& phan ngam céng trinh cao tang la su giao cat
khéng hop ly gitta hé théng ky thuat co dién (MEP) va két
cdu chiu luc. Tai cong trinh HH1 - Chung cu Hoang Huy Béng
Quéc Binh, mé hinh BIM 3D cho tang ham dugc xay dung va
phéi hgp gilra cac bd mén két cdu va MEP da gitp phat hién
sém nhiéu diém va cham gilta cac tuyén éng thoat nudc va
hé dam mong. Cu thé, c6 téng cdng 10 vi tri dugc xac dinh
la xung dét khéng gian, trong do cac doan éng thoat nudc

chinh c6é nguy co cat qua dam mong hoac dai coc, vi pham
nguyén tic ky thuat va khéng thé thi cdng nhu thiét ké.

Trong phuaong phap truyén théng, khi thiéu céng cu kiém
tra xung dot ba chiéu, cdc bd mén thiét ké thudng trién khai
doc lap trén ban vé 2D, khién nhing va cham nhu trén chi
dugc phat hién khi thi cong dén hién trudng. Viéc xar ly thudng
bao gém duc pha cau kién, thi cong lai tuyén 6ng, gia c6 cuc
bé hodc diéu chinh thiét ké khin cdp dan dén chi phi phat
sinh va gian doan tién d0. Vi gia dinh chi phi xt ly trung binh
cho méi diém va cham la 4 triéu déng, téng chi phi phat sinh
trong tinh huéng nay udc tinh [én dén 40 triéu déng.

Viéc ap dung mé hinh BIM 3D trong giai doan thiét ké da
cho phép phat hién toan bé xung dot néu trén thong qua
cobng cu kiém tra va cham (Clash Detection) trong phan mém
Navisworks, tir d6 hoé trg nhom thiét ké diéu chinh tuyén 6ng
hgp ly trudc khi thi cong. Nhd d6, cong trinh tranh dugc rai
ro stfa chlta ngoai hién trudng, tié€t kiém chi phi va dam bao
chat lugng két cdu moéng. Pay 1a mét minh ching cu thé cho
gia tri cGa BIM trong viéc kiém soat xung dét ky thuat & giai
doan thiét ké phan ngam - mét khu vuc cé khong gian han
ché& nhung yéu cau phéi hgp ky thuat cao.

—-| CLASH REPORT FOR PLUMBING TO ELECTRICAL DISCIPLINES
7 BY UNITED-BIM

7| Name - Clashl

4 Distance—m

~| Description — Hard

Status — New

Clash point - 24.683m, 11.750m, 3.381m

Item 1
Name: Pipe Types P-SAN

Item 2
Name: Linear flood light

Hinh 3. Bdo cdo xung dét giiia hé théng thodt nudc véi dam méng
trong naviswork

3.3.3. Phdt sinh chi phi trong céng tdc ddo va vdn chuyén
ddt do thiéu phdn ky thi céng (BIM 4D + 5D)

Trong thi céng tang ham cong trinh cao tang, dac biét vai
dién tich 16n nhu tai cong trinh HH1- Chung cu Hoang Huy
D6ng Qudc Binh, cdng tac dao dat va van chuyén chiém ty
trong dang ké trong chi phi phan ngdm. M6t tinh huéng déng
chu y dugc ghi nhan la viéc thi€éu moé phong phan ky hop ly
trong ké hoach dao dat, dan dén viéc t6 chuc thi cdng déng
loat toan bo dién tich tang ham thay vi chia thanh cac giai
doan hop ly theo kha nang van chuyén va mit bang thi cong.

Do khéng c6 mé hinh BIM 4D d€ mé phdng trinh tu thi
cdéng, dan vj thi cong da huy déong dong thai nhiéu may moc
va xe tai trong cing moét thai diém, vuot qua kha nang xt ly
thuc té clia cong trudng. Hé qua 1a han 700m? dat bi dao vuat
k& hoach xtr ly, gdy qué tai bai d6, un tac ndi bd va phét sinh
chi phi van hanh khéng hiéu qua. Ngoai chi phi van chuyén
dat tang cao, cong trinh con phat sinh thém chi phi thué bai
Iuu kho tam, thai gian cha thiét bi, va diéu chinh ké hoach
thi cdng. T6ng chi phi phat sinh cho tinh huéng nay udc tinh
khoang 83 triéu dong.
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Ung dung mé hinh BIM 4D két hgp 5D cho phép mé
phéng truc quan trinh tu dao dat theo ting giai doan, déng
thai tich hop khéi lugng véi don gia thi cong dé kiém soat
chi phi theo tién d6 thuc. Cac phan mém nhu Navisworks
hodc Synchro hé trg tao kich ban thi céng linh hoat, gitp
nha thau danh gia trudc kha nang huy dong thiét bi - nhan
luc phu hop véi diéu kién thuc té, ti dé téi uu chi phi va
tranh phat sinh ngoai kiém soat. Day la mét minh ching ré
rang cho hiéu qua ctia BIM trong cong tac lap va kiém soét
k&€ hoach thi cdng phan ngam, dac biét trong cac du an cé
khoéng gian thi cong han ché nhu HH1.

1 [TaskName Duration  |Sart Finish

#  TOWERFLOORS 7cays  Fri6/2/18  5416/30/18

5 | # OFFICEFLOOR3 6cays  Non6/25/18 Mon 7/2/18 ]
TOWER FLOORY 7cays  sun7Af18  sun7/shs F—
OFFICEFLOORS 7cays  Mon7/9/18 Tue 71718 [——]
#  TOWERFLODR10 7days Fri7/20/18  Sat7/28/18 o1
5 | # OFFICECORE 3 12days  Sun7/22/13 Sats/4/:8 [——]
+  OFFICEFLOORS 4cays  Wed7/25/18 Mon7/3)/18 [==]
TOWER CORE § sdays  Nen7/30/18 Thug/o/is _=
2 | ' TOWERFLOOR LI Toays SNBSS Sung/ly/ls [ =]
#  OFFICEFLOOR? Sdays Mcn 8/13/18 Fri 3/17/18 =3

4. KET LUAN
K&t qua tinh toan thuc té€ cho thay, khi ttng dung BIM 5D
dé quan ly thi cdng céng trinh nha cao tang, ty lé hao hut vat

tu gidm khodng 10% nha viéc kiém soat khdi lugng moét cach
chinh xac. Diéu nay dac biét quan trong véi nhiing céng tac
thi cong c6 thanh phan chi phi I6n nhu thi cong coc khoan
nhéi, thép va bé téng. Bén canh dé, nhiing sai s6 du toan
théng thudng dugc loai bo gan nhu téi da. Cudi cling, chi
phi thi cong dugc tiét kiém do cac 16i thiét k&, xung dot ky
thuat dugc phat hién, du bao sém. Vé mat tién do, BIM 5D du
bao trudc dugc cac tinh huéng cham tré va dua ra dugc bién
phéap xt ly kip thai nhd d6 rdt ngan dugc thai gia thi cong
5o VGi ti€én dé dé ra. Tém lai, viéc ting dung BIM 5D vao cong
tac quan ly thi cong céng trinh nha cao tang chiéing minh
dugc kha nang giam chi phi, rdt ngan tién do6 thi céng va han
ché céc rui ro phat sinh, tir d6 gép phan nang cao hiéu qua
quan ly xay dung. Tuy nhién, hién nay viéc trién khai BIM vao
thuc té thi cdng con gap nhiéu khé khan can dugc thao g&
nhu chi phi dau tu ban dau cao, thi€u chuyén gia BIM tai Viét
Nam. D& thao g& nhirng nut that nay can c6 su chung tay clia
Nha nudc, cac truong dai hoc, cac doanh nghiép va ban than
cac nha quan ly va ky su xay dung.

L&i cdm on: Nghién ctu nay dugc tai trg béi Trudng Dai
hoc hang Hai Viét Nam théng qua Dé tai ma s6 DT25-26.97
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UNG DUNG Al NANG CAO CHAT LUONG DAY
VA HOC TIENG ANH CHUYEN NGANH XAY DUNG

APPLYING AI TO IMPROVE THE QUALITY OF TEACHING
AND LEARNING ENGLISH IN THE CONSTRUCTION INDUSTRY

Tém tat: Bai bao trinh bay nghién cdu vé viéc iing dung
tri tué nhan tao (Al) nham nang cao chat lugng day va hoc
Tiéng Anh chuyén nganh Xay dung cho d6i nga can bg, cong
chtc, vién chirc. Muc tiéu cia nghién ctru la xac dinh nhu cau
st dung tiéng Anh trong moi trudng xay dung va dé xuat
cac gidi phap tich hgp Al vao giang day cling nhu hoc tap.
Phuong phap nghién cttu bao gém khao sat nhu cau, phan
tich nang luc ngoai ngr hién c6 va danh gid hiéu qua thu
nghiém clia cac céng cu Al nhu chatbot d6i thoai, hé théng
luyén phat am, va nén tang dich - phan tich van ban chuyén
nganh. K&t qua cho thay Al gitp cai thién kha nang giao tiép,
nang cao hiéu qua doc hiéu tai liéu ky thuat va hé trg luyén
nghe - néi trong béi cdnh nghé nghiép. Két luan khang dinh
viéc tich hgp Al mang lai |gi ich rd rét trong phat trién nang
luc ngoai ngl. Nghién ctiu c6 y nghia trong viéc dinh huéng
xay dung céc nén tang Al hé trg dao tao tiéng Anh trong linh
vuc xay dung.

Tu khéa: Al, day hoc, giao tiép tiéng Anh, nang cao chat
lugng, xay dung.

Abstract: This paper examines the application of artificial
intelligence (Al) to enhance the quality of teaching and learning
English for construction professionals. The study aims to identify
English-use requirements in the construction sector and propose
Al-integrated solutions for both instruction and self-learning.
The methodology includes needs analysis, assessment of
current language proficiency, and evaluation of Al tools such as
conversational chatbots, pronunciation training systems, and

! Giang vién- Vién Hop tac quéc té - ACST
Email: dothibinhgiang@gmail.com

Ths. D6 Thi Binh Giang'

translation-text-analysis platforms. Findings indicate that Al
significantly improves communication skills, increases efficiency
in reading technical materials, and supports listening—speaking
practice in professional contexts. The study concludes that Al
integration provides substantial benefits in developing English
proficiency. Its implications highlight the potential for designing
Al-based platforms to support English training in construction
related agencies.

Keywords: Al, Englishcommunication, learningenhancement,
teaching, construction.

Nhdn bai ngay 10/10/2025. Chinh sira ngdy 24/11/2025, chdp
nhdn ddng ngay 10/12/2025.

1. DAT VAN PE

Trong ky nguyén héi nhap qudc té va Cach mang Cong
nghiép 4.0, ti€ng Anh khong chi la cong cu giao tiép ma con
la "chia khéa" ky thuat trong linh vuc xdy dung. Viéc ti€p can
céc tiéu chudn quéc té (nhu ASTM, Eurocodes), cdc mau hgp
déng quéc té (FIDIC) hay tham gia vao cac du an c6 yéu té nudc
ngoai doi hoi déi ngli nhan su phdi s& hitu nang luc ngoai ngl
viing vang.

Thuc té€ cho thay, phan I6n tai liéu hudng dan ky thuat, bao
cdo nghién ctru va cac nén tang quan ly du an (nhu BIM) hién
nay déu st dung tiéng Anh la ngén ngi chinh. Tuy nhién, nhiéu
can bd nganh Xay dung du cé nén tdng doc hiéu tét nhung van
gap rao can Ién trong giao ti€p va phan xa khi xt ly tinh huéng
thuc té tai cong trudng.

$6104+1052026 XAY DUNG & DO THI
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Su bung né ctia Tri tué nhan tao (Al), dic biét |a Al tao sinh
(Generative Al), dang md& ra huéng di méi. Viéc ting dung cac
cbng cu Al trong dao tao tiéng Anh chuyén nganh khong chila
xu huéng ma la giai phap cap thiét nham ca nhan hoa 16 trinh
hoc tap, gitip ngudi hoc phét trién toan dién 4 ky nang: Nghe,
nai, doc, viét gan lién vai thuc hanh nghé nghiép.

2.CO SO LY LUAN VA PHUONG PHAP NGHIEN CUU UNG
DUNG Al NANG CAO CHAT LUGNG DAY VA HOC TIENG ANH
CHUYEN NGANH XAY DUNG

2.1.Co'sé ly luan vé day va hoc tiéng Anh chuyén nganh
Xay dung

2.1.1. Vai tro caa tiéng Anh trong nganh Xdy dung

Tiéng Anh trong xay dung (English for Construction) thuéc
nhém tiéng Anh chuyén nganh (ESP - English for Specific
Purposes). N6 déng vai tro la ngén ngl cau néi trong viéc
chuyén giao cdng nghé, quan ly an toan lao déng va dam phén
thuong mai. Theo cac bao cdo nhan luc toan cau, ky su sé hiu
nang luc tiéng Anh tét 6 kha nang tiép can cac du an FDI cao
hon 40% so véi nhan su chi thuan tdy cé chuyén mén ky thuat.

2.1.2. Khé khan trong day va hoc tiéng Anh chuyén ngdnh
Xay dung

Cac kho khan phé bién gém:

- Thudt nglt chuyén nganh phong phu va da dang: Su da
nghia cla tu vung (vi du: "concrete" via la bé tong, vua co
nghia la cu thé).

- Kha nang nghe - néi han ché trong giao tié€p cong viéc

- Kho tiép can tai liéu chuyén moén bang tiéng Anh vai do
chinh xac cao: Cac van ban phap ly, hé so thau thudng c6 cau
truc nglr phap phtc tap, doi hoi dé chinh xac tuyét déi.

- Thi€u méi trudng thuc hanh giao tiép: Thi€u cac tinh
huéng gia lap nhu hop giao ban céng trudng hay xt ly su cé
an toan.

2.1.3. Xu huéng ung dung céng nghé, ddc biét Al, trong day va
hoc tiéng Anh chuyén nganh Xdy dung

Su phat trién vuct bac cla Al dang téi dinh hinh phuong
phap gido duc ngon ng. Al khong chi déng vai tro la cong cu
hé trg ma con hoat dong nhu mot "trg giang 0" thong minh.

Al hé trg ngudi hoc phét trién ky nang ngdén nglt chuyén
nganh thong qua:

- Luyén nghe véi giong doc chuén va téc doé tuy chinh.

- Slta phat am, ng{ phap va thuat ng( ky thuat.

- Mé phéng tinh huéng giao tiép thuc té trong méi trudng
xay dung.

-Theo doi tién dd hoc va dé xuat 16 trinh cai thién phu hap.

Al giup gidng vién d6i méi phuong phap gidng day
théong qua:

- Tu dong tao gido an, bai tap, cau hdi trac nghiém va héi
thoai chuyén nganh.

- Phan tich muc d6 tiép thu ctia ngudi hoc dé diéu chinh
ndi dung.

- H6 trg cham bai va cung cap bao cao 16i chi tiét.

- Giam tdi cong viéc lap lai, tdng thoi gian cho hoat dong
tuang tac va hudng dan.

Reinforced
Concrete

4 Reinforced
. ‘% Concrete

Qv
Ung dung céng nghé s6 va Al hé tro ky su tiép can
tai liéu ky thudt tiéng Anh ngay tai céng trudng

Nhin chung, Al gop phan nang cao chat lugng day va hoc tiéng
Anh chuyén nganh xay dung, mang lai trdi nghiém hoc tap hiéu
qua, linh hoat va phtr hgp véi yéu cau hdi nhdp quoc té ciia Nganh.

2.2. Phuong phap nghién ctiu chuyén dé ung dung Al
nang cao chat lugng day va hoc tiéng Anh chuyén nganh
Xay dung

Nghién ctu ting dung Al trong day va hoc tiéng Anh chuyén
nganh xay dung dugc thuc hién theo cac budc sau:

2.2.1. Khdo sdt nhu cdu hoc tdp va giang day

Nghién ctu ti€n hanh thu thap dit liéu vé ky vong clia nguoi
hoc d6i vai ky nang giao tiép chuyén nganh, xac dinh cac "diém
dau" trong qua trinh ti€p can tai liéu ky thuat.

Xac dinh cac chu dé, ky nang va tinh huéng thuc tién can
tap trung trong qua trinh hoc.

2.2.2. Théng tin vé déi tugng tham gia nghién ciu

Nghién ctu dugc thuc hién véi N = 62 hoc vién dang céng
tac trong cac don vi thudéc nganh Xay dung.

D06 tudi clia ngusi tham gia dao ddng tu 25 dén 48 tudi,
trong d6 nhém tudi 30-40 chiém ty & cao nhat (58%).

Trinh d6 tiéng Anh dau vao dugc danh gia theo Khung néng
luc ngoai ngir 6 bac ca Viét Nam, cho thay 72% hoc vién & muc
A2,21% & muc B1, va 7% & muc A1.

Vé nhu cau s dung tiéng Anh trong cong viéc, c6 65%
hoc vién thudng xuyén ti€p xuc véi tai liéu ky thuat va ban vé
bang tiéng Anh, nhung chi 37% cam thay tu tin trong giao tiép
chuyén moén.

Viéc mé ta dic diém mau giip dadm béo tinh minh bach va
kha nang khai quét hda cta két qua nghién ciu.

2.2.3. Phén tich ndng luc ngoai ng(r hién cé

Danh gia chi tiét 4 ky nang dua trén bai kiém tra dau vao
dugc thiét ké riéng theo dac thu chuyén nganh (ESP Test), tur
dé xay dung biéu d6 ndng luc ca nhan. Xac dinh diém manh va
diém y&u nham thiét ké 16 trinh hoc tp ca nhan héa, phu hop
V@i ting hoc vién.

2.2.4. Thtr nghiém va ddnh gid hiéu qua cdc céng cu Al

Ung dung cac céng cu Al trong thuc tién gidng day va hoc
tap, bao gom:

Chatbot ddi thoai (ChatGPT, Copilot): Dong vai chu dau
tu hodc tu van gidm sat dé tranh luan vé ky thuat.
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Héthdng luyén phat am (ELSA Speak, Google Pronunciation):
Chinh sta ng{t diéu (intonation) va trong am trong céc thuat
ng( da am tiét.

Nén tang phan tich van ban: Hb trg dich va tém tat hé so
thau, tiéu chuén ky thuat (TCVN/ISO).

Theo déi tién trinh hoc, thu thap di liéu vé su tién bod ky
nang, kha nang ap dung kién thiic vao tinh huéng thuc té va
muc d6 tuong tac clia hoc vién véi Al.

2.2.5. Phan tich va téng hop di liéu

K&t hgp phan tich dinh lugng (diém s6, tién d6 hoan thanh
nhiém vy, tan suat tuong tac véi Al) va phan tich dinh tinh
(phan héi ti hoc vién va giang vién, trai nghiém hoc tap, su cai
thién trong giao ti€p chuyén nganh).

3. UNG DUNG Al AT KET QUA NANG CAO CHAT LUGONG
DAY VA HOC TIENG ANH CHUYEN NGANH XAY DUNG

3.1. Ung dung Al trong xac dinh muc tiéu day va hoc
tiéng Anh chuyén nganh Xay dung

Muc tiéu day va hoc tiéng Anh chuyén nganh Xay dung can
dugc xac dinh ré rang va gan lién véi nhu cau cong viéc thuc té.
Al hé trg xay dung 16 trinh hoc tap ca nhan hoa, phan tich diém
manh, diém yéu va kha nang ti€p nhan cla tiing hoc vién.

Vidu:

-Trinh dé co ban: Tap trung vao ti vung, mau cau giao tiép
€A ban, phat &m chuan.

- Trinh d6 nang cao: Chu trong héi thoai chuyén nganh, doc
tai liéu ky thuat, viét bao cao du an va thuyét trinh.

Céc Ung dung nhu Duolingo, ChatGPT, Elsa Speak c6 thé
tu dong dé xuat 16 trinh hoc, s6 lugng tir vung va cau giao tiép
hang ngay, déng thoi dua ra phan hoi chi tiét vé phat am, tir
vung va ngl phap. Diéu nay gilp t6i uu hda qua trinh day va
hoc tiéng Anh chuyén nganh xay dung, tang tinh tuong tac,
hiéu qua hoc tap va su tu tin khi van dung vao céng viéc thuc té.

3.2. Ung dung Al trong day va hoc kién thiic, ki nang
tiéng Anh chuyén nganh Xay dung

I
|

o

Al Chat

|
How to describe concrete
pouring?

Concrete pouring involves
placing the concrete into
formwork, compacting it to
remove air pockets, ensuring
proper curing, and finishing
the surface to achieve the
desired smoothness or
texture.

M6 phdng tuong tdc gitta ngudi hoc va trg ly do Al
trong viéc rén luyén tirvung va phan xa giao tiép chuyén nganh

Al dang tr& thanh céng cu hé trg dac luc trong viéc day va
hoc tiéng Anh chuyén nganh Xay dung. Al giip hoc vién nang
cao cac ky nang giao tiép téng hap - bao gém nghe, néi, doc va
viét - thong qua viéc ca nhan héa 16 trinh hoc, m6 phdng tinh
huéng thuc té va cung cap phan hoi kip thai. Cac tinh huéng
giao ti€p dugc mé phdng linh hoat véi téc dé va ngir diéu diéu
chinh theo nhu cau hoc, vi du nhu héi thao du an, hop ky thuat
hay trao d8i gitra cac d6i tdc qudc té. Hoc vién co thé luyén
nghe, doc tai liéu chuyén nganh, va tham gia cac hoat déng
giao tiép tuong tac truc tiép véi Al, di kém transcript, chu giai
thuat ngir va vi du thuc té.

Vi du, trong mot budi mé phéng cudc hop xay dung
quédc té&, Al cé thé gidi thich cac thuat nglt chuyén mén
nhu “load-bearing wall” hay “project milestone’, déng thoi yéu
cau hoc vién tra I6i cau hdi, tom tat ndi dung hoac dy doan
thong tin.

Trong ky nang noi va viét, Al cung cap phan hoi vé phat
am, ng{r phép, tir vung va cach dién dat chuyén nganh. Hoc
vién c6 thé thuc hanh thuyét trinh du an, thdo luan tién do,
bao cao ky thuat va viét email hay bao cao du an. Al con tao
cac bai tap tinh huéng thuc té, vi du: “Prepare a progress report
in English for a reinforced concrete building project, addressing
safety issues and timeline adjustments.” Giang vién st dung két
qué phan tich cta Al dé hudng dan hoc vién cach trinh bay,
Iua chon thuat ng( va cdu truc cau, dong thai theo doi tién
trinh hoc, gitp t6i uu héa hiéu qua gidng day.

Viéc hoc tu vung theo cum tU hodc cau trong nglr cdnh
chuyén nganh gilp hoc vién ghi nhé lau, st dung dang ngl
canh va hiéu sau thuat ngir ky thuat. Al ho trg tao flashcards tu
déng, cung cap vi du thuc té va gidi thich nghia, cach phat am.

Vi du: tu“reinforced concrete” (bé tong c6t thép) khéng
chi hoc nghia ma con cé cau vi du trong ban vé va mo ta
cong trinh:

"The reinforced concrete beams must meet the tensile
strength requirements specified in the structural design.”

Cac cong cu nhu Anki, Memrise, két hop ChatGPT, gilp
gidng vién va hoc vién xay dung cac bai hoc tu vung linh hoat,
nang cao hiéu qua day va hoc tir vung tiéng Anh chuyén nganh
Xay dung.

3.3. Ung dung Al trong kiém tra, danh gia hiéu qua day va
hoc tiéng Anh chuyén nganh xay dung.

Al cung cap cong cu danh gia toan dién:

« Cham diém phat am, ngl phap, tu vung

« Theo déi tién trinh hoc, cdnh béo diém yéu

« Cung cdp bao cao chi tiét cho giang vién

Nhg d6, gidang vién c6 thé diéu chinh phuong phéap day
kip thdi, hoc vién dugc huéng dan cu thé dé dat muc tiéu hoc
tap, nang cao hiéu qua day va hoc tiéng Anh chuyén nganh
Xay dung.

3.4. Ung dung Al két hop phuong phap day hoc truyén
théng trong day va hoc tiéng Anh chuyén nganh Xay dung

Al két hgp phuong phap truyén thong t6i uu hoa két qua
hoc tap. Trinh d6 co ban tap trung lap lai mau cau, luyén phat
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. NGHIEN CUU DAO TAO

am va tu vung; trinh d6 nang cao ap dung hoc theo du an, lam

viéc nhom, mé phong tinh hudng va nhan phéan hoéi tir Al
Vi du buéi hoc:
+ 10 phut nghe bai Al
« 20 phut thao luan nhém
« 20 phut viét bdo cao du &n bang tiéng Anh véi hé trg Al
« 10 phut nhan phan héi truc tiép tur giang vién va Al

Két hop nay nang cao chat lugng day va hoc ti€ng Anh chuyén

nganh Xay dung, dam bao tinh tuong tac, thuc té va hiéu qua.

3.5. Mé phéng thuc t&€ Ung dung Al trong buéi day va

hoc tiéng Anh chuyén nganh Xay dung

Vi du budi hoc 90 phut:

T!‘dl Hoat dong Cong cu Al Muc tiéu
gian
0-10 Khéi déng, Kich thich tu duy,
phit | gidi thiéu cha dé ChatGPT tao hing tha
10-30 ,Ngh% bai giang YouTube Nam noi dung

. ky thuat, phan tich . 2 A _
phut N + Al transcript cd ban, thuat ngr

ban vé

30—?0 Ihaﬁ)}uar} nhorr’w ChatGPT role-play Luyén An0|, Bhan Xa
phut vé gidi phap du an giao tiép
50-70 | Viét béo cdo duan, Grammarly Cai thién viét
phut email, bién ban + ChatGPT chuyén nganh
70-90 Phan héi ca nhan Al danh gia Nhan xét, diéu
phut va nhéom + gidng vién chinh 16 trinh hoc

Nh& mé phdng thuc té, hoc vién phat trién ky nang st dung
ti€éng Anh trong moi trudng chuyén nganh, déng thai giang
vién t6i uu héa day hoc.

BOX 1. Cac cau Iénh (Prompts) mau giang vién sit dung
hiéu qua nhat

1. “Explain the term reinforced concrete in simple English
and give 3 practical examples used on construction sites.”

2. "“Generate a simulated conversation between a project
manager and a site engineer discussing safety risks during
foundation work. Level: B1"

3. “Provide a step-by-step guide for writing a technical
progress report for a construction project”

4. “Identify pronunciation mistakes in the following audio
transcript and suggest corrections for stress and intonation.”

5. “Summarize this technical document in 5 bullet points
and highlight all construction-related terms.”

4. KET QUA NGHIEN CU'U VA THAO LUAN

4.1. Két qua nghién ctiu

Két qua khao sét cho thay phan I6n hoc vién gép khé khan
trong ky nang nghe — néi khi tham gia thao luén ky thuat (68%)
va doc hiéu bao cdo chuyén nganh (74%). TU vung chuyén
nganh va ky nang viét bao cdo du an cling la diém han ché
dang ké, dac biét ddi véi nhom hoc vién trinh do A1-A2.

Trong giai doan thi nghiém cac cong cu Al, két qua dugc do
trudc va sau 8 tuan cho thay muc cai thién rd rét.
Bang 1. So sanh két qua trudc va sau khi ap dung Al
trong 8 tuan

Ky nang / Chi sé danh gia Trudc Sau Muic ting (%)
Nghe hiéu chuyén nganh 52/100 67/100 +29%
Noi (phat am va phan xa) 48/100 62/100 +29%
Poc tai liéu ky thuat 56/100 | 71/100 +27%
Viét bao cdo du an 49/100 60/100 +22%
Tutin st dung tiéng Anh 41% 63% | +22diém%
trong cong viéc

Phéan Cac cong cu Al dem lai hiéu qua rd rét:

« Chatbot d6i thoai gitip cai thién phan xa giao tiép va su tu
tin (+30%).

+Hé théng luyén phat am gitp téng kha nang phat am dang
thuat ngr chuyén nganh.

« Nén tang dich - phan tich van ban rat ngan 35-40% thoi
gian xt ly tai liéu chuyén nganh so véi trudc day.

4.2.Thao luan

K&t qua nghién ctu khdng dinh rang viéc tich hop Al gitp
ca nhan hoa 16 trinh hoc, hé trg mé phong tinh hudng thuc té
va cung cap phan hoi tic thi — nhiing yéu t6 mang lai lgi ich
thiét thuc cho ngudi hoc. Tuy nhién, bén canh cac uu diém nay,
Al van tén tai mot sé rui ro va thach thiuc can dugc nhin nhan
khach quan hon.

Tha nhdt, Al khong thé thay thé hoan toan chuyén mén
su pham cla gidng vién, dac biét trong viéc giai thich sau cac
thuat ngr ky thuat hodc xt ly tinh huéng giao tiép co tinh nhay
cam, doi héi kinh nghiém thuc tién.

Thar hai, su phu thudc vao Al c6 thé khién ngudi hoc giam tu
duy phan bién néu khong dugc huéng dan st dung ding cach.
Mot s6 hoc vién co xu huéng “dua hoan toan vao may’, déc biét
trong viét bao cdo, dan dén rui ro sai léch nglr cdnh hoac dung
thuat ngr khéng phu hgp vaéi tiéu chudn ky thuat.

Tha ba, van dé dao dic va bao mat dit liéu cling can dugc
quan tam, b&i nhiéu nén tang Al thu thap da liéu ngudi dung,
bao gom tai liéu ky thuat, bao cdo du an... Viéc vo tinh chia sé
tai liéu n6i bo 1én hé théng Al c6 thé gay rdi ro bao mat.

Cudi cting, hiéu qua cta Al bi chi phéi bai ha tang céng nghé
(thiét bi, t6c d6 mang) va nang luc s6 clia ngudi hoc. Nhiing
han ché nay cho thay Al chi phat huy t6i da hiéu qua khi dugc
st dung két hgp cling phuong phép truyén théng va su kiém
soat clia gidng vién.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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M6 hinh I6p hoc két hop (Blended Learning):
Noi Al déng vai trd céng cu hé trg ddc luc cho phuong phdp gidng day cua gido vién

5. KET LUAN

Nghién ctu cho thdy viéc ing dung tri tué nhan tao (Al)
trong day va hoc tiéng Anh chuyén nganh Xay dung mang lai
hiéu qua tich cuc trong viéc nang cao cac ky nang giao tiép
(nghe, néi, doc, viét) va kha nang sir dung thuat ngl chuyén
nganh. Cac cong cu Al nhu chatbot d6i thoai, hé théng luyén
phat am, nén tang dich - phan tich van ban chuyén nganh
gilp ca nhan hoa 16 trinh hoc, mé phdng tinh hudng thuc té
va cung cap phan hoi tuc thi, tur d6 cai thién kha nang giao
ti€p va viét bao cao chuyén nganh.

K&t qua nghién ctu cling cho thay Al két hogp phuong
phap gidng day truyén théng t6i uu hoa hiéu qua hoc tap,
gilp hoc vién phét trién ky nang thuc hanh, tu duy phan xa va
tu tin hon trong moi trudng cong viéc thuc té. Tuy nhién, hiéu
qua cla Al con phu thudc vao trinh dé nén tang, kha nang tiép
nhan céng nghé va nang luc ngdén ngl cha hoc vién va diéu
kién ha tang ky thuat.

Nhin chung, Al la cong cu hoé trg dac luc, nhung can dugc
tich hgp hgp ly véi phuong phéap gidng day truyén théng va
gidm sat clia gidng vién dé dam bao tinh hiéu qua toan dién.
Nghién ctru ndy m& ra hudng phat trién (ing dung Al trong
dao tao tiéng Anh chuyén nganh Xay dung, dong thai ggi y
trién khai cac gidi phap cong nghé phu hgp véi dac thu nganh
nghé va nhu cau hoc vién.

Loi cam on:

Xin gUi 16i cdm on t&i cac hoc vién tham gia khdo sat va th
nghiém cac cong cu Al, nhd sy hgp tac va déng gdp cua cac
ban ma nghién ctiu cé thé thu thap di liéu thuc té va danh

gia hiéu qua ung dung Al trong day va hoc tiéng Anh chuyén
nganh Xdy dung mot cach chinh xac.
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; ) TU DO AN DEN BAI BAO:
CHUYEN HOA TU DUY NGHIEN CUU
TRONG QUY HOACH THEO CHUAN QUOC TE

FROM DESIGN STUDIO TO PUBLICATION:
TRANSFORMING RESEARCH APPROACH IN URBAN PLANNING
TOWARD INTERNATIONAL STANDARDS

TOM TAT: Xu huéng quy hoach dua trén dif liéu va cong
bé trén tap chi qudc té dang tré thanh chudn muc toan cau.
Tai Viét Nam, dao tao quy hoach thudng tap trung vao ky nang
thiét ké, trong khi nang luc nghién cttu mai dugc chi trong &
bac sau dai hoc, tao khoang céach khi sinh vién muén du hoc
hodc phat trién hoc thuat. Bai viét dé xuat quy trinh nham
khai thac tiém nang tir dé an thiét ké thanh bai bao khoa
hoc, phuc vu sinh vién va nha quy hoach tré cé nguyén vong
céng bé quéc té. Quy trinh gém: (1) Lam rd sy khac biét gilra
hai logic tu duy; (2) Gigi thiéu cac phuong phap nghién ctu
duong dai (dinh lugng, dinh tinh, hén hap, so sanh); (3) Hudng
dan cau tric viét IMRaD (Introduction, Methods, Results, and
Discussion); va (4) Dé xuat giai phap tich hgp tao thanh hé
sinh thai nghién ctu. Muc tiéu: Tao co héi chuyén hoa dé &n
thanh nghién ctu, nang cao chat lugng bao cdo quy hoach
va xay dung nén tang hoc thuat cho nganh quy hoach d6 thi
Viét Nam.

Tu khéa: Quy hoach d6 thi, phuong phap nghién cdu,
IMRaD, chuyén héa tu duy, dao tao quy hoach.

Abstract:
international journals are becoming global standards. In

Data-driven planning and publication in

Vietnam, planning education often focuses on design skills, while
research capacity is emphasized only at the postgraduate level,
creating a gap for students who wish to study abroad or pursue
academic development. This study proposes a process to utilize

" Email: blackrosetk20@hotmail.com

NCS. KTS. Phan My Dung’

the potential of design studio projects and transform them into
scientific papers, serving students and young planners aspiring
to publish internationally. The process includes: (1) clarifying
the differences between the two cognitive logics; (2) introducing
contemporary research methodologies (quantitative, qualitative,
mixed-methods, and comparative); (3) guiding academic writing
using the IMRaD structure (Introduction, Methods, Results, and
Discussion); and (4) proposing integrative solutions for developing
aresearch ecosystem. The aim is to create opportunities to convert
design projects into research outputs, improve the quality of
planning reports, and establish an academic foundation for
Vietnam'’s urban planning discipline.

Keywords: Urban planning, research methodology, IMRaD,
cognitive transformation, planning education.

Nhdn bai ngay 10/10/2025, chinh stra ngay 24/11/2025, chdp
nhdn ddng ngay 11/12/2025.

1. DAT VAN PE

1.1. Bdi cdnh va van dé

Trong boi canh héi nhap quéc té, yéu cau cong bod khoa
hoc trén cac tap chi quéc té da trd thanh tiéu chi quan trong
trong danh gia nang luc nghién cdu. Theo Thong tu 18/2021/
TT-BGDBT, cong bé trén cac tap chi thudc danh muc ISI/Scopus
la diéu kién bat budc déi véi bao vé luan an tién siva xét thang
hang chuic danh khoa hoc.

I HoC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Déi véi nganh quy hoach - linh vuc giao thoa gilra ky thuat,
xa hoi va nghé thuat - viéc trang bi ca tu duy thiét ké va nang
Iuc nghién cu dé c6 thé tiém can véi tiéu chudn quéc té dat
ra thach thuc 16n. Khac véi cdc nganh khoa hoc tu nhién hay
xa hoi, sinh vién quy hoach dugc dao tao chd yéu qua céc do
an thiét ké - day la phuang phéap hoc tap hiéu qua, gitp phat
trién ky nang sang tao khéng gian. Tuy nhién, qua trinh d6 an
thudng tap trung vao san pham cudi cung (ban vé, phuong
an thiét k&) ma it chd trong dén hé thong quy trinh phan tich,
phuong phap ludn va co sé khoa hoc.

Ky nang nghién ctiu khoa hoc (NCKH) va viét bai hoc thuat
thuong chi dugc chu trong & bac thac si, tao ra khodng cach
I6n khi sinh vién mudn nghién ctu chuyén sau hoac du hoc.
Bén canh do, trong thuc hanh nghé nghiép, phan phuong
phép nghién clu tai cac bdo cdo quy hoach thudng khong
lam rd quy trinh cu thé, chua phan anh dugc cdu tric nghién
ctu, han ché kha nang so sanh va doéi thoai v6i cong déng
nghién ctu quéc té.

Xu huéng quy hoach dua trén dir liéu va yéu cau vé co s&
khoa hoc dang tr& thanh chuan muc toan cau, doi hdi nha quy
hoach via la ngugi thiét ké, vira la ngudi nghién ctu. Cau héi
dat ra: Lam thé nao dé sinh vién va nha quy hoach tré c6 thé
phat trién nang luc nghién clu song song vdéi ky nang thiét
k&, tir d6 c6 kha nang cong bé quéc té ma khong lam thay déi
ban chat ctia d6 an quy hoach?

1.2. Phuong phap nghién ctu

Bai viét mang tinh chat téng quan phuong phap va chia sé
kinh nghiém dua trén trai nghiém ca nhan cda tac gia trong
qua trinh hoc tap, cong tac trong nganh quy hoach tai Viét
Nam, tham gia hoi thao khoa hoc va nghién ctu tién si tai
Trung Quéc. Phuang phap chinh la phan tich so séanh gitia hai
logic tu duy (thiét ké va nghién ctu) tor dé dé xuat quy trinh
chuyén hoa théng qua viéc lam rd su khac biét ca hai tu duy,
gidi thiéu cac phuong phap nghién ctiu duong dai trong quy
hoach, huéng dan cau trdc viét bai theo chudn IMRaD, va goi
y gidi phap tich hgp nghién ctiu vao dao tao - thuc hanh tao
thanh hé sinh thai nghién ctu.

2.TU DUY THIET KE VA TU DUY NGHIEN CUU: HAI LOGIC
SONG HANH

2.1. Ban chit cta tu duy thiét ké

Tu duy thiét ké la nén tang truyén théng clia dao tao quy
hoach, dugc hinh thanh chd yéu qua hé théng d6 an. Muc tiéu
c6t 16i 1a tao ra giadi phap khéng gian, dap ting cac yéu cau da
chiéu vé chitc nang, thdm my va ky thuat. Tu duy thiét ké cé ba
dac diém chinh: (1) Hudng dén giai phap, (2) Tu duy téng hop,
truc quan, va (3) Chap nhan tinh mo hé, I&p lai. Uu diém cla
né la sang tao, linh hoat va toan dién; qua trinh phi tuyén, cho
phép diéu chinh lién tuc. Tuy nhién, xét & goc do hoc thuat, tu
duy thiét ké con han ché & ba diém:

- Thiéu luan ching khoa hoc chat ché, phu thudc vao kinh
nghiém ca nhan.

- Co sG ly thuyét dinh hudng con ma nhat.

Dao tao quy hoach truyén théng thudng tdp trung vao ky ndng
thiét ké truc quan qua cdc dé dn va mé hinh

- Qua trinh tao ra gidi phap it dugc ghi lai hé théng, kho
kiém chiing va déi thoai hoc thuat.

2.2. Tu duy nghién ctiu trong quy hoach

Tréi vGi thiét ké, tu duy nghién ctu nham kham phg,
ly giai va kiém ching hién tugng quy hoach. Muc tiéu cua
nghién cttu khéng phai tao ra gidi phap t6i uu, ma la hiéu
ban chat van dé, xac dinh quan hé nhan qua hay danh gia
hiéu qua can thiép. Tu duy nghién cttu doi hoi quy trinh chat
ché: Xac dinh van dé rd rang, dat cau héi nghién cuu, lya
chon phuong phap phu hgp, thu thap - phan tich di liéu,
trinh bay va dién giai két qua mot cach khach quan. Méi
budc can c6 kha nang tai lap va kiém ching, ddm bdo tinh
minh bach. Hai huéng ti€p can: “Thiét ké nhu nghién ciu” -
kham pha théng qua qua trinh thiét k&, va “nghién clu vé
thiét k&” - phan tich, danh gia va ly thuyét héa hién tugng
thiét ké bang phuong phap khoa hoc.

2.3. Budc chuyén héa can thiét

Chuyén tu tu duy thiét ké sang tu duy nghién ctu khéng c6
nghia la tir bd sang tao, ma 1a bé sung logic khoa hoc cho qua
trinh thiét k&. Thiét k& t6t nhat la su két hgp gilia truc giac sang
tao va phan tich c6 hé théng.

Bang 1. Budc chuyén héa tu duy
tur dd an thiét ké dén NCKH

Tir d6 an thiét ké — | Pén NCKH

Giai phap thiét ké — | Cau héi nghién ctru

So d6, ban v&, mo hinh — | Dit liéu, bang biéu, k&t qua phan tich
Mo ta y tuwéng thiét ké — | Dién giai két qua, thao luan y nghia
Thuyét phuc béng hinh thirc | — | Chitng minh bing phuwong phap

Hai tu duy nay khéng déi lap ma bé sung cho nhau: Tu
duy thiét ké mang lai truc gidc va sang tao, trong khi tu
duy nghién ctru dem lai chiéu sau ly luan va kha nang kiém
ching. Mét nha quy hoach gidi can van dung linh hoat ca hai
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- vUra thiét ké dugc giadi phap, vua hiéu va ching minh dugc
co sé& khoa hoc cta né.

3. CAC HUONG TIEP CAN NGHIEN CUU TRONG QUY
HOACH DUGNG DAI
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M@t ban dé phan tich dé thi bang phdn mém GIS
vdi cdc I6p dit liéu chéng 1én nhau (layer), thé hién mat dé,
giao théng hodc s dung ddt

3.1.Téng quan cac phuong phap nghién citu chinh

Trong béi canh quy hoach ngay cang phtc tap, viéc nam
vitng cac huéng ti€p can nghién ctu gidp nha nghién ctu
tré mé& rong cong cu phan tich va déi thoai vsi cong déng
hoc thuat qudc té. Lua chon phuong phap phu thudc vao
ban chat cau héi nghién clu, muc tiéu va nguon du liéu
c6 sén. Cac phuang phap thudng dugc phan loai thanh ba
nhém chinh nhu dinh lugng, dinh tinh, va hén hgp, cing véi
phuong phap so sanh dugc st dung réng rai trong nghién
clu do thi hoc.

Bang 2. So sanh cac phuong phap nghién citu chinh

trong nganh quy hoach

Phuo: Cau hoi Co . .
. "9 au”m , o’ng cq Uu diém Han ché
phap nghién ctu | chinh :
Pinh Bao nhiéu? | GIS, AHP/ Xt ly dirliéu | Kho ndm bét
lugng G dau? MCA, AI/ML | 16n, dubao | ngif canh
Delphi,
Tai sao? In:eriv;ew Hiéu sau Kho tén
Pinh tinh | Nhuthé ) ' -, 0 ong
307 Discourse ng{r canh quat hoa
’ Analysis
Vua di . .
B \a ° R . Kiém chiing | Phurc tap, tén
Hoén hop | luong vira Két hop i N
T chéo ngudn luc
gidi thich
5o sanh Giéng/khac | Comparative | Hoc héikinh | Khé kiém
gi? case study nghiém soat bién s6

GS. C. Tortajada huéng dan cdch viét bai bdo theo chudn IMRaD
tai Héi thdo t6 chuc tai Bai hoc Trudng An thdng 10/2025

3.2.Y nghia cia da dang héa phuong phap

D& c6 thé dong gop vao ly thuyét quy hoach toan cau,
nghién ctu can dugc trinh bay theo cach ma céng déng quéc
té c6 thé hiéu va danh gia. Cac tap chi quy hoach quéc té
hang dau déu yéu cau tac gia trinh bay rd rang phuong phéap
luan, cau trac lap luan logic, va tinh toan ven cutia dit liéu thuc
nghiém dé c6 thé danh gia tinh nghiém ngat va dé tin cay cta
nghién cdu .

Tuy nhién, khéng c6 phuong phap nao vugt troi tuyét doi
- mdi phuang phap c6 diém manh riéng phu hgp vdi ting loai
cau hai. Viéc hiéu rd diém manh va han ché cla ting phuong
phap gitip nha nghién ctu thiét ké quy trinh hiéu qua.Trong béi
canh Viét Nam, mac du con nhiéu thach thic vé nguon di liéu
mé, nang luc ky thuat va ngan sach, cac nghién ctu tién phong
da bat dau ap dung GIS va AHP trong danh gia quy hoach, Big
Data trong phan tich giao théng, va phuong phap tham gia
trong quy hoach céng déng . Nhimng né luc nay dit nén mong
cho su phat trién toan dién hon va tao co héi cho nghién ciu
Viét Nam héi nhap véi cong dong hoc thuat qudc té.

4.CAUTRUCVIET THEO CHUAN IMRaD: CONG CU KET NOI
GIUA THIET KE VA NGHIEN CUU

4.1.IMRaD: Ngén ngii chung ctia cdng déng nghién ciu
qudc té

IMRaD - viét tat cha Introduction, Methods, Results, and
Discussion - dugc coi la "ti€éng néi chung" giup cac nha
nghién cdu tir cdc nén van héa hoc thuat khac nhau cé thé
hiéu va danh gia céng trinh ctia nhau. Cau tric nay khéng
chi la quy uéc hinh thdc ma phan anh logic ty nhién cta
qua trinh NCKH.

Mot diém can dic biét luu y 1a cau tric IMRaD khong phai
la mot khuon mau cliing nhdc, ma la mét khung logic linh
hoat. Trong linh vuc quy hoach d6 thi, déi khi cdn bé sung
thém phan “Phan tich” hodc “Danh gia” dé trinh bay cac néi
dung téng hgp va danh gia phic tap. Mot s6 tap chi cling
cho phép gép chung hai phan Két qua va Thao luan giup
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mach luan trg nén lién lac va thuyét phuc hon. Tuy nhién,
du sap xép theo hinh thic nao, bon yéu t6 cot 16i - xac dinh
van dé, mo ta phuong phap, trinh bay két qua va dién giaiy
nghia - van can dugc thé hién day du, ré rang va logic.

4.2. T thuc tién Viét Nam dén chuian muc quéc té:
Nhan dién tiém nang chuyén héa

Khoang cach gilta thuc tién Viét Nam va chudn muc quéc
té khéng nam & chat lugng nodi dung ma & cach t6 chic va
trinh bay. Nhiéu yéu té can thiét cho mot bai bao khoa hoc
da c6 san trong qua trinh thuc hién d6 an/bao cao quy hoach
- chi can dugc tai cau truc.

Bang 3. Nhan dién tiém nang chuyén héa
tir bao cao quy hoach

Cach khai thac
theo IMRaD

Thanh phan trong
bdo cao quy hoach

Introduction: Tap trung van dé

Gidi thiéu ch ’
i6i thieu chung nghién ctu, xac dinh khoang tréng

Methods: Lam r6 nguon dit liéu,

Phuo ha
Mng p ap cong cu (GIS, khao sét...) va quy
nghién cdu N A e
trinh phan tich
Phuong an Results: Trinh bay phét trién qua
quy hoach bang biéu, so dé
Discussion: BS sung phan tich co
et s& khoa hoc clia phuong én, so
Két luan

sanh véi trudng hgp tuong ty, thao
luan han ché

M6t d6 an quy hoach hoan chinh chda dung nhiéu I6p
théng tin va phan tich - méi I6p c6 thé phat trién thanh mot
bai bdo doc lap véi goc nhin nghién ctu khac nhau. Vidu chon
mot goc dd cu thé nhu phan tich danh gia kha nang tiép can
hay nhan thic cha ngudi dan vé chat lugng khéng gian séng
v.v. T d6, xac dinh rd cau hoi nghién clu, phuang phap, két
qua riéng biét va ap dung cau truc theo IMRaD.

5. KET QUA VA THAO LUAN

GIAIPHAP NANG CAO CHAT LUONG SAN PHAM QUY HOACH
VADPAOTAO

5.1.Tich hgp nghién citu vao san pham quy hoach

San pham quy hoach & Viét Nam cé thé nang tam tu van
ban ky thuat sang nghién ctiu iing dung cé gia tri khoa hoc.
Trong d6, cac san pham ban vé dugc gil vai trd l1a céng cu
ky thuat, phuc vu thuc tién trién khai va quan ly; con cac bao
cao, thuyét minh can dugc ra soat, 4p dung cac phuong phap
hién dai theo chudn muc quéc té:

Tai cdu truc bdo cdo quy hoach theo logic khoa hoc: Thay
vi trinh bay theo cau tric hanh chinh gém hién trang - phap
ly - phuang an, bao cdo c6 thé tham chi€u mé hinh IMRaD.
Phan "Gigi thiéu" néu rdé van dé va béi canh quy hoach;
"Phuong phap" mé td quy trinh, cong cu va tiéu chi phan
tich; "Két qua" thé hién dir liéu khach quan qua biéu d6, bang
biéu; "Thao luan" phan tich y nghia va so sanh vdi cac trudng

Khuyén khich sinh vién tham gia bdo cdo
tai cdc héi thdo khoa hoc la budc dém thiét yéu dé héi nhdp
vGi cdng déng quy hoach quéc té

hgp tuong tu. Cach ti€p can nay gilip san pham quy hoach cé
thé doc, danh gia va trich ddn nhu mot NCKH.

Ung dung céng cu phan tich hién dai dé hé trg ra quyét
dinh: GIS gitup danh gia mat dé dan cu, kha néng tiép can,
pham vi phuc vy; trong khi cadc phuong phap AHP hodc MCA
giup lugng hda tiéu chi va so sdnh phuong én, nang cao tinh
minh bach va khach quan.

5.2.Tang cuong nghién cttu khoa hoc sinh vién

NCKH la co hoi giup sinh vién hinh thanh tu duy hoc thuat
tU sém, tao nén tang cho hoc tap va nghé nghiép sau nay. Viéc
gén két NCKH véi d6 an thiét ké gitip ngudi hoc hiéu sau hon
vé ca s6 khoa hoc cla cac quyét dinh quy hoach; méi dé an
c6 thé kém theo mét ti€u luan ngdn phan tich mot khia canh
cu thé nhu danh gia kha nang tiép can khéng gian céng cong
bang GIS hay du bdo nhu cau dat 6.

Bén canh dé, rén luyén ky nang viét theo ciu truc IMRaD tu
nam thu hai gidp sinh vién lam quen véi chuan muc quéc té,
chuén bi cho luan van hoac bai béo khoa hoc. Cudi cling, cac
trudng can xay dung kho tai liéu hoc thuat va bai mau bing
tiéng Viét, cung cap hudng dan vé phuong phéap nghién cuu,
st dung GIS, khdo sat va phan tich di liéu, gitp sinh vién tu
hoc va gidng vién c6 nguon tai liéu théng nhat.

5.3. Xay dung méi truéng hé trg hdi nhap hoc thuat

Bén canh chuadng trinh dao tao, can hinh thanh mét hé
sinh thai ho trg nghién cu cho sinh vién va giang vién. Cac
cau lac boé khoa hoc c6 thé t6 chiic nhém doc va workshop
giup thanh vién thao luan, phan bién va hoan thién ban thao
nghién ctu. Chuang trinh mentor hoc thuat két néi sinh vién
véi gidng vién, nghién ctu sinh hodc chuyén gia cé kinh
nghiém céng b6 qudc té, hé trg dinh hudng chu dé va phan
héi ban thao.

Song song dé, can tang cudng két ndi quoc té thong qua
viéc khuyén khich tham du héi thdo, mang luéi hoc thuat va té
chtrc hoi nghi quéc té tai Viét Nam, gidip sinh vién sdm ti€p can
chudn muc nghién ctu toan cau. Nhiing giai phap nay khéng
doi hoéi nguén luc 16n, ma cha yéu la thay d6i cach té chic
va dinh hudng dao tao. Khi dugc thuc hién kién tri, ching sé
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gop phan hinh thanh van héa nghién ctu trong cdéng déng
quy hoach Viét Nam - noi tu duy thiét ké va tu duy nghién ctu
cung song hanh, tao ra sdn pham via sang tao via cé gia tri
khoa hoc.

6. KET LUAN: CHUYEN HOA DE HOI NHAP

Bai viét da dé xuat quy trinh chuyén hoéa tu tu duy thiét
ké sang tu duy nghién ctiu trong quy hoach, nham thu hep
khodng cach gilra thuc tién dao tao tai Viét Nam va chudn muc
hoc thuat quéc té. Qua trinh chuyén hoa khéng phai thay déi
quy trinh, ndi dung va phuang phép nghién ctiu ctia dé én, tur
b6 ban sic sdng tao clia nghé quy hoach; ma la phat trién nang
Iuc nghién ctiu song song vai ky nang thiét k&, khai thac tiém
nang nghién clu tir qua trinh thuc hién d6 an dé tao ra san
pham hoc thuat doc lap. Can nhan manh rang d6 an quy hoach
la mot tai liéu ky thuat, gilt vai tro la cdng cu phap ly thuc thi;
nhung day chinh 1a nén tang ca s& dé o thé khai thac di liéu,
viét bai khoa hoc va phét trién thanh nhiéu bai bao, nghién ctu
6 gia tri toan cau.

Ba déng gop chinh cia nghién ctiu

Thi& nhat, Iam rd su khéc biét can ban gitta hai logic tu duy
trong vai tro riéng ctia méi san phdm (d6 an quy hoach va bai
bado quy hoach). Viéc nhan dién rd hai logic nay giup sinh vién
va nha quy hoach tré hiéu rdng ho can phat trién ca hai nang luc
dé tré thanh nha quy hoach toan dién trong b8i canh hoi nhap.

Thu hai, cung cdp bd cong cu phuong phap nghién cdu
duong dai dang dugc ap dung réng rai trong quy hoach quéc
té: dinh lugng (GIS, AHP, Al/ML); dinh tinh (phdng van, phan tich
dién ngén); hon hop (két hgp stic manh clia ca hai hudéng tiép
can); va so sanh (hoc héi kinh nghiém quéc té). Su da dang nay
cho thay nha quy hoach can biét Iya chon céng cu phu hgp véi
cau hoi nghién cdu cu thé. Dong thdi, bai viét huéng dan cau
tric viét bai theo chuan IMRaD - "ngén nglt chung" clia cong
déng nghién ctu quéc té, giup nghién ctu Viét Nam cé thé
dugc hiéu va danh gia khach quan.

Thi ba, dé xuat quy trinh thuc hanh tir d6 an dén bai bao
song song. Thong qua mé hinh "vong tron déng tam", bai viét
lam r& méi quan hé gitia dao tao, thiét k& va nghién ctu, tao
thanh mét hé sinh thai toan dién. Hudng dan tiing budc gitp
sinh vién biét cach: ghi chép cé hé théng trong qua trinh lam
dé &n, nhan dién cac cau hoi nghién ciu tiém nang, phat trién
bai bao doc 1ap véi mot khia canh cu thé, va ap dung phuong
phap, trinh bay theo chudn muc quéc té.

Bai viét nhan manh tdm quan trong cla viéc tich hop
nghién ctiu vao thiét ké nhu moét hudng di tat yéu dé nang cao

chat lugng sdn phdm va nang luc hoc thuat cta nganh quy
hoach Viét Nam. Viéc 4p dung cac cong cu phan tich hién dai,
trinh bay san phdm theo cau tric khoa hoc, déng thai thac day
nghién ctu sinh vién va xay dung méi trudng hoc thuat csi mé
sé tao nén tang cho su phat trién bén viing cta linh vuc nay. Tuy
nhién, nghién ctu hién tai ch yéu dua trén phan tich tai liéu
va so sanh, chua c6 dir liéu thuc nghiém tir ngudi hoc va nguoi
lam nghé. Do dé, cac nghién ctu tiép theo can kiém chiing va
diéu chinh cac dé xuat trong thuc té&, danh gia hiéu qua cua
viéc tich hgp nghién ctu vao dao tao va thuc hanh. Viéc chuyén
héa tu duy nay la mét qua trinh dai han, doi hoi su kién tri va
phdi hgp cla nhiéu bén. Khi ngay cang nhiéu d6 an dugc khai
thac thanh nghién ciu, sinh vién sém ti€p can tu duy khoa hoc,
va cac san pham dugc cong bé, trich dan rong rai, nganh quy
hoach sé khéng chi phat trién vé thuc hanh ma con khing dinh
vi thé hoc thuat trong cong déng quéc t&, ddng gop tri thic tir
bé&i cdnh dé thi héa dac thu ctia Viét Nam vao kho tang nghién
ctu toan cau.

Nguyén Phuc (BT)
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PINH HUONG THIET KE

CONG VIEN TUONG NIEM TAI KHU BIET THU
SO 1 LY THAI TO: SU HOA HOP GIUA BAO TON
DI SAN VA KHONG GIAN CONG CONG

DESIGN ORIENTATION FOR THE MEMORIAL PARK
AT VILLA NO. 1 LY THAI TO: HARMONY BETWEEN PRESERVATION
OF ARCHITECTURAL HERITAGE AND DEVELOPMENT OF PUBLIC SPACE

Tom tat: Khu biét thu s6 1 Ly Thai T8 (phudng Vusn Lai, TP.
H6 Chi Minh) 1a mot quan thé kién trdc va cdnh quan c6 gia tri
lich s, thdm my dac biét, dai dién tiéu biéu cho phong cach Art
Deco tai Sai Gon. Truéc chu truang xay dung cong vién tudng
niém déng bao ti vong va can bg, chién si hy sinh trong dai
dich COVID-19 tai dia diém nay, bai viét phan tich cac gia tri cét
16i chia di san, tir d6 dé xuat mé hinh thiét ké tich hgp: vira bao
tén yéu t6 goc, vira kién tao khong gian cdng cdng xanh, hién
dai va giau tinh nhan van.

Tu khéa: Bao ton di san, Art Deco, Céng vién tudng niém,
Phét trién bén viing, Khéng gian céng cong.

Abstract: The villa at No.1 Ly Thai To Street (Vuon Lai Ward, Ho
Chi Minh City) is an architectural and landscape complex of high
historical and aesthetic value, serving as a representative example
of the Art Deco style in Saigon. In light of the proposal to construct
a memorial park for COVID-19 victims at this site, this article
analyzes the heritage's core values. Consequently, it proposes an
integrated design model aiming to preserve original elements
while creating a green, modern, and friendly public space with
profound humanistic significance.

Keywords: Heritage conservation, Art Deco, Memorial park,
Sustainable development, Public space.

' Khoa Ky thuat céng trinh, Trudng Pai hoc Tén Buc Thing
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1. DAT VAN DE: DI SAN GIUA LONG PHO THI

SEPT RESIDENCES PRIVEES
DOSSIER 58 - 22 FEVRIER 1938

TYPEAT-MR. LUGEN
TYPE B1-MR. MICHEL
TYPE D1-MR. JOSEPH

Hinh 1. Téng thé khu biét thu'sé 1 Ly Thdi T6 véi quy hoach 7 cdn
biét thu theo 3 méu thiét ké khdc nhau (A, B, D) tir ndm 1938

Khu biét thu s 1 Ly Thai TS (trudc day thudc s hitu cta gia
téc Hui Bon Hoa - Cha Héa) khéng chi la mét té hgp nha & cao
cdp ma con la ching nhan lich st séng déng cuda kién tric va
d6 thi Sai Gon xua. Dugc thiét ké bai kién tric su danh tiéng
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Paul Veysseyre vao nam 1938, day dugc danh gia la quan thé
biét thu phong cach Art Deco dep va nguyén ven bac nhat
con sot lai tai thanh phé.

Trong bédi cdnh khu vuc nay dugc quy hoach chuyén ddi
thanh céng vién tudng niém, mét thach thuc 16n dugc dat ra
cho cac nha quan ly va kién truc su: Lam thé nao dé phat trién
mot khéng gian tudng niém trang trong, y nghia ma van ton
trong va bao ton tuyét déi cac gia tri di san hién hiu?

2. VAT LIEU NGHIEN CUU

PHANTICH GIATRI KIEN TRUC VA CANH QUAN KHU VUcC
BIETTHU SO 1LY THAITO

Dé& c6 gidi phap thiét ké phu hop, truéc hét can nhan dién rd
cac gid tri noi tai cta khu dat nay.

2.1. Gia tri kién tric: "Bd suu tap" Art Deco hoan chinh

Quén thé bao gém 7 cén biét thy (thudc cac loai hinh A,
B, D) tao nén sy da dang trong théng nhat. DU mang vé ngoai
tuang déng ctia ngén ngir Art Deco, mébi cong trinh lai s& hiru
nhimng bién thé hinh khéi riéng biét, tranh su [3p lai may moc.

Ngoén ngl hinh hoc hién dai: Cac dac trung cla Art Deco
dugc thé hién ré nét qua b6 cuc tu do, cac ban cong va 6 vang
bo tron mém mai, hé gian pergola, mai don vuon xa va cac lam
thong gi6 tai khéi cau thang hinh ban nguyét.

Hinh 2. Cdc chi tiét ddic trung cta phong cdch Art Deco: B6 cuc tu do,
mdi dén vuon xa va cdc dudng nét bo tron

Tinh chat dao hinh va nhip diéu: Kién trac su da khéo léo st
dung cac mai che 18i vao va ban céng nho dai dé tao nén nhip
diéu clia cac dudng nam ngang, mang lai su nhat quan va vé
dep hién dai, phdng khoang cho cong trinh.

e =
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Hinh 3. Nhip diéu kién tric sinh déng
Tinh da dang trong théng nhat: DU cing mét loai hinh, cac
biét thu ludn c6 mét thanh phan khac nhau va nhing bién thé
thu vi khac biét gilta chiing. Diéu nay cho thay mot tu duy thiét
ké cong phu, tranh 13p lai may méc.

2.2. Gia tri quy hoach va canh quan: Tinh than "Thanh
phé Vuson"

Gia tri ciia khu vuc khong nam riéng & tiing cong trinh ma &
téng thé cdnh quan dugc quy hoach bai ban:

Bé cuc khéng gian: Cac toa nha dugc bd tri trén mét loat
cac dudng song song bat dau tur dai 16 va sdp xép ddi xting qua
mot truc trung tdm. C4u trdc nay tao ra mét trat tu rd rang nhung
khong cling nhac.

Hé théng giao théng: Mot dudng trung tam hinh bau duc két
ndi véi cac 16i di vé thanh nhiing vong l3p dé tiép can tuing biét thu.
Hé théng dudng udn lugn nay khong chi phuc vu giao théng ma
con tao ra nhiing trai nghiém khong gian thu vi cho ngudi di bo.

\

Hinh 4. Con dudng trung tam két néi cdc 16i di

Canh quan xanh: 7 cdn biét thy tuyét dep dugc bé tri mot
cach ¢6 chu dich gitta nhiing cay ¢6 thu rgp bong mat nay da
hang tram tudi. Pay la yéu t6 then chét tao nén chat lugng canh
quan, ndi kién trdc va thién nhién hoa quyén, ding véi tinh than
"Thanh phé Vuon'.,

Hinh 5. Nhiing cdy c6 thu va mdng xanh dugc chdm séc ky luéng
tao nén gid tri canh quan vé gid

3.KET QUA VA THAO LUAN

DE XUAT GIAI PHAP THIET KE CONG VIEN TUGNG NIEM

Dua trén nhiing gia tri da dugc phan tich, viéc thiét ké mét cong
vién tudng niém can tuan thi nguyén tic: "Bdo tén dé phét trién,
phat trién dua trén bao ton". DuGi day la cac dinh hudng cu thé:

3.1. Gidi phap bao ton di san

Bao ton nguyén trang mét sé biét thu tiéu biéu: Lua chon
cac biét thu nguyén ven nhat, c6 tinh dai dién cho cac mau A,
B, D dé€ bao tén toan bo. Cac cong trinh nay cé thé dugc chuyén
d&i chiic nang thanh "Nha Trién |am Lich st Dai dich”, "Thu vién
Cong dong", hodc "Khong gian Sang tao & Giao luu Nghé thuat".
Viéc tai st dung thich nghi nay viia gitr dugc hién trang kién
trac, viia mang lai stic séng mai cho di san.

I Hoc VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG



. NGHIEN CUU VA NG DUNG

Bao ton yéu té canh quan gédc: Tuyét d6i bao vé hé théng
cay c6 thu - nhiing "nhan ching s6ng" cua lich si. Gitt nguyén
hé théng dudng chinh hinh bau duc va cac 16i di vong lap, bién
chuing thanh cac tuyén dao b, chay bo xuyén suét céng vién.

Phuc héi mét sé chi tiét: Néu c6 thé, nghién clu phuc hoi
mot s chi tiét kién tric dac sdc da bi mat (nhu gach lat san
nguyén ban) tai cac khu vuc trung bay.

3.2. Gidi phap thiét ké cdng vién tudng niém

Dai tudng niém nhu mot diém nhan hoa nhap: Thay vi mét
cong trinh d6 s6, dai tudng niém cac nan nhan COVID-19 nén dugc
thiét k& tinh t& hoa vao canh quan. C6 thé 1a mét "Khu Vudn Tinh
Lang" (Garden of Silence) vdi cac buc tudng da khac tén, hodac mét
quang trudng nhé véi tac phdm diéu khac triiu tugng mang tinh
biéu tugng vé su mat mat va hy vong. Vi tri dat dai tudng niém nén
nam trong khu vuc yén tinh, co nhiéu cay xanh bao phu, tao khong
gian cho su chiém nghiém va thuong nhé.

Phat trién khong gian xanh, da chiic nang: Cac khu dat
tréng hién cé va khu vuc clia nhiing biét thu khéng thé bao ton
(néu can thao d&) sé dugc chuyén ddi thanh cac céng vién cha
dé: khu vui chai cho tré em, khu tap thé duc ngoai trsi, vusn
thuc vat, hodc bai co I6n cho cac hoat déng cong dong. Pam
béo tinh "Xanh - Sach - Dep" bang hé thong cay xanh da tang,
tham co va hé théng chiéu sang, xt ly rac thai hién dai.

Tao lap mot khéng gian céng cong than thién va hién dai:

Két ndi: Thiét ké cac 18i ra vao rd rang, két néi lién mach véi
khong gian d6 thi xung quanh. Dam béo kha nang ti€p can cho
moi d6i tugng, ké cd ngudi khuyét tat.

Tién ich: BG tri day du céc tién ich nhu ghé ngoi, dai phun
nuaGc, nha vé sinh céng cong, wifi mién phi.

Tuong tac: T6 chiic cac hoat déng cong déng (trién lam,

hoda nhac nhé, hoi cho) dé bién noi day thanh mét tréi tim van
hdéa clia khu vuc, vua tudng niém qud khd, viria phuc vu doi
s6ng hién tai.

Hinh 6. Di san Kién tric va canh quan xanh la vé dep vé gid cla dé thj

4.BAIHOCTU KHU PHO MALLET-STEVENS (PARIS, PHAP)

DPugc kién tric su Robert Mallet-Stevens quy hoach va thiét
ké vao cudi nhitng nam 1920, khu phé Mallet-Stevens gém mét
nhom biét thu va xudng nghé thuat mang phong cach Hién dai
(Modernist), néi bat véi cac dudng nét hinh hoc tinh gidn, mat
phédng vuéng viic va su két hgp tao bao gilia vat liéu cing éanh
sang. Day dugc xem la mét trong nhiing vi du hiém hoi vé mot
khu phé Paris dugc thiét ké dong bo bai mot kién tric su duy nhat.

Plan de la rue:

4-6. hdtel Reifenber(
10. hétel-atelier

des fréres Martel;
12. hotel Mallet-Steve
1. maison du gardie
3-5. hotel Allatini;
7. hotel Dreyfus.

Hinh 7. Mdt bang téng thé khu phé Mallet-Stevens

Trai qua gan mot thé ky vai nhiéu bién ¢é cla lich st, ngay
nay, toan bé khu phé dugc bao tén gan nhu nguyén trang. Mot
s6 cong trinh da trg thanh tru s cla cac té chiic van héa va
studio nghé thuat, khién nai day tré thanh diém dén déc dao
danh cho nhiing ngudi dam mé kién trdc hién dai ngay gilta
trung tam Paris.

Hinh 8. Khu phé Mallet-Stevens ngdy nay

Khu phé Mallet-Stevens la trudng hgp bao tén thanh céng
mo hinh “di san séng” (living heritage): Vlta gitt dugc 100 % hinh
thic va tinh than Hién dai thap nién 1920s, vira tiép tuc la khu dan
cu cao cap thuc thu va diém dén van héa chon loc, khong bién
thanh bao tang chét ciing khong bi thuong mai hda qua mdc.

5. KET LUAN

Khu biét thy s6 1 Ly Thai T6 xting dang dugc nhin nhan nhu
mot di san kién tric cdnh quan cdp thanh phé. Viéc chuyén déi
chuic ndng sang céng vién tudng niém la co hoi dé ton vinh lich
stt, déng thai dap ing nhu cau cap thiét vé khong gian cong
cong cla ngudi dan.

M6 hinh thiét ké tich hop dugc dé xuat sé bién noi day
khong chila chén tudng niém thiéng liéng vé nhiing mat mat
trong dai dich, ma con la biéu tugng cla stc séng, su kién
cudng va niém tin vao tuong lai ctia TP. H6 Chi Minh.

Nguyén Lién (BT)

Tai liéu tham khao:

[1] Thierry Delfossy, Paul Veysseyer Architect in Indochine
1937-1951, An ban dién td, 2020.

[2] Mel Schenck, Southern Vietnamese Modernist Architecture.
Thé gidi publishers, 2020.

[3] https://www.archiweb.cz/en/b/rue-mallet-stevens
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THIET KE CANH QUAN BEN VUNG
SUSTAINABLE LANDSCAPE DESIGN

Tém tat: Trong bdi cdnh d6 thi hda nhanh va bién déi khi hau
ngay cang khéc liét tai Vit Nam, thiét ké canh quan bén viing
tr thanh yéu t6 then chét trong viéc gidm thiéu téc dong moi
trudng, t6i uu st dung tai nguyén va nang cao chat lugng séng
d6 thi. Nghién ctiu nay téng hop cac nguyén ly va gidi phap thiét
ké& canh quan bén vimng, bao gébm st dung cay ban dia, phat trién
vuon mua — ranh sinh hoc, gidm bé tong hda, Uing dung vat liéu
tham nudc, thu gom nudc mua, mai nha xanh, ki€ém soét x6i mon,
canh quan chiu han va thu hat loai thu phan. Cac két qua phan
tich cho thdy nhimng giai phap nay mang lai Igi ich ro rét vé sinh
thai, kinh t€ va xa hoi. Bai bao gop phan lam r6 vai tro thiét ké
canh quan trong phat trién d6 thi xanh va dé xuét hudng ting
dung réng rai trong thuc tién.

Tirkhéa: Canh quan bén viing, cay ban dia, vudn mua, mainha
xanh, thodt nudc sinh hoc, d6 thi xanh.

Abstract: In the context of rapid urbanization and increasingly
severe climate change in Vietnam, sustainable landscape design
has become a key factor in minimizing environmental impacts,
optimizing resource use, and improving urban life quality. This study
synthesizes the principles and solutions of sustainable landscape
design, including the use of native trees, the development of rain
gardens - biological drainage, reduction of concrete construction,
application of permeable materials, rainwater collecting, green
roofs, erosion control, drought-resistant landscapes, and attracting
pollinators. Analysis results show that these solutions offer significant
ecological, economic, and social benefits. This article contributes to
clarifying the role of landscape design in green city development and
proposes directions for widespread application in practice.

Keywords: Sustainable landscape, native trees, rain gardens,
green roofs, biological drainage, green city.

Nhdn bai ngay 10/10/2025, chinh sira ngay 02/11/2025, chdp
nhdn ddng ngay 15/12/2025.

1.GIGI THIEU

Trong nhiing ndm gan day, cdnh quan ngay cang dugc quan
tam tai Viét Nam. Tuy nhién, nhan thuc phé bién van cha yéu
tap trung vao yéu t6 thdm my, tao ra nhiing khong gian “dep
mat” nhung chua khai thac dugc vai tro sinh thai ctia cdnh quan.
Trén thuc t€, canh quan déng vai trd quan trong trong can bang
hé sinh thai, tiét kiém tai nguyén nudc, diéu hoa vi khi hau, cai
thién chat lugng moi trudng va giam tai ha tang ky thuat dé thi.

Thiét ké canh quan bén viing (sustainable landscape design)
hudng dén viéc gidm thiéu tac dong tiéu cuc lén maéi trudng, st
dung hgp ly tai nguyén, thic ddy da dang sinh hoc va tao ra
khong gian cé khd ndng ty duy tri. Muc tiéu cla bai bdo nay la
téng hap cac gidi phap thiét k& cdnh quan bén viing c6 thé ap
dung trong diéu kién dé thi Viét Nam, lam r6 Igi ich va dé xuat
dinh huéng trién khai.

Thiét k€ cdnh quan than thién véi méi trudng mang nhiéu 'y
nghia khac nhau va dugc dé cap trong bai viét. Thuc t€, mot khu
vudn bén viing can rat it nudc, thuéc trit sau, phan bon, nhan
cong, vat liéu xay dung va bao tri.

Cac nguyén ly cda thiét k€ cdnh quan bén viing thudng bac bd
cac nguyén tac cla thiét ké truyén thong thudng phu thudc nhiéu
vao muc tiéu thu nudc cao, cac loai cay khéng phai ban dia, cling
nhu vat liéu va phuong phép xay dung gay hai cho méi trudng.

1 B mén Kién tric Canh quan - Khoa Quy hoach D6 thi va Nong thén - Trudng Dai hoc Kién truc Ha Noi

Email: khanhtv@hau.edu.vn
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Hanh lang xanh hai bén b sudi Cheonggyecheon - Canh quan
bén viing giup duy tri da dang sinh hoc, cdi thién méi truong séng

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

2.1. Téng quan tai liéu vé thiét ké canh quan bén viing,
tiéu chudn thiét ké xanh va cdc mé hinh thuc tién tai Viét Nam
va qudc té

Phuong phap téng quan tai liéu (literature review) dugc st
dung dé thu thap, phan tich va téng hap céc nghién ctu, tiéu
chuén, huéng dan va mé hinh thiét k& cdnh quan bén ving
trong va ngoai nudc. Nguén tai liéu bao gém cac coéng trinh
nghién ctiu khoa hoc, sach chuyén nganh, tiéu chuén thiét ké
xanh, b&o cdo cla cac té chiic qudc té va cac du an thuc tién da
dugc trién khai. Noi dung téng quan tap trung vao cac nguyén
ly thiét ké canh quan bén viing, gidi phap sinh thai, quan ly nuéc
mua, st dung cdy ban dia va vat liéu than thién véi méi trudng.

* TCVN - Tiéu chudn quéc gia vé céng trinh xanh

- Viét Nam da va dang xay dung tiéu chuan vé céng trinh
xanh, bao gém hudng dan thiét ké cong trinh dap ng tiéu chi
xanh, phu hgp diéu kién khi hau va van hoa ban dia (vi du tiéu
chudn thiét ké nha &, nha chung cu “Green Building - Design
Guide”").

* Hé théng TCVN xanh

- C6 khodng ~400 tiéu chuan quéc gia lién quan dén chuyén
déi xanh va phat trién bén viing, gop phan dinh huéng phat
trién bén vimng trong nhiéu linh vuc, t méi trudng, ndng luong
dén quy hoach d6 thi.

* Tiéu chi LOTUS & cdc chitng nhdn xanh

-Bén canh TCVN, hé théng LOTUS (VGBC) va cac chudn quéc
té& LEED, EDGE, Green Mark cling dugc ap dung tai Viét Nam dé
danh gid tinh xanh cho cong trinh va cdnh quan.

* Tiéu chudn quéc té

-1SO & cac bd chudn lién quan

- I1SO ¢6 nhiéu tiéu chudn ho trg phat trién bén viing: Hé
théng quan ly méi trudng ISO 14001, tiéu chudn canh quan
va xay dung bén viing (qua céc tiéu chudn vé hiéu qua nang
lugng, thiét ké than thién méi trudng).

* Hudng dan ctia cdc té chirc chuyén nganh

- Nhiéu huéng dan qudc té vé thiét ké cadnh quan bén
viing dugc st dung rong rdi nhu “Sustainable Landscape
Design Guidelines” (hudng dan nguyén tac pha xanh, nudc,
vat liéu).

2.2. Phan tich - so sanh giita nguyén ly bén viing véi
thuc trang trién khai cdnh quan truyén théng

Phuang phap phan tich - so sdnh dugc ap dung dé ddi
chiéu gitta cac nguyén ly thiét ké canh quan bén viing vai
thuc trang thié€t ké canh quan truyén thong tai cac d6 thj Viét
Nam. Théng qua viéc phan tich nhiing han ché cia mo hinh
canh quan truyén théng nhu tiéu thu nhiéu nudc, st dung
cdy ngoai lai, bé tong héa bé mat va phu thuéc 16n vao bao
tri nhan tao, nghién ctu lam ré uu thé va tinh kha thi cta cac
gidi phap bén viing trong béi canh khi hau nhiét d6i gié mua
va qua trinh do thi hdéa nhanh.

Bang so sanh giita nguyén ly bén viing
véi thuc trang trién khai canh quan truyén théng

i , Nguyén ly cdnh quan Canh quan truyén théng
Tiéu chi o oy
bén viing (thuc trang pho bién)
Muc tiéu Hé sinh thai - thich ung Thdm my ngan han
c6t 16i khi hau - vong dgi dai han | - hinh anh - nghiém thu

Thiét ké theo hé théng
(nudc - dat - cay - ngudi)

Thiét ké rai rac,

Céch tiép can thién vé hinh thuc

vaitro Ha tang sinh thai Trang tri,
canh quan tahg phan phu cta kién trac
Pinh huéng | Gidm bao tri, tu can bang Phu thuéc bdo dudng
van hanh sinh thai thd cong lién tuc

2.3. Téng hgp chuyén dé nham hé théng héa thanh
bo giadi phap ap dung trong dé thi

Phuong phép téng hgp va hé thdng héa chuyén dé nham
xay dung moét khung giai phap thiét ké canh quan bén viing
c6 thé ap dung trong thuc tién. Cac gidi phap dugc phan loai
theo nhém chiic nédng, bao gém: S dung cay ban dia va cay
xanh tiét kiém nang lugng; quan ly va thu gom nudc mua;
gidm bé téng hoa va tang bé mat tham nudc; kiém soét x4i
mon; canh quan chiu han; tdng cudng da dang sinh hoc dé
thi. Viéc hé théng hda nay gitp lam ré maoi lién hé gita cac
giai phap thiét ké va lgi ich sinh thai, kinh té - xa hoi mang lai.

K&t qua cla qua trinh nghién cttu 1a mot bd nguyén ly va
giai phép thiét ké canh quan bén viing cé tinh t6ng hgp, kha
thi, pht hgp véi diéu kién ty nhién, kinh té va xa hoi tai Viét
Nam, lam co s& cho viéc tiing dung trong quy hoach, thiét ké
va quan ly cdnh quan d6 thi theo hudng phat trién bén ving.
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Thiét ké hop ly st dung cdy ban dia, vuon mua, bé mat thdm nudc va mdi nha xanh gitip tiét kiém nudc, giam rdc thdi,
han ché It lut va giam nhu cdu ndng luong

3. KET QUA VA THAO LUAN VE NHUNG Y TUGNG
THIET KE CANH QUAN BEN VONG

3.1. St dung cay xanh, cay ban dia

Cay ban dia - loai cay sinh trudng va phat trién manh ma
khoéng can sy can thiép cia con ngudi, vé ca ban tét hon cho
moi trudng: chiing da quen vai diéu kién thé nhuéng va diéu
kién khi hau ctia dia phuong, khong can ché dé cham séc dac
biét, hi€m khi xam 1&n, khéng doi hoi tudi tiéu bé sung (tiic
Ia tiét kiém nudc), phat trién khde manh it can béo tri déng
thai chung bao ton da dang sinh hoc dia phuang.

Thiét ké canh quan tiét kiém nang lugng duéi hinh thic
bé tri va lua chon cay che béng hgp ly va tao ra cac hang rao
chan néang, gi6. Cay xanh dugc st dung lam hang rao chan
gi6 c6 thé tiét kiém téi 30% chi phi sudi &m vao mua déng.
Chung cling gitp che ndng cho nha & hodc tda nha thuong
mai vao mua hé, tao khong khi mat mé thong qua qua trinh
thoat hoi nudc va c6 thé lam mat cac khu vuc cdnh quan
cliing nhu dudng lai xe va via hé.

Mot lua chon khac la hang rao thuc vat day dac dugc tao
thanh tu cay thudng xanh ngdn gié lanh. Lua chon nay tao
ra mot hang rao chan gié mua doéng, ngan nhiét dé thap
bén ngoai nha va gidm sy xam nhap cta khéng khi vao bén
trong. Cac tinh toan cho thay viéc dat hang rao chan gié &
khodng cach gdp d6i chiéu cao cla cay c6 thé gidam 75% téc
do gié. Ngudi ta udc tinh rang néu 4p dung ding ca hai giai
phéap dung cdy chan gié néng, gi6 lanh ching cé thé giam
téng muc st dung nang luong clia ngdi nha 1én dén 22%.

Viéc cat tia cay dung céch sé lam tang luu thong khéng
khi va c6 thé lam gidm kha ndng méc bénh cho cay tréng.
Tuy nhién, viéc cat tia khong ding cach sé gay hai cho cay
bui va cay gé.

3.2. Tao mét khu vuon mua hoac ranh thoat nuéc
sinh hoc

Vudn mua va ranh thoat nudc sinh hoc tan dung hiéu
qué nudc mua bang cach sir dung cac mai déc va bo dat dé
dan nudc. Chung tiét kiém nudc dang ké bang cach ddm bao
phan phoi nudc déu cho tat ca cac loai cay, bang cach dam
bdo nhing cay can nhiéu nudc nhat dugc dat dung vi tri dé
chung c6 thé hdp thu du lugng nudc can thiét. Vudn mua
cling hoat d6ng nhu bé loc sinh hoc, gitup lam sach nudc ban
trudc khi nuéc chay tra lai hé, song va luu vuc song.

3.3. Han ché st dung bé téng

Qua trinh héa hoc tao ra bé tong cuc ky lang phi; vt bo
no con lang phiva tao rac thai ra moéi trudng. Viéc str dung bé
téng trong canh quan rat phé bién - dac biét 1a san trong, 16i
di, tudng chén, tudng va cét - nhung nhiing nhugc diém vé
méi trudng cla ching lai it dugc dé cap dén. Can can nhac
st dung cac yéu t6 canh quan than thién véi méi trudng nhu
ké mém trong cay xanh.

3.4.Tai st dung va tai ché bat ci khi nao c6 thé

Né&u phai xay dung bang bé téng, can thi tai st dung bé
téng tur cac khu vuc khac nhau bat cir khi nao c6 thé! Léi di ca
c6 thé dugc kéo lén, rira sach bang ap luc, sau d6 13p dat lai
duéi dang san trong. Nhiing tdm bé téng cl d6 cé thé duac
bién thanh 18i di. Kha nang la vo tan.

3.5. Canh quan ctiing tham nuéc

Canh quan cting tham nudc la giai phap thay thé cho
bé téng truyén théng, cho phép nudc thdm thiu qua va
tham xudéng dat ma khéng bi can trd. Khi nudc cé thé
tham ty nhién xuéng dat, ganh nang cho hé théng thoat
nuéc mua va co s& ha tang xay dung dé quan ly nudc mua
sé& gidm dang ké. Via hé thdm nudc thudng ré hon va dé 13p
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dat hon, gidam nhu cau vé hé théng thoat nudc tén kém va
kha bén.

3.6. Thung chita nuéc mua va bé chia nuéc

SU dung thiing chifa nudc mua va bé chita nudc mua la
nhiing tht khéng thé thiéu. Nudc mua tir mang x8i c6 thé
dé dang dugc thu gom va téi st dung d€ cham séc vudn cay,
tham cé.

3.7. Mai nha xanh

Nhitng mai nha xanh la giai phap kién tric thuc su hiu
hiéu, nhd kha nang quén ly va hap thu nudc mua, mai nha
xanh 1a mét lua chon hoan hdo dé gidm thiéu I lut va tiét
kiém nudc 6 viung mua nhiéu can dugc hoc héi va ting dung
phé bién trong dé thi.

3.8. Kiém soat x6i mén

Néu khu dat nam trén doi thi hién tugng xéi mon dat xay
ra rat phd bién, trong d6 I6p dat mat giau dinh dudng bi
nuéc mua bao mon. Két qua 1a, dat trd nén kém mau mé va
nuGc mua chia ddy cac hat dat trude khi chdy ngugc tré lai
cac hé chia nudc. Tudng chén bang bé téng hodc gé c6 thé
dugc sir dung dé€ ngdn chan x6i mon hiéu qua, nhung ciing
c6 nhiing phuong phap hitu co @€ chéng x6i mon, chang
han nhu trong cay bui, cdy 1au ndm hodc cay c6 hé théng ré
day, nong sé pht 1én 16p dat moét 16p do gilr dat rat hiéu qua.

3.9. Canh quan chiu han

Thiét ké canh quan chiu han - con dugc goi la xeriscaping
- khéng chi danh cho khi hau néng. Trong mot khu vudn
hodc san chiu han don gian la mot canh quan can rat it hoac
khéng can nudc, bao gém viéc loai bd nhirng cay can bé
sung nudc - bao gém ca tham co - va thay thé chiung bang
nhiing cay cé kha nang tu sinh trudng. Cac yéu t6 khac bao
gém viéc st dung da va I6p phu dé giup giltr nuéc mua.

3.10. Thu hdt cac loai ¢én trung thu phan

Bang cach tréng cac loai cdy thu phan nhu hoa 0ai
huong, cay bui buém va cdy md hac, ban da thuc su st
dung dong vat lam trg ly [am vuon. Viéc thu hat cac loai
thu phan vao khu vuén cta ban mang lai rat nhiéu lgi ich

rd rang, trong d6 khéng thé khéong ké dén mot canh quan
thién nhién tuoi tot.

4. KET LUAN

Nhing giadi phap thiét ké canh quan bén viing néu trén
da mang lai nhiéu lgi ich cho con ngugi va méi trusng:

- Gidm thiéu viéc st dung nudc trong cdnh quan théng
qua thiét ké cac ky thuat lam vuon tiét kiém nudc. Loc sinh
hoc chat thai théng qua vung dat ngap nudc nhan tao. Tudi
tiéu bang nudc xam (nudc tir voi hoa sen, bon rira tay).

-Tao ra va cai thién méi trudng séng clia hé sinh vat trong
moi trudng do thi.

- Strdung vat liéu 14t thdm nudc dé gidm lugng nudc mua
chay tran va cho phép nudc mua tham vao long dat va bé
sung nudc ngam thay vi chdy vao nuGc mat.

- Cac ky thuat quan ly dat, bao géom 0 phan rac thai nha
bép va san vudn, dé€ duy tri va cai thién dat khée manh hé trg
su da dang cua sinh vat dat.

- Tich hgp va ap dung nang lugng tai tao, bao gém ca
chiéu sang.

- Thiét ké canh quan bén viing khéng chi quan trong vi
né tiét kiém chi phi ma con han ché tac déng clia con ngudi
|1&n hé sinh thai xung quanh.

Tai liéu tham khao:

[11."Nature vs. nature: Is “green infrastructure” the best
defense against climate disasters?," Grist, 10/28/2013

[2]. "Using Constructed Wetlands to Treat Wastewater," The
Dirt, 7/23/2011

[3]. "A City's Best Defense Against Climate Change? Its Trees,
Wetlands, and Watersheds," Take Part, 6/26/2014

[4]. "How 'Soft Infrastructure,’ Like Wetlands and Green
Roofs, Could Help Protect NYC from Future Storms," Inhabitat,
8/26/2013

[5]. Water Quality/Wetlands, Center for Environmental
Excellence by the American Association of State Highway and
Transportation Officials

Cdc gidi phdp canh quan bén viing ndng cao gid tri thdm my, déng thdi hé trg cdc muc tiéu phdt trién dé thi bén viing
va than thién véi méi truong
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ANH HUONG CUA GIAN DOAN THI CONG
DEN CHAT LUONG BE TONG TRONG CONG TRINH DAN DUNG

THE IMPACT OF CONSTRUCTION INTERRUPTIONS
ON CONCRETE QUALITY IN CIVIL ENGINEERING PROJECTS

Ths. Ly Ngoc Dién’

Tém tat: Gian doan trong qua trinh van chuyén va dé bé
téng la van dé phé bién tai cac cdng trinh dan dung trong d6
thi, noi chiju anh hudng bsi mat do giao thong va diéu kién
mat bang han ché. Nghién ctru nay danh gia thuc nghiém anh
hudng cda hién tugng gian doan thi cong dén chat lugng bé
téng théng qua phuang phéap khoan 16i va nén mau tai ba
coéng trinh thuc té. K&t qua cho thay, cac khu vuc chiu su ¢
gian doan c6 cudng doé nén suy gidm dang ké, khong dat mac
thiét ké&; nguoc lai, cac khu vuc thi céng lién tuc déu dat hoac
VUGt yéu cau. TU d6, bai bdo dé xuat cac gidi phap kiém soat ky
thuat nham gidm thiéu rdi ro va ddm bao tinh d6ng nhat cla
két cau bé tong cot thép.

Tu khéa: bé téng toan khéi; gian doan thi céng; khoan 16i
bé tdng; cudng dé nén; kiém dinh cong trinh.

Abstract: Interruptions in the transportation and pouring
of concrete are common problems in urban civil engineering
projects, which are affected by traffic density and limited site
conditions. This study experimentally evaluates the impact of
construction interruptions on concrete quality through core
drilling and compression testing at three real projects. The results
show that areas experiencing interruptions have significantly
reduced compressive strength, failing to meet the design
strength; conversely, areas with continuous construction meet or
exceed the requirements. Therefore, the article proposes technical
control solutions to minimize risks and ensure the homogeneity
of reinforced concrete structures.

Keywords: Monolithic concrete, construction interruptions,
concrete core drilling, compressive strength,
inspection.
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Nhdn bai ngay 21/10/2025, chinh sita ngay 20/11/2025,
chdp nhan dang ngay 21/12/2025.

1. GIGI THIEU

Trong thi céng két cau bé tong c6t thép toan khai, viéc
dam bao chat luong va do dong nhat clia bé tong la yéu cau
quan trong nham dap ting kha nang chiu luc va d6 bén lau dai
cUa cong trinh. Tuy nhién, trén thuc té thi cdng, qua trinh van
chuyén va d8 dam bé téng thudng chiu &nh hudng béi nhiéu
yéu té nhu mat dé giao thong, nang luc thiét bi bam, té chic
mat bang, diéu kién ky thuat thi cdng va diéu kién thai tiét....
Céc yéu t6 nay c6 thé gay ra hién tuong gian doan trong qua
trinh d6 bé téng, dan dén thay ddi trang thai ninh két va rat
dé bi phan tang vat liéu. Theo cac tiéu chuan va tai liéu chuyén
nganh, gian doan thi cdng vugt qua thai gian cho phép c6 thé
lam suy gidm dang ké cudng d6 va tinh déng nhat clia bé tong.
Tuy nhién, tai nhiéu céng trinh dan dung, viéc danh gia anh
hudng cua gian doan thi cong chl yéu dya trén kinh nghiém,
chua cé nhiéu sé lieu thuc nghiém cu thé théng qua céng tac
thi nghiém va kiém dinh chat luong bé téng tai hién trudng.
Do do, viéc nghién ctru moi quan hé gitia gian doan thi céng va
cudng do bé tong thong qua thi nghiém khoan 16i la can thiét,
gbp phan cung cdp co s& khoa hoc cho cong tac quén ly chat
lugng, ho trg cong tac thi cdng va nghiém thu.

2. PHUONG PHAP NGHIEN CcUU

Nghién ctu dugc thuc hién théng qua kiém dinh chat lugng
bé tong tai mét cong trinh dan dung, bao gém cac khu vuc
c6 diéu kién thi cong khac nhau. Cac cau kién dugc lua chon
khoan 16i gém:

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Cdu kién kiém tra s6 1: Bé téng dam san tdng 2 déy nha lién ké Kich thwie min thir | Két qué nén min Xic dinh bé sb chuyén aéi Cnimg 83
o . . Duwimg | Chidu | .. | Lwe ;"f";g Tylemin | L, 5 | HEso _ | nién trwomg
4tdng 1016 (mdc M300) | kinh | cao min [DERtich| g d0mAn | Khoanva | inh | HESS | ho iy kign
SIT | Thoany | chiulye | PUE| phoan | duimg ]"’h"‘"‘g hwimg |chuyén déi
mau duy | khoan °% | .. |kinhmin P it mep Fu
Ghi chu tinh hugng gap khi thi (om) | Gom) | Gmod) | ON) | (N W ‘é‘szlf K - N/mm?)
1T | M3u c()ng Kiém tra dosut | Vi tri khoan Tén mdu thi nghiém: BE tong san T2 nha lién ké- Phin doan 3
MK7 | 1033 | 1200 | 8377 | 1450 | 173 1,16 230 | 1151 L12 194
Phan doan 1 (diéu kién thi MKS | 1033 | 1220 | 8377 | 1480 | 177 1,18 230 | 1181 1,16 204
N v Dim san MK9 | 1035 | 1230 8409 | 1390 | 165 1,19 2,30 1,178 1,16 19,1
1 |[MK-1| c6ng binh thuong chua co bat yéu cau 2, Cusimg 04 bé téng yéu ciu: R =M(I-16H) <0778 M = 233 (NVimm')
tang 2 b, Cuomg 46 bé tong hién trwomg: Ry~ (RutRup+Rus)/3= 19,7 (Wmm’)
hién twgng gian doan) <, Ta c6 diéu kién yéu ciu: Ry= 197 >09R,= 21,0 (Vmm®) Khong thoa man:
- — : . d, Va diéu kién t6i thiéu yéu cau: Ruin = 191 >075R,~ 175 (Nmm®) Théa manyéu cdu
Phan doan 1 (diéu kién thi Ghi chii: Curimg di nén méu bé ting ciia céu kién kiém tra khong dat mic thist ké la: ___M300
Dam san
2 |MK-2| co6ng binh thuong chua cé Dat yéu cau R v PN N s
tang 2 Cdu kién kiém tra s6 2: Bé téng nén nha xudng M250
hién twgng gian doan)
N — - Ghi chti tinh huong gap khi thi
Phén doan 1 (diéu kién thi DAm <3 TT | Méu cong Kiém tra do sut | Vi tri khoan
3 |MK-3| cong binh thuomg chua co Pat yéu ciu am san 1o | MK- [ Troi mia e, tic duong, kéo dai | Giam sitdosut | Nénnha
; ting 2 10 thoi gian thi cong bé tong 1-2cm xudng
hién tugng gidn doan) 1 MK- | Troi mua he, tac duong, kéo dai | Giam sit do sut Nén nha
11 thoi gian thi cong bé tong 1-2cm xudng
12 MK- | Troi mua he, tac duong, kéo dai | Giam sut do sut Nén nha
Kich thwéc mfu thit | Két qui nén miu Xic dinh hé s6 chuyén ddi Cutmg 46 12 thoi gian thi cong bé tong 1-2cm xuong
N 2 Cuong | Tylémbu | . . | Hésd o L
Dudng | Chié: N Lt o x Ml i ¢ L x| hién trwong
| kioh |cao m‘;.“ Dign tich nén‘fhi démau | khoan vi l,hxxg anh HESD | ciia chu kign Kich thuéc mju thier | Két qua nén man Xiic dinh h¢ 56 chuyén déi N
SIT | 2 chiu Iy % khoan | dwimg huéng |chuyén déi Cuomg | 1916 ok Hos Cuimg d§
miu d,, | khoan h hoai Re. | kinh miu khoan D < thep Rus Dwimg | Chidn | Lye | g0 m;‘gl ylemin | 5 1¢so .| hién truomg
VG25 rp | 'k | eao min Didn tich| o pna| o | KUY | g | SO0 | HESO  cia ciu kign
(mm) | (mm) | @’y | ON) | V)| Wdwo | (07| K - Nimm?) min du Khoan k| U pogi | F0 | SE ypoan .f:l’.f‘;‘., Byl
Tén mdu thi nghiém: BE tong san T2 nha lién ké- Phan doan 1 vG25
MKL | 1032 | 1200 | 8360 | 1780 [ 213 125 230 | 1151 115 245 (mm) | Gmm) | (mw’) | GN) |V W | ogp5 | K - (Nfmm’)
MK2 | 1035 | 1180 | 8409 | 1900 | 226 114 230 | 1,181 114 258 Tén méu thi nghiém: BE tug nén xuéng
MK3 | 1030 | 1250 | 8328 | 2020 | 243 121 230 | 1178 117 283 MKI0 | 1035 | 1340 | 8409 | 1020 [ 121 129 230 | 1,174 1,19 144
a, Cwrimg 33 bé téng yéu cau: R =M(1-1,64v) =0,778*M= 23,3 (N/mm’) MKI1 | 1035 | 1090 8409 106,0 126 1,05 2,30 1,158 109 13,7
b, Cuimg 6 bé tong hién trwomg: Ry~ Ryt R + Ry ) /3= 262 (N/mm?) MKI2 | 1035 | 1230 | 8409 | 960 | 114 1,19 230 | 1167 115 13,1
¢ Ta c6 diéu kién yéu chu: Ra= 262 >09R,~ 21,0 (Nmm) Thoamin yéucdu a, Cuomg d bé tong yéu ciu: Ry =M(LL64) =0778*M = 19,5 (Nimm')
d, Vi didu kién t6i thiéu yéu ciu: Rua = 245 >075R= 175 (Nmm®) Théa min yéu ciu b, Cudng ﬂn bé tong lﬂ?ﬂ trwomg: Ry~ (Rin+Rin+Rig)/3= 13,7 (N/mmz)
Ghi chii: Cuimg dé nén méu bé tong ciia cbu kign kiém tra dat mic 1a: M300 c, Ta cb diéu kién yéu ciu: Ry = 137 >09R,= 17,5 (Nmm) Khing thoa man:
d, Va diéu kién t6i thiéu yéu cau: Run = 131 >075R,= 14,6 (N/mm®) Khéng théa mén:
Ghi chi: Cwong dg nén méu bé tong cia ciu kién kiém tra khong dat mic thiét ké la:  M250
Ghi chi tinh hudng gap khi thi
TT | Méu co Kiém tra do sut | Vi tri khoan A e e o a R .. L. R
Phin doan - Teii i he. o — - - Cdu kién kiém tra sé 3: Bé téng san mdi tum nha vdn phong
MK- . e A Giam sut d¢ sut | Dam san tang
4 duong, kéo dai thoi gian thi cong M300
4 b3 6 1-2cm 2
MK. Phén doan 2- Troi mia he, tic Giam siit d6 sut | DAm san @ N Ghi chi tinh hudng gp khi thi .,
5 | Vg | duomg, kéo dai thoi gian thi cong | ) 0S| A ERERE | TT | Mau cong Kiém tradg sut | Vi tri khoan
bé to -=em 13 | MK- | Troi mua he, tic duong, kéo dai | Giamsutdgsut | Nénnha
MK. | Phan doan 2- Troi mia he, tic Giam siit d6 Dim sin 64 13 thoi gian thi cong bé tong 1-2cm xudng
6 | M | dudng, kéo dai thoi gian thi cong | | S;‘t O sut | Dam o tang 14| MK- | Troi mia he, tée duong, kéo dai | Giam sitdg syt | Nénnha
bé to -ecm 14 thoi gian thi cong bé tong 1-2cm xuong
15 MK- | Troi mua he, tac duong, kéo dai | Giam sat do sut Nén nha
Kich thuic mau thic | Két qua nén mau Xic dinh hé s chuyén déi Conimg 88 15 thoi gian thi cong bé tong 1-2cm xuong
N 2 Cuimg | Ty mbu | . . | Hésd . S
Deromg | Chiet e ticn| 1€ | ag miu Vhomnva | e | e o
STT caoman |y vre “PPY bhoan | awimg |PP"B| hing |chuyénadi C oo - P P —— . P
miéu dy, | khoan h e ai N g= khoanD| g ye Run Kich thwéc mau thi Két qua nén mau Xic dinh hé so chuyén doi N "
R, | kinh man cbt thép Curing | T9 12 mi. Hest Cuong dé
VG25 Duong | Chiéu | . . Larc rons | Ty emal | yesé &8 . ;| hiéntruémg
(mm) | mm) | (mm’) | GN) |mm)| W | oo Y| K - (N/mm’) Kinh | cao mju DiEnUCR| o C g 6mau | khoamva Lo | amh | HESD | 5o cky kien
T ———— e SIT | - chiulye " P*? khoan | dwimg |P'""8| huéng |chuyén adi ¢
Tén mdu thi nghiém: BE téng sin T2 nha lién ké- Phin doan 2 mau dy, khoan h hoai Ry | kinh man khoan D bt thép Ru
MK4 | 1030 | 1250 | 8328 | 1660 | 199 121 230 | 1151 114 2,7 VG125
MK5 | 1033 | 1270 | 8377 | 1650 | 197 123 230 | 1,181 1,17 23,1 (mm) | (mm) | @mm’) | &N) o) Ww | (S K - (NAnm’)
MK6 | 1034 | 1180 | 8393 | 1540 | 183 114 230 | 1178 Ll4 209 Tén mdu thi nghigm: Bé téng sin mai tum nhi vin phong
a, Cwimng d§ bé téng yéu cau: R =M (1-164v) = 0,778*M~ 23,3 (N/mm’) MKI3 | 1035 | 1340 | 8409 | 1320 157 129 2,30 1,207 122 192
b, Cuomg 4§ bé téng hién trwimg:  Ry= (R +Rup +Rys)/3= 222 (Nmm’) MK14 | 1035 | 1090 | 8409 | 1460 | 174 1,05 230 | 1225 1,15 20,0
<, Ta c6 diéu kign yéu ciu: Ry= 22 >09R,= 21,0 (Nmm®) Théa manyéu cdu MKIS | 103,5 | 1230 | 8409 | 1190 | 142 1,19 230 | 1233 121 17,1
4, Va didu kién 15 thiéu yéu chu: Ruin = 209 >075R,~ 175 (Nmm®) Théa minyéu cdu a, Cwimg d§ bé téng yéu ciu: Ry =M (1-164v)=0,778*M = 23,3 (N/mm?)
Ghi chi: Cieong dij nén méu bé tong cia cdu kién kiém tra dgt méc li: M300 b, Cwimg d6 bé tong hién trimg: Ry~ (R +Rug +Ryg ) /3= 188 (N/mm?)
c, Ta cé diéu kién yéu chu: Ry = 188 >09R,= 210 (N/mm’) Khéng théa man:
— e — — d, Vi diéu kién t5i thiéu yéu ciu: Ruin = 171 >075R.~ 17,5 (Nmm’) Khong théa min:
B Ghi cht tinh hudng gap khi thi . Ghi chi: Curimg @ nén méu bé tong ciia cbu kién kiém tra khong dat mic thibt kéla:  M300
TT | Mau cO Kiém tra d6 sut | Vi tri khoan
Phan doan 3- Troi mua he, hong . A X
MK- NPT A Giam sut do syt | Dam san tan, x PP P e s A
7| 75 | bom,kéo dai thoi gian thi cong dingké 5 € Mau bé tong dugc khoan 16i bdang thiét bi khoan chuyén
bé td & P z \ . z
Phan doan 3- Troi mia he, hong | . . : dung, dudng kinh mau trung binh 103-104mm, chiéu cao mau
3 MK- b k&0 dai thoi g th" N Giam sut do syt | Dam san tang o R e . s .
om, keo dai thot gian thi cong ing ké dao doéng trong khodng 100-135mm. Viéc ldy mau, chuan bi
8 b3 6 dang ké 2 > = !
Phan doan 3- Trdi mua he, hon R N mau, gia cébng mau va thi nghiém nén dugc thuc hién theo
, hong
9 | MK~ | yom, kéo dai thoi gian thi cong | O12m it o sut | Dam sin tang ' e
9 ’ bé 6 & 2 dang ké 2 TCVN 3105:2022 va TCVN 3118:2022.
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. NGHIEN CUU VA NG DUNG

Cudng dé nén ctia mau khoan dugc xac dinh ti luc pha hoai
do dugc trong thi nghiém nén, sau dé quy déi vé cudng do bé
téng hién trudng thdng qua cac hé sé hiéu chinh xét dén ty lé
chiéu cao/dudng kinh mau va anh hudng cét thép. Cudng doé bé
téng hién trudng cdia moi cau kién dugc xac dinh bang gia tri
trung binh cla cac mau khoan 16i hgp lé. K&t qua thu dugc so
sanh véi cudng do yéu cau tuong Uing véi mac bé téng thiét ké
nham danh gia muic d6 dap Uing chat luong.

3.KET QUA VA THAO LUAN

Két qua thi nghiém cho thay su khac biét rd rét vé cudng do
bé tdng gitia cac khu vuc cé diéu kién thi cong khac nhau.

a, DGi vGi bé tong nén xudng, cudng dé nén hién trudng
trung binh dat khodng 13,7 MPa, thap hon dang ké so vdi cusng
dé yéu cau ctia mac M250 (0,9Ryc=17,5Mpa).

b, Bé tdng san mai tum nha van phong cé cudng doé trung
binh khoang 18,8 MPa, khong dat yéu cau déi véi mac thiét ké
M300 (0,9Ryc=21Mpa).

¢, DGi véi bé tong san tang 2 nha lién ké:

+ Tai (Phan doan 1) khu vuc dugc té chuc thi cong lién tuc,
kiém soét t6t thai gian van chuyén va dé bé téng, dé sut dam bao,
cuong dé nén hién truong trung binh dat khodng 26,2 MPa, thda
man yéu cau mac thiét ké M300 (0,9Ryc=21Mpa).

+Tai (Phan doan 2) khu vuc dugc t6 chic thi cong lién tuc, thoi
gian van chuyén va dé bé téng c6 anh hudng, d6 sut giam, cudng
do nén hién trudng trung binh dat khodng 22,2 MPa, thda man
yéu cau mac thiét ké M300 (0,9Ryc=21Mpa).

+ Tai (Phan doan 3) khu vuc dugc té chiic thi cong lién tuc tuy
nhién su c6 khic phuc han ché thai gian van chuyén va dé bé téng
kéo dai, d6 sut khong dam bdo, cudng dé nén hién trudng trung
binh dat khoang 19,7 MPa, khong thoa man yéu cau mac thiét ké
M300 (0,9Ryc=21Mpa).

Két qua nay cho thay vai trd quan trong clia viéc kiém soat
chat lugng bé téng va qua trinh t6 chuic thi cong d6i véi chat luong
bé tong.

Qua khéo sat hién truong cac khu vuc nay déu ghi nhan hién
tugng gidn doan trong qua trinh bom bé téng, thai gian gidn doan
kéo dai va khéng co bién phap x{ ly triét @€ nhu x3 bo bé téng
trong 6ng bom hodc st dung phu gia kéo dai thai gian ninh két.
Diéu nay dan dén su khéng déng nhat trong cau tric bé tong, anh
huéng truc ti€p dén cudng d6 nén thu dugc t mau khoan 16i.

Tur cac két qua trén cé thé khang dinh rang gian doan thi cong
la mot trong nhiing nguyén nhan chinh dan dén suy giam cudng
dé va dé déng nhat clia bé tong trong céng trinh dan dung.

4. KET LUAN

Nghién ctu da lam ré anh huéng clia gian doan thi cong dén
cudng doé bé tong théng qua cac s6 liéu kiém dinh thuc té bang
phuaong phép khoan 16i. Cac két luan chinh rdt ra nhu sau: Gian
doan trong qua trinh van chuyén va dé bé téng co thé gay suy
giam dang ké cudng dé nén clia bé tdng so vai yéu cau thiét ké.
Céc clu kién dugc thi cong lién tuc, kiém soat tét thoi gian van
chuyén va bom d6 cho két qua cudng dé dat hodc vugt mac thiét
ké&. Phuong phap khoan 16i két hop thi nghiém nén la céng cu hiéu
qué dé danh gia chat lugng bé tong hién trudng va phat hién cac
khu vuc bé téng kém déng nhat. D€ han ché anh hudéng cla gian
doan thi cong, can kiém soét thai gian van chuyén bé tong trong
giGi han cho phép, Iua chon thdi diém dé bé tong phu hgp vdi diéu
kién giao théng, chudn bi ddy du mat bang va thiét bi, sirdung phu
gia kéo dai thai gian ninh két khi can thiét. Trudng hgp gian doan
bom bé tdng vuot qua 30 phut, can xa bd toan bé bé téng trong
6ng bom. Dai véi cac khu vuc d6 lai th cdng, can tang cudng dam
dui va kiém soat chit ché do sut clia bé téng.

Tai liéu tham khao:

1.TCVN 3118:2022, Bé tong — Phuong phap xac dinh cudng do
nén ctia mau khoan 16i.

2. TCVN 3105:2022, Bé tobng nang - Phuong phép lay mau va
chuén bi mau tha.

3.Thinghiém va kiém dinh cong trinh, Nha xuat ban Xay dung,
2025.

4. Hudéng dan thuc nghiém Thi nghiém va kiém dinh céng
trinh, Nha xudt ban Xay dung, 2018.
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DO THI SINGAPORE:

TU CHIEN LUOC "AN CU" DEN HINH MAU
QUY HOACH BEN VUNG TOAN CAU

SINGAPORE'S URBAN MIRACLE: FROM "HOUSING" STRATEGY TOA
GLOBAL MODEL FOR SUSTAINABLE PLANNING

Trong lich st phdt trién dé thi hién dai, cdu chuyén héa réng caa Singapore khéng don thudn la mét phép mau kinh té. D6 la két
qua ca mét tu duy quan tri khoa hoc, nai quy hoach nha &, chién lugc st dung dét va hé théng giao théng dugc tich hop thanh mét
thé théng nhat. Tor mét hai cdng nghéo nan véi nhiing khu 8 chuét nhéch nhdc thdp nién 1960, ddo quéc ndy da kién tao nén mét dinh

nghia méi vé "dé thi vi nhén sinh'.

1. Cudc "dai phau" d6 thi va triét ly sé hiru nha &

Khéng chi giai quyét bai todn an cu,
cdc khu nha & céng céng (HDB) hién dai tai Singapore
nhu The Pinnacle @ Duxton da tré thanh biéu tuong kién trc,

Vao dau thap nién 1960, Singapore d6i dién véi mot cudc
khang hodng hién sinh. Nhiing khu 8 chudt nam chen chuc
bén canh cac khu thuong mai mai, ha tang yéu kém va cac vu
hoa hoan lién ti€p da phoi bay su mong manh cta hé théng
nha & c ky. Nhu cau vé mét cudce "dai phau" do thi tré nén cap
béch khéng thé tri hoan.

Su ra dsi ctia Co quan Phat trién Nha & Singapore (HDB)
nam 1960 dugc xem la budc ngodt lich sit. Khéng chi dung lai &
nhiém vu x6a bo nha tam, HDB da dat nén méng cho mé hinh
xa hoi Singapore hién dai thong qua chién lugc chuyén dich

dan culén cac chung cu cao tang. Tuy nhién, diém khac biét cot
16i trong chinh sach ctia Singapore so véi nhiéu quéc gia khac
nam & cd ché tai chinh va triét ly s& hiru.

TU nam 1968, viéc cho phép ngudi dan st dung Quy Tiét
kiém Trung uong (CPF) dé thanh toan mua nha trd gop da tao
ra mot cudc cach mang vé kha nang chi tra. Mé hinh nay gilp
gidam ganh nang chi phi ban dau, cho phép ngudi lao dong s&
hitru nha bang chinh khoan tiét kiém bat budc clla minh. Cyu
Tha tuéng Ly Quang Diéu tiing khdng dinh, muc tiéu cda chinh
sach nay la trao cho méi ngudi dan mot "phan sa hiu" thuc su
trong dat nudc, tir d6 kién tao su én dinh xa hoi.

Dén nay, Ngan hang Thé gigi ghi nhan khoang 80% ngudi
Singapore s6ng trong cac can hd do Nha nudc xay dung. Thanh
c6ng nay khéng chi ndm & s6 luong, ma & viéc HDB kiém soat
toan bd chubi gia tri: TU quy hoach, thu héi dat, xdy dung dén
van hanh va bao tri.

Hon thé nira, nha & cdng cdng tai Singapore con la cong cu
quan ly xa héi tinh vi. Chinh sach phan bé can ho theo ty 1& sic
téc dugc ap dung nghiém ngat nham ngan chén su hinh thanh
cac khu biét 1ap va duy tri su hai hoa trong cdng dong da van
hoa. Cac khong gian sinh hoat chung & tang trét hay san choi
duoc thiét ké cé cha dich dé cu dan tuong tac, bién cac khu
chung cu thanh nhiing cong déng gan két thuc su.

2. Tu duy quy hoach: "Tam nhin xa, hanh déng linh hoat"

Néu HDB la "xuang séng" ctia an sinh xa héi, thi quy hoach dé
thi chinh 1a "bé nao" diéu phéi su phat trién ctia Singapore. Déi
mat vdi thach thiic khan hiém dat dai (dién tich chi hon 700km?2),
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Hién thuc héa tdm nhin Thanh phé trong thién nhién,
Singapore bdt budc cdc cdng trinh cao tdng phdi tudn thu
nghiém ngdt quy dinh vé mdng xanh thay thé (Green Replacement).
Kién truc xanh khéng chi la thdm my ma la giai phdp c6t 16
dé giam hiéu ing dao nhiét do thj

dao quéc nay da xay dung mét khung quy hoach hai tang khoa
hoc dudi su quan ly ctia Co quan Tai phat trién D6 thi (URA).

Thi nhat 1a tang dai han (Long-Term Plan), truéc day goi la
Concept Plan, vGi tdm nhin 40-50 nam. K& hoach nay dinh hinh
céu trdc vi md, phan bé dat dai cho nha &, cong nghiép va giao
théng, dong thai dugc ra soat dinh ky méi 10 nam dé thich tng
Vi bién dong thai cudc. Su chuyén dich tu duy thé hién r6 qua
tung giai doan: tir phat trién kinh té (1971) sang nang cao chat
luogng séng (1991) va hién nay la xay dung "Thanh phé trong
thién nhién" dé (ing phé bién ddi khi hau.

Tha hai la tdng trung han (Master Plan), chi tiét héa viéc su
dung dat trong 10-15 ndm va cap nhat méi 5 nam. Diém uu viét
cla hé théng nay la tinh minh bach phap ly cho tiing 16 dat va
kha ndng Uing phoé nhanh. Bac biét, phuong phap "quy hoach
dua trén kich ban" (scenario-based planning) cho phép cac nha
hoach dinh xem xét da chiéu cac rui ro tuong lai thay vi du bao
mot chiéu cliing nhac.

Hién nay, Singapore dang ddy manh mé hinh "thanh phé 15
phat', noi cac tién ich thiét yéu dugc bé tri ngay trong khu dan
cu dé gidm nhu cau di chuyén xa. Cac thi tran HDB khong ton tai
doc 1ap ma hoat ddng nhu nhing do thi vé tinh hoan chinh véi
day da truong hoc, y té va thuong mai. Cach tiép can nay giup
phan tan ap luc dan cu khoi khu trung tam, giai quyét bai toan
tdc nghén thudng thay & cac siéu dé thi chau A.

3. Giao théng tich hop: Huéng téi ky nguyén "Car-lite"

Manh ghép cudi cing hoan thién buc tranh dé thi Singapore
la hé théng giao théong théng minh va xanh héa. Singapore kién
dinh véi chinh sach "car-lite" (gidam phu thudc xe ca nhan), dua
phuong thuc "Walk-Cycle—Ride" (Di bé — Pap xe - Giao théng
céng cong) trg thanh lua chon t6i uu.

Xuaong s6ng cla hé théng nay la mang ludi tau dién ngam
(MRT) trai dai 130km vai 84 ga, phuc vu 2 triéu lugt khach moi
ngay. Tam nhin dén ndam 2030, mang ludi nay sé ma réng 1én
360km, danmbao 80% ho gia dinh cé thé ti€p can nha ga trong
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Heé théng tau dién ngdm (MRT) dong vai tro xuong séng
trong chién lugc 'Car-lite' (giam phu thuéc 6 t6).
Vi mang luGi du kién maé rong 1én 360km vao nam 2030,
Singapore dang huéng téi muc tiéu 80% ho gia dinh cé thé tiép cén
nha ga chivéi 10 phat di b

vong 10 phut di bé. Cac siéu du an nhu tuyén Cross Island Line
(CRL) hay Jurong Region Line (JRL) dang dugc gap rut trién khai
dé tang cudng két néi lién vung.

Bén canh dudng sat, hé thong xe buyt déng vai trd "mao
mach" quan trong véi khodng 5.800 phuong tién dugc tich hop
cdng nghé tién tién. Sy két ndi lién mach gitra MRT va xe buyt
giup Singapore dat ty 1&é 67% ngudi dan st dung giao théng cong
cong trong gid cao diém — mét con s6 &n tugng trong khu vuc.

Pang cha y, Singapore dang quyét liét "xanh héa" giao
théng. Chinh ph dat muc tiéu dén ndam 2040 toan bd phuong
tién sé st dung nang lugng sach. Nguon vén tu trai phiéu xanh
tri gia hon 2 ty SGD dang dugc rot vao cac du an dudng sat va
dién khi hoa xe buyt, du kién cat gidm hang tram nghin tan CO2
méi nam. Cac chinh sach hé trg tai chinh manh mé cho xe tai va
xe buyt dién cling sé c6 hiéu luc ti nam 2026, thé hién cam két
nghiém tuc trong 16 trinh Net Zero.

Lai két

Tu kinh nghiém cta Singapore, c6 thé thay thanh cong cla
mot do thi khéng dén tir nhiing céng trinh choc trai don &, ma
tursuténg hoa cla ba tru cot: An cu (Nha &) - Quy hoach (Khéng
gian) - K&t néi (Giao théng).

Tha tudng Singapore Hoang Tuan Tai ting nhdn manh:
"Muc tiéu cot 16i khong phai xay that nhiéu nha, ma la xay nha
dé nguai dan c6 thé that su s& hiu”. Tu duy 1y con ngudi lam
trung tam, két hgp véi kha nang quy hoach dai han dua trén
dir liéu khoa hoc, da bién mot quéc dao khan hiém tai nguyén
thanh mot trong nhiing noi dang séng nhat thé gidi.

Déi vai Viet Nam va cac quéc gia dang trong giai doan dé thi
héa nhanh chéng, bai hoc tir Singapore vé viéc kiém soat chubi
gia tri nha & quy hoach linh hoat va phét trién giao théng da
phuong thic la nhiing tham chiéu vé cung gia tri d€ huéng téi
mot tuong lai phat trién bén ving.

Tran Thuy (XDBT)




SANG TAO KHONG MOC MAM TRONG PHONG LANH:
GHI CHEP CUA MOT "GA THO" GIA

Sdng tao khéng bat dau tir ban phim, né bdt dau
tor nhiing buéc chan ldm bun

Trong cudn tir dién sdn géy téi van gitt trén ban lam viéc suét
ba thap ky qua, ti "Sang tao" dugc dinh nghia kha ngan gon
la viéc tao ra nhiing gia tri mdéi. Nhung su6t 30 nam lan 16n, ti
nhiing céng trudng bui mu dat dé Tay Nguyén cho dén nhiing
phong lab (phong thi nghiém) sach bong & khu cong nghé cao
Hoa Lac, téi nhan ra dinh nghia dy thi€u mét vé quan trong.

Séng tao khéng tu nhién sinh ra. N6 la dda con cla Trai
nghiém. Va déi khi, n6 sinh ra ti nhiing cd vap nga dau diéng
cla thuc tai chr khéng phai tir nhimg can mo méng vién véng.

1. Khi ngén ngii ctia "bui dudng" day ta lam dudng

% R - — s

Nhiing gidi phdp ky thudt "do ni déng giay" thudng dugc
quyét dinh ngay gidia cdi ndng 40 d¢ ciia céng trudng,
chtr khéng phdai trong phong hop

Téi hay bi am anh béi su thay d6i cGa cau chdr. Musi nam
trudc, khi viét vé giao théng, ching ta hay dung nhiing ti hoa
my nhu "con dudng td lua", "cung dudng chién lugc”. Nhung
bay gi®, nam 2025, khi ding gitta cong trudng cla chién dich
thi cong dudng cao téc Bac - Nam, ngén ngl clia nhiing ngudi
ky su & day tran trui va gan guéc hon nhiéu: "Danh bat xa bd",
"Than toc", "Xuyén dém".

T6i nhé tuan trudc, téi ngoi vai mot ky su truéng bén lan
trai dung tam bdng tén, gilra cai ndng mién Trung nhu d6

Itra. Anh ta dang diéu chinh lai mét quy trinh thi céng von di
la chudn muc trong séch gido khoa quéc té. Tai sao? Vi sach
gido khoa Tay phuong khong day cach xu ly loai dat "nira nac
nlfa m3", vua dinh vlra truot dac thu cda vung nay.

Anh bao t6i: "Sang tao a? O day ching t6i khong goi la sang
tao. Chung t6i goi la 'xoay. Khéng xoay thi may diing, may ding thi
cham tién d6, ma cham mét ngay la hang ngan ty déng nam chét di'

Luc d6 t6i mai tham thia. Nhimng giai phéap ky thuat méi, nhimng
cach phai trén vat liéu chua tling co tién 1& da ra doi ngay tai do,
trén doi giay 1am lem bun dat chi khéng phai trén ban vé CAD
trong phong may lanh. Néu ngudi ky su dy khong truc tiép "ngi"
mui dat, khéng truc tiép hiing céi nédng rat mat dé hiéu doé béc hoi
clia nudc, thi moi cong nghé BIM hay Al (Tri tué nhan tao) t6i tan
nhat cling chi la nhiing céng cu vo hén.

Su sang tao trong nganh xay dung Viét Nam nhimng nam gan
day khong dén tir viéc ching ta sao chép gidi. N6 dén tur viéc
ching ta d& dam budc ra khdi nhiing quy chudn an toan cd ky,
ch&p nhan sukhéc liét ctia thuc dia dé tim ra "1&i gidi Viét Nam" cho
nhiing bai todn Viét Nam.

2. Su'tinh gian ctia bd may va cudc "gidi phau" nhiing tang nac

R&i cong trudng, téi quay vé quan sat nhimng chuyén déng
trong long céc dé thi va lang xa. Nam 2025 danh dau mét budc
ngodt I6n vé tu duy quan tri ma t6i goi la cudc "dai phau thuat"
cat bo nhing khéi u rudm ra.

Khi rao can hanh chinh dugc dé bo, khoang cdch gitia chinh quyén
va ngudi dan chi con la mét cdi cham tay

Dudi géc nhin ngén nglr hoc, téi thdy cdu tric hanh
chinh ctia ching ta dang chuyén tu tu duy "cau ghép phuc
hgp" sang "cau don". Trudc day, d& mot chi dao tu Tinh xuéng
dugc dén ngudi dan, n6é phai di qua mét mang ludi chang
chit cac cdp trung gian: Huyén, Quan, Phudng... M&i mot
tram trung chuyén théng tin dy, giéng nhu trd chai "tam sao
that ban", déu lam tang d6 tré va giam di tinh chinh xac.

Gan day, t6i c6 dip vé mot huyén dao xa x6i — noi dang
thi di€ém mé hinh chinh quyén rat gon. Khéng con cap trung
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gian, ngudi ding dau xa lam viéc truc tiép véi cap tinh. Toi
hoi vi Cha tich xa cam giac thé nao. Ong cudi, nu cusi nhe
nhém cta ngudi via trat bd dugc chiéc ba 16 da trén vai:
"Sudng nhat 1a bét dugc cai khodn 'kinh chuyén' Trudc day,
thay cai gi bat cap, muén sang tao, muén d&i méi cach lam
cho dan nhg, nhung nghi dén quy trinh trinh bao qua 5-7 ctia
la nan. Gig thi dam nghi, dam lam, vi trach nhiém gan lién véi
quyén han, khéng d6 thira cho ai dugc nita.”

Pay chinh la su sang tao cla thé ché. Nhung su séng tao
nay khéng dén tir viéc ngéi trong phong hop vé sg do. N6
dén tu su trai nghiém ndi buc xic cha ngudi dan va doanh
nghiép bao ndm qua. Phai tiing diéing xép hang xin mét con
dau, phai tiing chad dgi mon méi mét cai gidy phép, nhiing
ngudi lam chinh sdch méi c6 du ding khi dé cat bd cad mot
cap hanh chinh trung gian.

D6 1a mot sy diing cdm. B&i sang tao trong té chiic khéng
phai la vé thém, ma la biét cach xéa di.

3. Cong nghé: Diing viét Code khi chua hiéu Cudc doi

Céng nghé chi thuc su' séng khi ngudi viét code budc ra
khdi vin phong dé cham vao thuc t€ ngén ngang

Mang cong nghé - linh vuc t6i theo déi sat sao nhat -
lai 1a noi t6i thdy nhiéu sy "sang tao giad cay" nhat.

Trong con say chuyén dé&i sé, tdi gap vé s6 startup hao
hing khoe nhitng &ng dung quan ly giao thong, quan ly
xdy dung dung Big Data, dung Blockchain. Giao dién rat
dep, thuat toan rat thong minh. Nhung khi mang ra nga tu
dudng pho Ha Noi hay TP.HCM, ching that bai tham hai.

Tai sao? Vi nhiing lap trinh vién viét ra ching ngéi trong
van phong 20 d6 C, di lam bang Grab, va chua bao gi& thuc
sy trai nghiém cai van hoa giao thong "dién vao cho tréng"
cla xe may Viét Nam. Ho ¢6 gang ép thuc té€ hén loan vao
nhirng dong code ngan nap.

Su sang tao thuc chat ma téi nhin thay gan day lai nam
& nhiing noi it hao nhoang hon. Bé la khi cac chuyén gia IT
chédp nhan xuéng ngdi cung vai cac chién si canh sat phong
chay chta chay, ngéi cung cac ky su tham dinh du an dé giai
quyét bai toan: Lam sao tich hgp dugc cac tha tuc chéng
chéo vao moét quy trinh duy nhat?

Ho phai hoc lai ngén ng( cia nhau. Ong IT phai hiéu
"tiéu chudn thoat hiém" la gi, 6ng Xay dung phai hiéu "co
s& di liéu dung chung" la gi. Su va cham gitta cac luéng
tu duy, sy co xat (doi khi la céi va) gitra cac bén da sinh
ra nhiing phan mém khong chi chay mugt ma con "hiéu"
dugc luat phéap va thuc té.

Do la bai hoc I16n: Céng nghé chi la phuong tién. Su
thdu hi€u néi dau cla con ngudi méi la dich dén. Ban
khéng thé sang tao gidi phap cho mét néi dau ma ban
chua tirng cdm nhan.

4. Loi két cho thé hé 4.0

Chung ta dang séng trong mét ky nguyén ma tri tué nhan
tao (Al) c6 thé viét tho, vé tranh, va tham chi viét code thay cho
con ngudi. Nhiéu ngudi lo sg su sang tao clia con ngudi sé bi
thay thé.

Nhung vai tu cach la mét ngudi da song qua hai thé ky,
téi khdng dinh: May méc c6 thé xt ly dir liéu, nhung chi con
Ngudi mai c6 Trai nghiém.

Trdm tich cda trai nghiém cang day, con dudng
phadt trién cang vuon xa

Al khéng biét mui khét ctia nhua dudng mai rai. Al khéng biét
cadm giac bat luc khi cdam mét tap hé so chay long vong qua céc
cd quan hanh chinh. Al khdng biét niém han hoan ctia ngudi dan
khi mot con dudng mai dugc ma, hay mét tha tuc dugc cat giam.

Chinh nhiing rung dong cam xuc do, nhiing "dir liéu s6ng"
dé la nguyén lieu thé duy nhat dé chung cat nén su Séang tao
dich thuc.

Vi vdy, gUii nhimng ngudi tré, nhiing kién tric su tuong lai ca
dat nudc: Dling voi tin rang thé gidi chi ndm gon trong man hinh
mdy tinh. Hay gap né lai. Hay di ra ngoai. Hay dé déi giay ctia ban
Idm ban. Hay d€ mo hoi rai trén cong trudng. Hay thir kién nhan
lang nghe mét ngudi dan gia phan nan vé thi tuc dat dai.

Hay dé cudc s6ng "va dap" vao ban. Nhing vét xudc clia thuc
té sé la noi anh sang clia su sang tao lot vao.

Tram tich cua trai nghiém cang day, tda thap sang tao cua
ban cang viing chai. D6 la quy luat muodn dai, du la thai ky do da
hay ky nguyén sé.

Nguyén Linh (XDBT)
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