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Quy Ssan doc than men!

Trong béi canh Viét Nam buéc vao giai doan tdng téc cong nghiép hod — hién dai hod, phdt trién do thi
dang tr&thanh ddng luc quan trong thic ddy tang trudng kinh té, ndng cao chdt luong séng va héi nhdp quéc
té. Tuy nhién, dé thi héa nhanh ciing ddt ra nhiéu thdch thic nhu qud téi ha tdng, 6 nhiém méi trudng, bién déi
khi hau, thiéu nha & cho ngudi thu nhdp thép, quan ly ddt dai va phdt trién khéng gian dé thi chua déng bé...
Diéu dé doi héi mot tdm nhin chién lugc, mét hé théng thé ché - chinh sdch déng bd va mét co quan dan dat
chuyén mén giau kinh nghiém.

B6 Xay dung la co quan chi quan trong quan ly nha nudc vé quy hoach, phdt trién dé thi, ha tdng ky thuat,
nha & va thi trudng bdt déng san. Vai tro cia B6 khéng chila ban hanh chinh sdch, ma quan trong hon la kién
tao mé hinh phat trién dé thi hién dai, xanh va ddng séng. Nghi dinh s6 269/2025/ND-CP vé phdt trién dé thi
théng minh méi ban hanh viia qua la vin ban phdp ly quan trong dau tién ddt khung thé ché quéc gia cho mé
hinh d@é thj théng minh tai Viét Nam. Nghj dinh @é ra dinh huéng “Idy khoa hoc — c6ng nghé — d6i méi sdng tao
va chuyén déi s6 lam ddng luc’, déng thdi lam ro trdch nhiém cta cdc bé, nganh va dia phuong trong té chiic
lap ké hoach, trién khai ha tdng s6, quan tri di liéu va vdn hanh dé thi théng minh.

DE hién thuc héa muc tiéu “Viét Nam tr& thanh nudc phdt trién vao ndm 2045’ hé théng dé thi phdi tré
thanh déng luc tdng trudng cha dao. Trong thoi gian t6i, Bo Xdy dung sé tiép tuc tdp trung vao cdc nhiém vu
trong tadm: Hoan thién thé ché va phdp luat vé phdt trién dé thiva nha &; D6i mdi tu duy quy hoach theo hudng
tich hop va thich ting khi hdu; Phdt trién manh nha & xa hdi, nha & céng nhan; Xay dung hé théng dé thi xanh,
théng minh, than thién méi truong; Ndng cao chdt lugng quan ly xdy dung, ha tdng va khéng gian céng céng;
Phadt trién ha tang théng minh; Thic ddy hop tdc céng - tu'va thu hat ngudn luc ddu tu trong va ngoadi nuéc.
Tap chi Xdy dung va Dé thi tiép tuc la dién dan khoa hoc - thuc tién, la noi két néi tri thac, kinh nghiém va gidi
phdp giita cdc nha hoach dinh chinh sdch, chuyén gia, nha khoa hoc va céng déng doanh nghiép. Ching téi
mang dén cho ban doc nhiing goc nhin da chiéu, cdp nhdt xu thé mdi, chia sé mé hinh tién tién va phan tich
chuyén sdu vé xdy dung, kién tric, ha tdng, quy hoach va quan ly dé thi hién dai.

Toa soan ky vong rdng: Nhiing chia sé tir cdc chuyén gia quy hoach, nha nghién cuu, kién trac su'va ldanh dao
dia phuong sé goi ma nhiéu hudéng tiép can hiéu qud, gitp cdc co quan quadn ly, don vi tu' vdn va doanh nghiép
trong nganh cé thém co s& cho viéc hoach dinh chién lugc va trién khai cdc du dn dé thi trong thdi gian téi.

Chung téi xin cam on quy lanh dao, chuyén gia, tdc gid, céng tdc vién va ban doc da déng hanh cing tap
chi trong suét thoi gian qua. Hy vong sé bdo nay sé mang dén nhiing théng tin hitu ich, déng gop thiét thuc
cho muc tiéu chung: “Xay dung dé thi Viét Nam phdt trién bén viing, cudng thinh, hién dai va giau ban sdc”.

Tran trong!

CHU TICH HOI PONG BIEN TAP
TS.NGO ANH TUAN
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GAN VOI BOI MOI SANG TAO VA CHUYEN POI SO
TRONG CHINH QUYEN DIA PHUONG HAI CAP
GIAI DOAN 2026 - 2030

ENHANCING CAPACITY OF SMART CITY CONSTRUCTION AND DEVELOPMENT
MANAGEMENT ASSOCIATED WITH INNOVATION AND DIGITAL TRANSFORMATION
IN TWO-LEVEL LOCAL GOVERNMENTS FOR THE PERIOD 2026 - 2030

Toém tat: Bai viét phan tich hién trang
va dinh hudng nang cao nang luc quan
ly xay dyng, phat trién dé thi théng minh
gén véi d6i méi sang tao va chuyén déi s6
trong chinh quyén dia phuong hai cap giai
doan 2026-2030. Tac giad si dung phuong
phép téng hop tai liéu, phan tich chinh
sach va so sanh thuc tién trong nudc -
qudc té nham xac dinh cac nhan t6 anh
huéng, co hdi va thach thic. K&t qua chi
ra nam nhoém gidi phap trong tam: Hoan
thién thé ché, nang cao nang luc nhan luc
50, iing dung dir liéu va tri tué nhan tao,
tdng cudng hgp tac cong - tu, va thiét lap
hé théng quan tri thong minh.

Tirkhoa: Quan ly xdy dung, d6 thi thong
minh, d6i méi sang tao, chuyén déi s8, chinh
quyén dia phuang hai cap.

Abstract: This article analyzes the
current situation and orientations for
enhancing the capacity of construction

management and smart city development,
associated with innovation and digital
transformation  in local
governments for the period 2026 — 2030.

two-level

The author uses methods of document
synthesis, policy analysis, and domestic-
international  practical comparison to
identify influencing factors, opportunities,
and challenges. The results clarify five key
solution groups: institutional improvement;
enhancing capacity of digital human
resource; applying data and artificial
intelligence (Al); strengthening public-
private partnerships (PPP); and establishing
asmart governance system.

Keywords: Construction management,
smart city, innovation, digital transformation,
two-level local government.

Nhdn bai ngay 10/8/2025, chinh sta
ngdy 20/9/2025, chdp nhdn ddng ngay
30/10/2025.

'Gidm déc Hoc vién Chién lugc, béi dudng can b6 xay dung

Email: tuanna@acst.edu.vn

B HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

1.GIOI THIEU

Trong béi canh toan cau hoa va Cich
mang céng nghiép lan thit tu, phat trién dé
thi théng minh da trG thanh xu thé tat yéu
déi vai cac quoc gia dang do thi hoa nhanh.
Viét Nam hién la mét trong nhiing nuéc c6
toc d6 dé thi hda cao trong khu vuc, véi ty 1&
dan s6 d6 thi lién tuc gia tang va dugc dinh
huéng dat t6i thiéu 45% vao ndm 2025,
vugt 50% vao nam 2030 theo Nghi quyét
s6 06-NQ/TW. Qua trinh d6 thi héa dién ra
nhanh va tap trung tao ra nhiéu co hdi phat
trién kinh t€ - xa hoi, nhung déng thai dat
ra nhiing théach thic ngay cang I6n déi véi
cong tac quan ly xdy dung, ha tang ky thuat,
moi trudng va chat lugng séng clia ngudi
dan do thi.

TruSc yéu cau do, Bang va Nha nudc
da ban hanh nhiéu cht truong, chinh sach
quan trong nhu Chién lugc phat trién do6
thi quéc gia, Quyét dinh vé phéat trién do



|| oiEn BAN XAY DUNG VA DO THI

thi théng minh bén viing, Chuang trinh
chuyén d6i s6 quéc gia... Hoan thién thé
ché phu hgp vai cau tric hanh chinh mdi;
nang cao nang lyc nhan luc s6 theo tinh
than Nghi quyét 71-NQ/TW; ting dung dir
liéu I6n va tri tué nhan tao trong quan tri dé
thi theo Nghi quyét 57-NQ/TW; tdng cudng
hop tac céng - tu trong phat trién ha tang
xanh,... Trong d6, mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap la mé hinh méi van hanh,
truc tiép t6 chic thuc hién cac nhiém vu quy
hoach, dau tu, cap phép xay dung va quan
ly, van hanh dé thi. Nang luc quan ly xay
dung va phat trién d6 thi théng minh cla
chinh quyén dia phuong hai cap vi vay tré
thanh mét trong nhing nhan té quyét dinh
chat lugng d6 thi hda bén viing.

Nhan thuc rd tm quan trong do, Hoc
vién Chién lugc, béi dudng can b xay dung
da xay dung Dé an: ‘Bao tao, béi duéng ndng
cao ndng luc quan ly xdy dung va phdt trién
dé thi théng minh gdin véi déi méi sdng tao va
chuyén déi s6 trong chinh quyén dia phuong
hai cdp” Day khong chi la mét chuang trinh
dao tao thudng xuyén, ma la budc chuan
bi chién lugc cho qua trinh chuyén d6i mé
hinh quan tri d6 thi hién dai, noi con ngudi,
d@ liéu va cong nghé dugc dat trong mot
thé théng nhat.

Bai viét tap trung phan tich hién trang,
vai trd clia d6i mdi sng tao va chuyén déi s6
trong bdi canh thuc thi Nghi quyét 57-NQ/
TW ngay 22/12/2024 ctia B6 Chinh tri vé dét
pha phat trién khoa hoc, cdng nghé, d6i mdi
séng tao va chuyén déi s6 quéc gia, tir do dé
xuat va dinh hudng dao tao - boi dudng
can bé nham nang cao nang luc quan ly xay
dung va phat trién d6 thi théng minh cla
chinh quyén dia phuong hai cap giai doan
hién nay.

2.PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Bai viét dugc xay dung trén co s& két
hop cac phuong phap sau:

- Phuong phap téng hop va phan tich
tai liéu: Thu thap, chon loc va phan tich cac
van ban quy pham phap luat, chién lugc,
chuong trinh, dé &n cia Chinh pha, B Xay
dung va cac b, nganh lién quan vé phat
trién dé thi, d6 thi thong minh va chuyén
déi s6; cac béo cao chuyén dé clia Hoc vién
Chién lugc, béi dudng can bé xay dung.

- Phuong phap so sanh va tham chiéu
kinh nghiém quéc té: Tham khao cac bao cao,

Ndéng luc quan ly xdy dung va phdt trién dé thj théng minh cta chinh quyén dia phuong hai
cdp tré thanh mét trong nhiing nhan t6 quyét dinh chdt lugng dé thi héa bén viing

tai liéu clla UN-Habitat, World Bank, OECD
va mot s6 t6 chic quéc té khac vé quan tri
d6 thi, chuyén dai s6 trong chinh quyén dia
phuong, phét trién do thi théng minh.

- Phuang phép phan tich dinh tinh: Phan
tich theo cac nhém tiéu chi chinh gom: (1)
Thé ché va khung phap ly; (2) T6 chic bo
may va cd ché phéi hgp; (3) Ha tang dit liéu
va cong nghé; (4) Nguon luc tai chinh; (5)
Nguén nhan luc va van hda cong vu.

- Phuong phéap tiép can thuc tién:
Khai thac két qua khdo sat, trao d6i vdi cac
chuyén gia, can bo quan ly dia phuong va
kinh nghiém trién khai cac chuong trinh dao
tao, b6i dudng clia Hoc vién Chién lugc, boi
dudng can b xay dung trong thai gian qua.

Su két hop céc phuong phap trén cho
phép tac gia viia dam bao tinh hé théng,
khoa hoc, viia phan anh sét thuc tién trién
khai & cac dia phuong trong béi canh
chuyén déi sang mé hinh dé thi théng minh
va chinh quyén soé.

3.KET QUAVATHAO LUAN

3.1. Thuc trang nang luc quan ly xay
dung va phat trién dé thi tai dia phuong

Trong hai thap nién gan day, do thi héa
& Viét Nam dién ra véi t6c d6 nhanh va co
xu hudng tap trung & cac vung dong luc.
Cac nghién ctiu ctia Ngan hang Thé gidi cho
thay ty lé dan s6 do thj ctia Viét Nam da vugt
ngudng 40% va tiép tuc tang déu qua cac
nam, véi muc tiéu dén nam 2030 ty 1é do thi
héa vugt 50%. Cung véi qua trinh gia tang
vé s lugng do6 thi, quy mé dan s6 va khéng
gian d6 thi, yéu cau déi véi nang luc quan ly
xay dung, quan ly ha tang va trat tu d6 thi tai
dia phuong ngay cang cao.

Thuic té cho thay nang luc quan ly nha
nudc vé xay dung va phat trién dé thi gitia

$61032025 XAY DUING & o THI

cac dia phuong con phan héa rd nét. Mot s6
d6 thi 16n nhu Ha Noi, TP. H6 Chi Minh, Pa
Nang, Thita Thién Hué,... da cha dong trién
khai chinh quyén dién td, chinh quyén s6,
xay dung trung tam diéu hanh d6 thi thdng
minh (I0C), hé théng co s& dir liéu dat dai,
quy hoach, cap phép xay dung, phan anh
hién trudng trén nén tang so. Trong khi do,
nhiéu tinh mién ndi, viing sau, ving xa van
chd yéu quan ly trén hé so gidy, st dung cac
phan mém rdi rac, thiéu két néi va con ling
tlng trong viéc t8 chuc, khai thac dir liéu.

Bén canh mot s6 két qua tich cuc vé cai
cach tha tuc hanh chinh, rat ngan thai gian
Xt ly hé sg, tang cudng minh bach trong
cap phép xay dung & moét s6 dia phuang
tién phong, van con ton tai mét s6 han ché
mang tinh hé théng, c6 thé khai quét & mot
56 khia canh sau:

- Thit nhat, vé thé ché va quy trinh: Viéc
I6ng ghép yéu cau chuyén déi s6, do thi
thong minh vao quy hoach, ké hoach phat
trién kinh t€ — xa héi con chua déng bo; co
ché phdi hgp gitia cap tinh - cap xa va gitia
cac s& nganh trong cac khau quy hoach,
dau tu, cap phép, thanh tra, kiém tra con
chéng chéo, thiéu thong tin dong bo.

- Thut hai, vé ha tang dit liéu dé thi: Hé
théng co s& dir liéu vé dat dai, quy hoach
xay dung, dan cu, ha tang ky thuat van con
phan tan theo tiing nganh, thiéu chudn héa,
gay kho khan cho viéc téng hagp, phan tich
va ra quyét dinh dya trén dit liéu.

- Thit ba, vé nhan luc quan ly: Déi nga
can bd quan ly xay dung, do thi tai nhiéu dia
phuong chua dugc trang bi day d ky nang
s6, ky nang phan tich dt liéu, chua quen s
dung cac cong cu nhu BIM, GIS, loT, Al trong
cdng tac tham muu, diéu hanh.
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- Thi¥ tu, vé ngudn luc tai chinh va mé
hinh dau tu: Co ché huy déng va phan bé
nguén luc cho cac dy an ha tang thong
minh, co s& d{ liéu dung chung va trung
tam diéu hanh con han ché& mé hinh hgp
tac cong — tu (PPP) trong linh vuc nay chua
dugc khai thac hiéu qua.

Nhiing han ché néu trén la diém xuat
phat dé phan tich sdu hon vai trd cta déi
méi sang tao va chuyén déi s6, cling nhu
nhu cau cap thiét vé nang cao nang luc
quan ly cia chinh quyén dia phuong hai cap
trong giai doan tdi.

3.2, Vai trd cla d6i méi sang tao va
chuyén déi s6 trong mé hinh dé thi théng
minh hai cap

D38i mdi sang tao va chuyén déi s trong
quan ly xdy dung, phét trién dé thi théng
minh khéng con la Iya chon tuy y, ma da
trd thanh yéu cau bat budc trong chién lugc
phét trién quéc gia. Cac van ban quan trong
nhu Quyét dinh phé duyét Chuong trinh
chuyén déi s6 quéc gia, Quyét dinh vé phat
trién d6 thi théng minh bén viing da xac
dinh rd cac muc tiéu, nguyén tac va 16 trinh
trién khai & cac cap chinh quyén, trong d6
chinh quyén dia phuong hai cap la chii thé
truc ti€p t6 chiic thuc hién.

Chuyén déi s6 trong quan ly xay dung
va dé thi can duoc tiép can & ba tang:

(1) Tang dit liéu va ha tang so6: Tap trung
xay dung co s& dt liéu dé thi lién thong (dat
dai, quy hoach, xay dung, dan cu, ha tang ky
thuat), s6 hoa toan bé hé sa quy hoach, cap
phép, thanh tra, giam sat; Ung dung cdm
bién loT, camera Al, ban d6 s6 trong giam
sat trat ty xay dung, ha tang va méi trudng
do thi.

(2) Tang quy trinh va m6 hinh quan tri:
Thiét ké lai quy trinh cap phép xay dung, cap
phép dau tu, kiém tra, nghiém thu trén nén

tang s6, giam t6i da khau trung gian, tang
kha ndng giam sét va truy vét; xay dung va
van hanh trung tam diéu hanh dé thi théng
minh (I0C) tich hop dit liéu tir nhiéu nganh
giao théng, chiéu sang, thoat nudc, moi
trudng, an ninh, xay dung... phuc vu diéu
hanh thai gian thuc.

(3) Tang con ngudi va van héa déi maéi:
Chuyén di tu duy tir “quan Iy hanh chinh”
sang “quan tri phat trién” dua trén d liéu,
trong d6 can bd c6 nang luc doc - hiéu, phan
tich va st dung théng tin trén cac nén tang
s6; khuyén khich tinh than déi mdi sang tao,
dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém.

Thuic tién tai mot sé dia phuong da minh
chiing cho vai trd clia d6i méi sang tao va
chuyén d6i s6. Tinh Binh Duong, véi chién
lugc phat trién D6 thi thong minh Binh
Duong gan véi mé hinh “ba nha” (nha nudc
- nha trudng — nha doanh nghiép), da dugc
Dién dan Cong déng thong minh (ICF) vinh
danh 1a “Céng déng théng minh clia nam
2023" Pay la lan dau tién mot dia phuong
cla Viét Nam nhan dugc danh hiéu nay, qua
d6 khang dinh hudng tiép can dung dan khi
coi d6i mdi sang tao, dao tao nhan luc va lién
két da bén la tru cot clia d6 thi thdng minh.

Tur kinh nghiém d6, c6 thé thay rang do
thi théng minh khong chi la cau chuyén ap
dung céng nghé, ma la qua trinh tai cdu truc
mo hinh quan tri & chinh quyén dia phuong
hai cap. Nang luc ctia déi ngl can bé quan
ly & dia phuong gilr vai tro then chét, quyét
dinh tinh hiéu qua va bén ving cda tién
trinh chuyén déi.

3.3. Céc yéu t6 anh hudng dén ning
luc quan ly db thi giai doan 2026-2030

Trén cc s& téng hop tai liéu va phan tich
thuc tién, cho thdy nang luc quan ly xay dung
va phét trién dé thi théng minh cda chinh
quyén dia phuong hai cap trong giai doan

Qud trinh d6 thi héa dién ra nhanh va tdp trung tao ra nhiéu co héi phdt trién kinh t€ - xa hoi

B HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

2026-2030 chiu tac déng bai it nhat nam
nhom yéu t6 chl yéu sau:

- Thé ché va khung phap ly: Muc tiéu dé
thi hda vugt 50% vao nam 2030 doi hoi hé
théng phap luat vé quy hoach dé thi, xay
dung, nha &, dat dai va dit liéu s6 phai duoc
hoan thién theo hudng r6 rang hon vé phan
cap, phan quyén; quy dinh cu thé vé chia sé,
két ndi, khai thac dit liéu dé thi; khuyén khich
md hinh hgp tac céng - tu trong dau tu ha
tang s6 va ha tang ky thuat do thi.

-T6 chiic bd may va co ché phéi hgp hai
cap: Hiéu qua ctia mé hinh chinh quyén dia
phuong hai cap phu thudc 16n vao ca ché
phéi hop gilla cac s@, nganh cap tinh véi
dan vi chuyén mén cap xa. Néu khong cé co
ché phéi hgp chat ché, phan céng nhiém vu
rd rang, chia sé théng tin day dg, rat dé dan
dén tinh trang truing I3p, b6 s6t hodc dun day
trach nhiém trong quan ly quy hoach, cap
phép va kiém tra xay dung.

- Ha tang di liéu va nang luc cong
nghé: Nhiéu dia phuong da dau tu cac
phan mém quan ly riéng l& (quy hoach,
cap phép, du an, thanh tra), song thi€u kha
nang tich hgp va lién théng. Nang luc trién
khai cac cong nghé méi nhu BIM, GIS, loT,
Al trong quan ly d6 thi van con han ché,
dac biét & cap xa. Trong béi canh chién lugc
chuyén déi s6 quéc gia dat muc tiéu kinh t&
56 chiém khoang 30% GDP vao nam 2030,
khoang cach gitta muc tiéu va kha nang
trién khai & cap co s sé la thach thuc 16n
néu khong c6 chuong trinh hé trg ky thuat
va dao tao bai ban.

- Nguén luc tai chinh va mé hinh huy
déng vén: D6 thi thdng minh doi héi dau
tu I16n vao ha tang ky thuat va ha tang s6.
Boi canh ngan sach nha nudc c6 han ddt ra
yéu cau thiét ké cac mé hinh PPP, xa hoi hoa
ha tang s6, thué dich vu c6ng nghé... Kinh
nghiém ctia Binh Duong cho thay, viéc huy
doéng dong thdi nguén luc tor nha nudc,
doanh nghiép va ca s& dao tao, nghién clu
da tao ra dong luc manh cho dy an dé thi
thong minh cda tinh.

- Ngudn nhan luc va van hda cong vu
trong moi trudng so6: Yéu cau doi véi doi
ngl can bd quan ly xay dung, giao théng, ha
tang hién nay khdng chi dimg &kién thiic ky
thuat, ma con la tu duy da nganh, kha nang
quan tri hién dai, hiéu biét vé kinh t& — xa hoi
- mdi trudng - phap ly. Bén canh d6, dao
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duic cong vy, tinh than phuc vu nhan dan,
nang lyc thich tng véi d6i méi va stic ép
thay d6i ciing la nhiing yéu t6 quan trong
quyét dinh chat lugng thuc thi chinh séach.

Nhin téng thé, nang cao nang luc quan
ly dé thi trong giai doan tdi khong thé ding
& viéc dau tu trang thiét bi hay phan mém,
ma can mot cach tiép can toan dién trén ca
nam nhém yéu té néu trén, trong dé dao
tao - boi dudng can bo dong vai tro trung
tam, xuyén suét.

3.4. M6 hinh quan ly va van hanh
dd thi théng minh cda chinh quyén dia
phuong hai cap

Trén co s& tham chiéu cac mé hinh
trong nudc va quéc t€, két hgp vai kinh
nghiém nghién cutiu, dao tao va tham muu
chinh sach, tac gia dé xuat khung mé hinh
quan ly va van hanh dé thi thong minh cta
chinh quyén dia phuong hai cap dua trén
bon tru cot lién thong: Chinh quyén s6, kinh
té s6, cong dan sé va ha tang théng minh.

Thinhét, vé chinh quyén s6: Chinh quyén
dia phuong hai cdp can ddy manh (ng
dung céng nghé thong tin trong quan ly
noi bd va cung cap dich vu cong, trién khai
déng bd hé théng quan ly van ban, mot
clia dién td, c6ng dich vu cong truc tuyén;
tich hgp cac dich vu cung cap théng tin quy
hoach, cap phép xay dung, tra ctu tién do
Xt ly hé so trén nén tang sé dung chung
clia tinh va két néi véi Céng Dich vu cong
quéc gia. Cac mé hinh trg ly s6, chatbot
phuc vu ngudi dan, doanh nghiép c6 thé
dugc thi diém va nhan rong.

Thi hai, vé kinh té€ sé trong linh vuc xay
dung va dé thi: Khuyén khich ap dung moé
hinh thong tin céng trinh (BIM) trong thiét
ké, thi cong, quan ly van hanh céng trinh;
thuc hién dau thau, lua chon nha dau tu xay
dung, mua sam céng trén nén tang s6, giam
ti€p xuc truc tiép, tang tinh minh bach; phat
trién cac dich vu mdi dua trén dir liéu dé thi
nhu ban d6 s6, nén tang chia sé khéng gian,
dich vu ha tang théng minh.

Thi ba, vé cong dan s6 va cong déng
tham gia: Tang cudng minh bach thong tin
vé quy hoach, ké hoach st dung dat, tién do
thuc hién cac du an dau tu dé thi; khuyén
khich ngugi dan sif dung ting dung do6 thi
théng minh dé gli phan anh hién trudng,
tra ctiu thong tin quy hoach, gidm sét trat tu
xay dung va chat luong dich vu cong; thic

Viéc dua Trung tam I0C vao hoat ddng gitp lanh dao cdc cdp cta thanh phé Ba Néng gidm
sdt, diéu hanh, dua ra cdc quyét dinh va qudn ly chdt lugng dich vu c6ng

dédy co ché phan héi hai chiéu gilia chinh
quyén va ngudi dan.

Thu tu, vé ha tang théng minh: Dau
tu c6 trong tdm, trong diém cho hé théng
cdm bién, camera, thiét bj loT va cac nén
tdng phan tich di liéu phuc vu gidm sét,
diéu hanh ha tang ky thuat dé thi; xay dung
trung tam diéu hanh d6 thi théng minh cap
tinh, tling budc két ndi véi cac trung tam
diéu hanh clia cac d6 thi vé tinh; két hop
quy hoach khéng gian dé thi trén mat dat
va khéng gian ngdm dé t6i uu hda sir dung
tai nguyén dat, giam xung dot gilia cac loai
hinh ha tang.

Trong mé hinh nay, cap tinh gilr vai tro
kién tao - xay dung khung thé ché, dautuha
tang s6, ban hanh cac quy chuén, tiéu chuan
ky thuat vaté chic, van hanh trung tam diéu
hanh d6 thi théng minh. Cap phudng/xa la
chti thé thuc thi - trién khai quy hoach chi
tiét, quan ly cap phép xay dung, tiép nhan
va xt ly phdn anh clia nguai dan. Sy phan
cdng nay doi hoi phai ¢ chuong trinh dao
tao - boi dudng can bé phu hgp véi ting
cép, viia ddm bao tinh thong nhat, viia dap
Ung dac thu clia ting dia phuong.

Tai mét s6 dia phuong nhu Da Nang,
Binh Duong, TP. H6 Chi Minh, mé hinh nay
da duoc trién khai thdr nghiém, budc dau
cho thdy hiéu qua rd trong gidm thoi gian
xUly hé sa tlr 30-50% va minh bach hda quy
trinh quan ly xay dung.

3.5. Pinh huéng dao tao, bdi duéng
va nhém giai phap trong tam giai doan
2026-2030

DE& dép ng yéu cau thuc thi nhiém vu
trong mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cap - nai khéi luong cong viéc tai co s& gia
tang nhanh chong vdi tinh chat da nganh
ngay cang phuc tap - Hoc vién Chién lugc,

$61032025 XAY DUING & o THI _

boi dudng can bé xay dung xac dinh chuong
trinh dao tao phai dugc thiét ké theo tu duy
mai: Hé thong hda, Thuc tién hoéa va S6 hoa.

Dua trén nhu cau thuc té€ va dinh husng
chién lugc, chiing téi xac dinh 05 nhom giai
phap va dinh huéng c6t 16i sau:

Thu nhat, téi cdu truc khung chuong
trinh dao tao theo 05 khdi kién thuic trong
yéu. Thay vi ti€p can dan trdi, chuong trinh
boi dudng sé duoc thiét ké theo cau tric
“kiéng nam chan’;
nhém nang luc ma can bo xa, phudng can
lam ch trong b6i canh mai:

Khéi 1-Kién thic nén tang: Trang bi tu duy
vé thé ché, phan cap, phan quyén, quy trinh

bao quat toan dién cac

hanh chinh, an toan dir liéu va trach nhiém
giai trinh trong méi truong cong vu hién dai.

Khdi 2 - Cét 16i nganh Xay dung: Tap trung
sau vao quan ly quy hoach, kién trug, trat tu
xay dung, nha &, bat dong san va phét trién
nong thén mai; nhiing néi dung gan lién véi
dai séng dan sinh hang ngay.

Khdi 3 - Ha tdng ky thudt va Giao théng:
Cung cap kién thtic téng thé vé cap thoat
nudc, moi trudng, chiéu sang, cay xanh, giao
théng d6 thi va cac loai hinh giao thong két
noi (dudng bo, dudng thay, logistics...), giip
can bo hiéu dung ciu tric ha tang dé quan
ly va giam sat hiéu qua.

Khdi 4- Kinh t€xdy dung va Quan ly dy dn:
B& trg kién thiic vé dau tu cong, dau thau,
tai chinh dé thi va quan ly chat lugng céng
trinh, @m bao su minh bach va hiéu qua
trong s&t dung nguén luc cong.

Khéi 5 - Chuyén déi s6 va Cong nghé: Day
la khoi kién thiic xuyén su6t, trang bi nang
Iuc st dung dit liéu khong gian, ban do sé
(GIS), mé hinh théng tin cdng trinh (BIM),
nén tang di liéu duing chung (CDE) va cac
Ung dung do thi thong minh.
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Thu hai, d6i méi phuong phap dao
tao theo hudng “Trai nghiém - Thuc chién -
Tuong tac”. Chuang trinh can chuyén dich
manh mé tu ly thuyét han lam sang hudng
dan “cam tay chi viéc” Cac khda hoc phai
dugc xdy dung duya trén tinh hudng thuc
té (case-study) dién hinh cla chinh dia
phuong; cung cap san quy trinh mau, hé so
mau, bién ban mau va t8 chuc dién tap xu
ly vi pham ngay tai |&p. Muc tiéu t8i thuong
la hoc vién sau dao tao phai c6 kha nang
“thuc chién’, ap dung dugc ngay kién thiic
vao cdng viéc dé gidi quyét cac diém nghén
tai co' sé.

Thi ba, thiét l1ap co ché phéi hop “Pa
chiéu - Péng thiét ké — Dong trién khai’.
Cong tac béi dudng khong thé thuc hién
don ddc ma can mot ca ché phéi hgp dong
b6 ba bén:

(1) V6i cac co quan tham muu cla Bo
Xay dung: D€ dadm bao ndi dung dao tao
chuén héa, thdng nhat vé mit thé ché va
quy dinh phap luat trén toan quéc.

(2) V&i Chinh quyén dia phuong: Theo
co ché dat hang, dia phuong cung tham
gia thiét ké chuang trinh, cung cap dit liéu
thuc té€ va ¢l nhan sy kiém nhiém giang
day dé ndi dung sat sudn vai dic thu tiing
vling mién (d6 thi ven bién, mién nui, déng
bang...).

(3) V&i Mang lugi chuyén gia: Két n6i véi
céc vién nghién ctiu, t6 chic qudc té dé cap
nhat cac xu hudng quan tri méi nhu kinh té
xanh, kinh t€ tuan hoan va quan tri dua trén
diliéu.

Thi tu, tich hop toan dién “gen s6” vao
nang luc can bé. Khong tach roi dao tao
tin hoc va dao tao chuyén mén. Kién thuc

phap luat phai di d6i véi ky nang st dung
cong cu 0. Viéc lam chii cdng nghé khéng
chi giip nang cao hiéu suat xtt ly hé so ma
con la nén tang tién quyét dé trién khai
thanh céng chinh quyén sé va dé thi théng
minh tU cdp co s, gilip can bo thich tng
linh hoat v&i méi trudng lam viéc sé hoa.

Thi nam, kién tao hé sinh thai “Hb tro
sau dao tao”bén viing. Qua trinh boi dudng
khoéng két thuc khi khoa hoc khép lai. Hoc
vién sé xay dung kénh tu van nghiép vu tir
xa, cd ché giai dap tinh hudng kho va cap
nhat van ban phap luat thudng xuyén cho
hoc vién. Quan trong hon, hudng téi viéc
hinh thanh mang luéi can b thuc thi cta
nganh Xay dung, tao ra mét cong déng két
ndi, chia sé tri thic va kinh nghiém xt ly
tinh huéng trén pham vi toan quéc.

4.KET LUAN

Giai doan 2026-2030 khong chi la budc
chuyén minh ctia mé hinh té chiic chinh
quyén dia phuong sang hai cap, ma con
la thoi diém then chét @€ nang cao chat
lugng quan tri quéc gia tir ¢a s&. Viéc trién
khai Dé an Dao tao, boi duéng do Bé Xay
dung giao Hoc vién Chién lugc, béi dudng
can bo xay dung chu tri khong chi dung lai
& nhiém vu chudn héa kién thic, ma duoc
ky vong sé tao ra nhiing thay d&i thuc chat,
mang tinh dot pha trong nang luc thuc thi
cdng vu clia doi ngl can b xa, phudng.

TU nhiing phan tich thuc tién va dinh
hudng chién lugc ctia Dé an, c6 thé thay ro
ba tac dong I6n doi véi cong tac quan ly nha
nudc trong thai gian téi:

Thu nhat, chuan héa ning luc déi ngl
theo dung thdm quyén va vi tri viéc lam.
Viéc can bo ca s& ndm chéc quy dinh phap

Lép Bao tao boi dudng vé dé thj thdng minh bén viing
do Hoc vién ACST t6 chic tai TP. Da Néng

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

luat, hiéu rd trinh tu thu tuc va ranh gidi
thdm quyén la nén tang c6t 16i d€ bao dam
tinh minh bach, ky cuong va su théng nhat
trong quan ly trat tu xay dung va phat trién
do thi.

Thd hai, tao ra budc ngoat trong
phuong thuc quan ly théng qua chuyén déi
s6. Khi can bé lam cht dugc cong nghé, khai
thac hiéu qua dif liéu va van hanh thanh
thao cac nén tang s6, cdng tac quan ly sé
chuyén ti "tha céng, kinh nghiém" sang
"chinh xac, khoa hoc va két n6i', dap ting
yéu cau cap thiét cta chinh quyén s6 va do
thi théng minh.

Thu ba, cling c6 niém tin cla ngudi
dan thoéng qua chat lugng phuc vu. Nang
Iuc gidi quyét cong viéc nhanh chéng, thau
dao cung ky nang x ly tinh huéng linh
hoat sé giup chinh quyén co sG thuc sy tré
thanh ché dya tin cdy, phuc vu tét nhat nhu
cau clia ngudi dan va doanh nghiép.

Pich dén cudi cing ma ching ta
huéng téi la xdy dung thanh cong mot doi
ngl can bo cd s& hoi tu d 04 yéu t6: “Hiéu
thdm quyén - Thao nghiép vu - Gidi cong
nghé - Gan dan”. Bay chinh la "chia khéa"
d€ mé hinh chinh quyén dia phuong hai
cdp van hanh hiéu qua, gép phan kién tao
hé théng d6 thi va ha tang Viét Nam hién
dai, bén vimng trong ky nguyén vuan minh
clia dan toc.
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[11. Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay
22/12/2024 ctia Bo Chinh tri vé dot pha phat
trién khoa hoc, cdng nghé, di méi sang tao
va chuyén déi s6 quéc gia.

[2]. Ban Chap hanh Trung ucng (2025).
Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22/8/2025 vé
dot pha phat trién giao duc va dao tao.

[31. Chinh pht (2023). Quyét dinh 950/
Qb-TTg vé phét trién d6 thi théng minh bén
viing Viét Nam giai doan 2018-2025, dinh
hudng dén 2030.

[4]. BO Xay dung (2025). Bdo cao chuyén
d6i s6 nganh Xay dung nam 2025.

[5]. UN-Habitat (2022). World Cities
Report 2022: Envisioning the Future of Cities.

[6]. World Bank (2023). Digital
Government Transformation for Smart Cities.

[7]. OECD (2024).
Regional Development Policies.

Smart Cities and



. DIEN BAN XAY DUNG VA DO THI

POI MOI SANG TAO
- PONG LUC PHAT TRIEN

DO THI THONG MINH VIET NAM
INNOVATION - THE DRIVING FORCE FOR SMART CITY DEVELOPMENT IN VIETNAM

Trong nhiting ndm qua, khu vuc dé thi ngay
cang thé hién vai trd dong luc, dau tau phat trién
kinh té - xa héi clia cac vung va ca nudc, dong goép
khoang 70% GDP ca nudc. Pai hgi Xlll clla Bang da
dé ra chti truang “Idy cac d6 thi lam déng luc phat
trién vung” va dua ra chi tiéu dén nam 2025, ty lé
d6 thi hoa khoang 45%; nam 2030, ty |é d6 thi héa
dat trén 50%. Dong thai, xac dinh mot trong ba dot
pha chién lugc cla giai doan 2021 - 2030: “trong
tam la uu tién phat trién ha tang trong yéu vé giao
thong,... d6 thi 16n”; “tap trung xay dung két cau
ha tang va phat trién dé thi”... Ngay 24/01/2022,
BO Chinh tri da ban hanh Nghj quyét s6 06-NQ/
TW vé “Quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién
bén viing d6 thiViét Nam dén nam 2030, tam nhin
dén nam 2045" Day la Nghi quyét chuyén dé dau
tién ctia Dang vé van dé dé thi hoa va phat trién
do thi, c6 y nghia va vai trd quan trong trong phat
trién kinh té - xa hoi clia dat nudc dén ndm 2030 —
tdm nhin dén nam 2045. Trién khai thuc hién Nghi
quyét, hé théng dé thjViét Nam ti€p tuc phat trién
manh mé déng thai c6 nhiéu chuyén dich tich
cuc, ha tang ngay cang déng bo, nhiéu d6 thi da
budc dau chuyén minh sang mé hinh dé thithéng
minh, xanh va bao trum.

Email: buicuong.k55bc@gmail.com

Nam 2025 c6 y nghia ddc biét quan trong vdéi
nhiéu su kién trong dai clia dat nudc. Dac biét, déi
V@i cong tac phat trién d6 thi, day cling la thoi diém
chuyén minh cla ca dat nudc khi ching ta trién
khai thuc hién mé hinh chinh quyén dia phuong
hai cdp, chu truong I6n da tao nén su khi dau méi
cho d6i méi can ban trong quan tri va phat trién
d6 thi Viét Nam. Nam 2025 cling danh dau chang
dudng 10 nam thuc hién muc tiéu tha 11 vé phat
trién bén ving trong nd luc chung toan ciu thuc
hién 17 muc tiéu Phat trién bén viing SDG.

Trong bdi cdnh d6, nham cu thé hoéa cac chi
truong, chinh sach méi ctia Dang, Quéc hoi, Chinh
phu vé céng tac phat trién dé thi trong giai doan
mdi, B6 Xay dung va Ban Chinh sach, Chién lugc
Trung uang da phdi hgp véi Téng héi Xay dung
Viét Nam, Hoi Quy hoach Phét trién d6 thi Viét Nam,
Cuc Chuyén déi s6 Qudc gia, B6 Khoa hoc va Céng
nghé va cac déi tac phat trién Téng Cuc Kinh té
lien bang Thuy Sy SECO, T6 chiic Hgp tac quéc té
Duc GIZ, Ngan hang Thé giéi WB, Co quan Phat
trién Phap AFD, Chuong trinh dinh cu con ngudi
Lién hgp quéc UN HABITAT t6 chuic Dién dan Phdt
trién bén viing dé thi Viét Nam 2025,
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Ong Tran Quéc Thai, Cuc truéng Cuc Phat trién dé thi:

Phdt trién dé thi théng minh chinh la 16i gidi cho khdt vong kién tao nén nhitng khéng gian séng xanh, an toan,

bao trum va ddng séng cia Viét Nam

Chung ta dang séng trong ky nguyén clia cobng nghé va
chuyén déi s6, noi d6i mdi sang tao khéng chila mot lua chon,
ma la déng luc cét 16i dinh hinh tuong lai. Phat trién d6 thi
théng minh (BTTM) chinh la I6i giai cho khat vong kién tao
nén nhiing khéng gian séng xanh, an toan, bao trum va dang
sOng cda Viét Nam.

bang va Chinh phu da s6m nhan dién dugc tam quan
trong clia van dé nay, trong giai doan vita qua, cac Nghi quyét
quan trong da dugc ban hanh. Cu thé 1a Nghi quyét s6 06-NQ/
TW nam 2022 vé “Quy hoach, xay dung, quan ly va phat trién
bén viing d6 thi Viét Nam dén nam 2030, tam nhin dén nam
2045" Nghi quyét s6 57-NQ/TW nam 2024 vé “Dét pha phat
trién khoa hoc, cdng nghé, déi mdi sang tao va chuyén déi
s6 quéc gia”. Dac biét, Quéc hoi da ban hanh Nghi quyét s

193/2025/QH15 vé “Thi diém mdt s6 co ché, chinh sach dic
biét tao ot pha phat trién khoa hoc, cong nghé, déi mai sang
tao va chuyén déi s6 quéc gia”. Gan day nhat, su ra ddi cla
Nghi dinh s6 269/2025/ND-CP ngay 14/10/2025 cta Chinh
pht da khdng dinh quyét tam va cam két trong viéc trién khai
dong bo DTTM.

Nh& su vao cudc quyét liét d6, dién mao DTTM & nudc ta
da dan dugc dinh hinh. 26 tinh, thanh pho truc thuéc Trung
uong (sau sap nhap) phé duyét dé an, ké hoach trén quy
mé toan tinh hodc cho cac d6 thi uu tién. Tu TP. Da Nang,
Binh Duong, Thita Thién — Hué dén TP. H6 Chi Minh, ching
ta da ching kién sy hinh thanh cla cac Trung tam Diéu
hanh théng minh (I0C) va nhitng nén tang d liéu budc dau.
Nhiing thanh qua nay da gop phan xay dung mot hé sinh
thai m& - nai chinh quyén, doanh nghiép, nha khoa hoc va
ngudi dan cung hgp tac, két néi dit liéu va céng nghé, tao ra
gia tri mé&i cho céng dong.

Tuy nhién, con dudng di d&n BTTM toan dién con nhiéu
thach thic can ti€p tuc c6 cac gidi phap khac phuc. D6 la
théach thiic vé: (1) Co ché, chinh sach déi khi van chua theo kip
t6c d6 phat trién va yéu cau thuc tién cta D8i mdi sdng tao;
(2) Ha tang s6 chua tueng xdng vai tiém nang; nguén nhan luc
cap co s6 con thi€u va yéu; (3) Viéc xay dung, chia sé va déng
bé dit liéu gilta cac co s& dit liéu quéc gia va chuyén nganh
con nhiéu han ché; (4) Van dé An toan théng tin va an ninh
mang clng can dugc quan tam didng muc hon trong mét thé
gidi két néi.

TS. Diang Viét Diing, Chu tich Téng héi Xay dung Viét Nam:
Kién tao dé thi théng minh trén nén tdng khoa hoc - c6ng nghé, déi méi sdng tao

Quan diém chi dao dau tién néu trong Nghi quyét 57-NQ/
TW cda B6 Chinh tri vé “Dét pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, d6i maéi sang tao va chuyén déi s6 quéc gia’, xac dinh:
Phat trién khoa hoc, cong nghé, d8i méi sang tao va chuyén
déi s6 qudc gia la dot pha quan trong hang dau, 1a déng luc
chinh @& phat trién nhanh luc lugng san xuat hién dai, hoan
thién quan hé san xuét, d6i mai phuong thiic quan tri quc gia,
phét trién kinh té - xa hoi, ngan chan nguy co tut hau, dua dat
nuéc phat trién but pha, giau manh trong ky nguyén mai. Day
cling chinh la quan diém khi xac dinh rdng d6i mdi sdng tao la
déng luc dé phat trién BTTM.

Bai nhiém vu phat trién khoa hoc, cdng nghé, d6i méi sang
tao va chuyén déi s6 bao gém trong dé cac van dé lién quan
dén phat trién BTTM nhu: xay dung thé ché, phat trién ha tang,
nhat 1a ha tdng s6 va cac nén tang s6, d6i mai mé hinh quan
tri, chuyén déi tu duy tor quan ly hanh chinh sang quan tri phat

J

trién theo 7 nguyén téc c6t 16i, phat trién va dua df liéu thanh
tu liéu san xudt chinh, nong cét cda luc lugng san xuat hién
dai, thuc ddy phat trién nhanh co s& dir liéu 16n, cong nghiép
dir liéu, phat trién kinh t&€ di liéu nhu mét thanh phan kinh t&
mai clia d6 thi, phat trién nhanh cong nghé chién lugc nhu: Tri
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DEi méi sdng tao luén tao ra gid tri méi va la déng luc cho phdt trién dé thj théng minh

tué nhan tao, Internet van vat (loT), d{ liéu I6n, dién todn dam
may, chubi khéi, ban dan, cdng nghé lugng td, nano, sang tao
va &p dung khéng ngling cac san pham tién ich théng minh,
xay dung nén kinh té s6, xa héi s6 va cong dan thong minh.
Chung ta da di qua chang dudng 7 nam xay dung va phat
trién thi diém BTTM tir khi Chinh phd ban hanh quyét dinh 950/
QD-Ttg vao nam 2018 vai nhiéu thanh tyu rat quan trong vé
nhan thic, vé xay dung thé ché, phat trién ha tang s6, ha tang
d6 thi, cac ting dung dich vy théng minh, budc dau xay dung
chinh quyén s6, xa hoi s6 va cong dan théng minh. Tai nhiéu dé
thi chinh quyén, nguai dan va doanh nghiép da cdm nhan dugc
hiéu qua va nhiing tién ich tu viéc trién khai cac cdu phan cda
DTTM dem lai, chat lugng cudc séng clia ngudi dan dugc nang
cao, kha nidng quan tri hiéu luc ctia chinh quyén dugc tang
cudng va doanh nghiép phat trién hiéu qua. Nhiéu dé thi da
xac dinh phat trién DTTM, bén viing la dich dén trong tuong lai.

Cubc cach mang céng nghiép lan th 4 cho chdng ta moét
kham pha mai vé su ton tai clia mét dé thi do, d6 thi s6 song
sinh bén canh d6 thi vat ly, gitip cho d6 thi vat ly biét tu duy hay
tré nén thong minh. Vay dé thi sé 1a gi va né sé dugc phat trién
nhu thé nao? Trong giai doan phat trién thi tu, tri tué nhan
tao (Al) sé doéng vai trd ndong cét trong phat trién DTTM, vay Al
sé tham gia nhu thé nao trong viéc dan dét su phat trién cda
BTTM. Ching ta tiép tuc can cé nhing chinh sach gi dé khuyén
khich cac nha dau tu tham gia phat trién két cau ha tdng bao
g6ém ca ha tang céng nghé, la nhiing linh vyc can nguén kinh
phi vugt tam cta nhiéu d6 thi.

D6i méi sang tao ludn tao ra gia tri maéi va la déng luc cho
phat trién DTTM. C3 d6i mdi sang tao va phat trién DTTM déu |3
nhing van dé con kha mai mé va pham vi bao quat réng, ching
ta can c6 cai nhin da chiéu va sau sac han.

PGS.TS. Hoang Hiru Hanh, Phé Cuc truéng Cuc Chuyén déi sé quéc gia:
Chuyén déi sé va dé thi théng minh c6 quan hé khéng tdch roi

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 clia B6 Chinh trj
da xéac dinh ré rang khoa hoc - cdng nghé, d6i méi sang
tao va chuyén déi s6 1a 3 tru cot nén tdng cho su phat trién
bén ving cta dat nudc. Nghj quyét 57 khdng dinh ré rang
viéc dua ngudi dan va doanh nghiép lam trung tam cua
moi hoat ddng chuyén déi s6. Moi gidi phap cong nghé déu
huéng dén muc tiéu phuc vu t6t han nhu cau thuc té va
nang cao chat lugng cudc séng. Chuyén ddi s6 dugc xac
dinh la d6t pha chién lugc quan trong nhat trong giai doan
hién nay, 1a chia khoa dé Viét Nam rdat ngan khoang céch
phat trién va duéi kip cac nudc tién tién trong khu vuc va
thé gisi.

Chuyén d6i s6 khéng chi 1a s6 héa, ma la d6i méi toan
dién cach chung ta séng va phat trién, trong d6 ngudi dan va
doanh nghiép phai la trung tdm ctia moi hoat déng chuyén
déi s6. Trong khi d6, PTTM dugc dinh nghia la d6 thi I8y khoa
hoc c6ng nghé, d8i mai séng tao va chuyén déi s6 lam déng
luc c6t 16i.

¥ay dyng hé sinh
thai DMST

Phat tridn hi sinh thai
dti mdi séng teo kel

ndi doanh nghiép, vién
nghién ciny, tnrdmg dad
hoe vl Nha nudc, tao
méi trwdng thuan loi
cho khdd nghiép dai

B ik s

Chuyén d6i s6 sé cung cap cac cdng nghé, phuong phap va
gidi phap cu thé dé xay dung va van hanh BTTM mét cach hiéu
quad, con BTTM sé [a méi trudng ly tudng dé thi nghiém, trién khai
va t6i uu hoa cac giai phap chuyén déi s6, tao hiéu qua thiét thuc.
Hai qua trinh nay khong tach r&i ma luén song hanh, hé trg va thuc
ddy nhau phat trién, tao nén siic manh téng hgp cho db thi.
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Ngay 14/10/2025, Chinh pha da ban hanh Nghi dinh s6
269/2025/ND-CP vé phat trién DTTM. Day la [an dau tién Viéet Nam
c6 mot khung phap ly toan dién, hé théng va déng bo vé phat
trién DTTM. Nghi dinh da quy dinh ré rang vé quy hoach, dau tu,
xay dung, quan ly va van hanh BTTM, tao hanh lang phap ly viing
chéc cho céc dia phuong trién khai.

Chia sé vé kinh nghiém cla cac d6 thi trong chuyén dé&i s6
dich vu hanh chinh céng, 6ng Dinh Thé Vinh, Phé Giam déc S&
Xay dung thanh phé Da N3ng cho biét, chién lugc chuyén déi
s6 clia Da N&ng dugc trién khai dua trén 3 tru cot chinh Ia chinh
quyén s, kinh té s6 va xa hoi s6. Thanh pho xac dinh ré nguyén
tac hoat dong bao gém: Chinh quyén phai di tién phong, ngudi
dan va doanh nghiép la trung tam va dich vu cédng phai dat chat
lugng cao.

Dang chd y, Da Nang khéng chi chuyén déi s6 tha tuc hanh
chinh tai cac S& nganh va UBND xa, phuong, ma con ma rong
dén céac dich vu su nghiép cong do cac don vi su nghiép cong lap
cung cap. Toan bd quy trinh xdy dung trén cg s& khai thac va ké
thita dit liéu s6 vSi muc tiéu tao thuan lgi t8i da cho ngudi dan, té
chuc va doanh nghiép.

Vi su vao cudc quyét liét va dong bo clia ca hé théng chinh
tri, viéc chuyén déi s6 trong dich vu hanh chinh céng tai Da Néng
da dat dugc nhiing thanh tich xuat sdc. Nam 2024, thanh phé ¢
ty 1& dich vu tryc tuyén toan trinh cao nhat ca nudc, dat 95%. Sau
khi sap nhap don vi hanh chinh, thanh phé Da Ndng méi cung
cap 2.118 dich vu truc tuyén, dat 95% téng tha tuc hanh chinh.

Dé dat dugc nhiing két qua ndi bat néu trén, Pa Nang da
trién khai déng bd nhiéu gidi phap dot pha nhu xay dung ké
hoach chuyén déi s6 chi ti€t hang nam, néu cao vai trd cda thi
trudng ca quan, ké thira dit liéu s6 da cé, da dang hoa kénh nép
hé so, trién khai trung tdm diéu hanh BTTM (10Q) truc 24/7 dé
hudng dan ngugi dan...

Trong thdi gian téi, thanh phé Ba Nang dang hudng dén viéc
trién khai mé hinh hanh chinh céng chi déng. Theo d6, ca quan

e -r1‘,._L

Trén co s do, dé nghi méi tinh thanh can khan truong xay
dung dé an phat trién DTTM phu hgp véi diéu kién, tiém nang va
dinh hudng phat trién clia dia phuong; déng thai trién khai ngay
cac du &n thi diém, thir nghiém céng nghé mdi, xay dung ha tang
s6 va dao tao déi ngl can bd chuyén trach vé DTTM.

nha nudc sé chu déng cung cap dich vu theo su kién cuéc séng
chi khéng chd ngudi dan yéu cau.

M6 hinh nay sé chuyén tu“mét clia” vat ly sang “mét clra” s6
lién thong trén toan quoc, khéng con phu thudc vao dia gidi
hanh chinh. Chinh quyén sé chu déng théng bao cho ngudi
dan qua nhiéu kénh nhu tin nhan SMS, email hay tng dung
DanangSmartCity dé kip thai ho trg.

Mac du da tich cuc trién khai chuyén déi s6 trong nhiéu
nam qua, nhung Pa Ndng van dang & giai doan két qua budc
d4au. Trong thai gian t6i, thanh phé can trién khai triét d€ hon
nlta véi cac gidi phap mdi, dac biét la ap dung hiéu qua céng
nghé sé nham huéng dén muc tiéu tat ca tha tuc hanh chinh
dugc thuc hién truc tuyén toan trinh, gidm t6i da ho so gidy va
tang chi s6 hai long clia ngudi dan, doanh nghiép théng qua
dich vu chti déng, hiéu qua.

Héi thdo chuyén dé “Béi mdéi sdng tao — Dong luc phdt trién dé thi théng minh Viét Nam”
dién ra trong khuén khé Dién dan phdt trién bén viing doé thi Viet Nam
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Ong Luu Diic Minh, Phé Giam déc Hoc vién Chién lugc, bdi dudng can bé xay dung:

Hop tdc Viét Nam - Han Quéc trong phadt trién dé thi théng minh

Trong béi hdi nhap quéc té€, Dang va Chinh pha Viét Nam
da chli dong trong viéc xay dung nhiing dinh hudng phat trién
DTTM bén ving, xay dung dé thi xanh, tng pho bién déi khi hau,
ting dung céng nghé thong tin nham hién dai héa dat nudc, cai
cach hanh chinh hudng dén xay dung Chinh phu s6, tham gia
vao cudc cach mang céng nghiép lan thi tu. Phat trién BTTM
bén viing Ia mét trong nhiing déng luc quan trong dé thuc hién
muc tiéu dua Viét Nam trd thanh mét nudc cdng nghiép theo
huéng hién dai, c6 thu nhap cao vao nam 2045. Dé an “Phat trién
DTTM bén viing Viét Nam giai doan 2018 - 2025 va dinh hudéng
dén ndm 2030” (Bé an 950) da dugc Tha tudng Chinh phu phé
duyét tai Quyét dinh s6 950/QD-TTg ngay 01/8/2018 nham thuc

dédy phat trién cac BTTM & Viét Nam. Nghi quyét s6 06-NQ/TW
ngay 24 thang 01 nam 2022 ctia BO Chinh tri vé quy hoach, xay
dung, quan ly va phat trién bén viing dé thi Viet Nam dén nam
2030, tam nhin dé€n nam 2045 da nhan manh muc tiéu: Can phat
trién kién trdc dé thi hién dai, xanh, théng minh, giau ban sic,
cac yéu té van héa dac trung dugc gilr gin va phat huy. Bién hinh
clia Hop tac Viet Nam — Han Quéc trong phét trién BTTM la Du
anThanh lap “Trung tém hop tdc Viét Nam - Han Quéc vé BTTM va
c6ng nghé xdy dung” (VKC). Dy an gém 04 hgp phan: Hgp phan
01: Xay dung huéng dan vé DTTM tai Viét Nam; Hgp phan 02:
Thi diém 1ap Quy hoach t8ng thé BTTM; Hgp phan 03: Thanh lap
Trung tam VKG; Hgp phan 04: Tang cudng nang luc dao tao, trao
d6i cong nghé va trién 1dm cédng nghé vé DTTM.

Dy an VKC nham muc dich thanh l1ap mot trung tam chuyén
nghiép thic ddy nghién cltu va dao tao vé BTTM va céng nghé
xay dung tién tién dé dong gdp vao su phat trién BTTM & Viét
Nam, ting budc cu thé hda cac ch truang, chinh sach clia Viét
Nam trong viéc thic day phat trién DTTM bén viing dén nam
2030 va tang cudng méi quan hé gitia Viét Nam - Han Quéc néi
chung, gita B6 Xay dung Viét Nam - Bo Dat dai, ha tang, Giao
théng Han Quéc néi riéng. Dy an VKC dugc trién khai thuc hién
sé gop phan day nhanh céng tac thuc hién D& an 950 théng qua
viéc xay dung Huéng dan vé BTTM tai Viét Nam va cac hoat dong
tdng cudng nang luc dao tao, trao déi cdng nghé vé BTTM.

PGS.TS Nguyén Vii Phuong - Phé giam déc Hoc vién Chién lugc, béi dudng can bd Xay dung:

D6i méi céng tdc quy hoach dé thi, chi trong céng tdc bdo tén di tich, di san vin héa

TU ngay 01/7/2025, Vit Nam chinh thuic chuyén sang mé
hinh chinh quyén dia phuong hai cap. Tai cap co s6, nang luc
chuyén mon va kha nang quan ly lién nganh con han ché, dong
thai thi€u cong cu s6 phuc vu diéu phéi va giam sat. Viéc x6a bo
cdp trung gian (thi tran, thi xa, quan, thanh phé truc thudc tinh)
ti€ém &n nguy co phan tan, gidm tinh lién két vung, néu khéng cé
co ché diéu phéi thong nhat va hé théng dir liéu tich hop.

Thuic t€ nay dang dat ra thach thuc 16n vé thé ché, quy hoach
va huy dong nguén luc, doi hoi Viét Nam phai tai thiét do thij theo
huéng lién phudng/xa, hinh thanh vung chiic ndng dbé thi (FUA)
pht hop véi mo hinh chinh quyén hai cap va dinh hudng phat
trién bén ving trong giai doan mai.

Tu d6, doi hoi Viet Nam can chuyén déi tu duy phat trién do
thi tr cai tao thuan tay sang téi thiét toan dién véi quan tri tich
hap, bao trum va hudng dén thich tng véi bién déi khi hau.

Tai thiét d6 thi, nhat la & cac do thi lén & Viét Nam, doi hoi qua
trinh “tai cdu tric khéng gian d6 thi”: phat trién nén, da chuc nang,
gan vai giao théng cong cdng, ha tang xanh va khong gian ma.
Trong tam tai thiét d6 thi cling can dugc mérong turcai thién hatang
vat chat sang cac chiéu canh kinh t&, xa hoi va van hoa, nham tang
tinh bao trum, kha nang thich (g va gilr gin ban sic dia phuong.

(%

DRI AN P T BT 0 T WAET Mo 2tz

Bén canh d6, d€ nang cao hiéu qua quan tri, can xay dung
mo hinh quan ly d6 thi pht hop véi cau trdc hanh chinh 2 cap,
linh hoat va dua trén nén tang sé. Viéc (ing dung cac cdng nghé
nhu BIM, GIS, CIM, Digital Twin va hé théng Dashboard KPI trong
quy hoach va diéu hanh sé tao co s& cho quan tri DTTM va minh
bach, cho phép giam sat tién dé, hiéu qua dau tu va chat luogng
phat trién khéng gian db thi.
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PGS.TS Hoang Vinh Hung - Vién truéng Vién Quy hoach db thi va néng thén Quéc gia:

Can phdi xdy dung dugc cdc chién lugc va ké hoach ddu tu hiéu qua trong céng tdc quy hoach dé thi

Viéc tinh gon bd may hanh chinh dia phuang sé gitp nguén
luc dau tu cdng dugc tap trung hon, tang hiéu ting vé quy mo

kinh té dia phuong. Song, nhiém vu nay ciing dat ra cho cac dia
phuong va chinh quyén dé thi nhiing thach thiic va co héi; doi
hoi chinh quyén dia phuong can xéac dinh dugc gidi phap quy
hoach dung dan, kiém soat dugc su phan bé dan cu va cac hoat
dong clia con ngudi moét cach khoa hoc.

DPac biét, khi lap va thuc hién quy hoach d6 thi va néng thén
can phai tinh dén viéc xay dung va cliing c6 3 tru cét clia phat
trién bén viing, bao gém: Phat trién kinh té&, bao vé méi trudng
va giai quyét tinh trang bat binh déng xa héi.

Péng thai, can phai xdy dung dugc cac chién lugc va ké
hoach dau tu hiéu qua trong cong tac quy hoach d6 thi; dam
bdo ngan chdn dugc hién tugng phan tach khéng gian xa hoi,
mang lai cho ngudi dan dich vu nha & hgp ly, cai thién diéu kién
s6ng thong qua cac duy an cai tao do thi.

PHAT TRIEN PO THI KHONG THE TACH RO1 BAO TON DI SAN

Trong hoi thado chuyén dé, cac chuyén gia, nha quan ly vé quy
hoach d6 thi da trinh bay nhiéu bai tham luan vé kinh nghiém
qudc té, nhiing bai hoc tai thiét vé chinh trang dé thi; giai phap
quan tri d6 thi pht hop vai chinh quyén hai cap; bao tén di san
va phét huy gia tri d6 thi di san...

Ong Phan Thanh Hai, Giam déc S& Van héa va Thé thao TP Hué
cho biét, Hué dugc nhac dén khong chi nhu mot “thanh phé di san”
ma con 1a“dé thi van hoa tiéu biéu” clia Viét Nam trén trudng quéc
t& nai hoi tu di san vat thé, phi vat thé va canh quan sinh thai déc sac.

Tuy nhién, trong qua trinh phét trién, Hué dang d6i mit vi
nhiéu thach thurc ti ap luc d6 thi héa, nhu cau nha & va ha tang
hién dai lan 4t khéng gian di san; cac cong trinh cao tang de doa
pha v& canh quan; bdo 10 va xam nhap man anh huéng dén hé
sinh thai; nguén luc dau tu cho bao ton con han ché, co ché xa
héi héa chua thuc su bén viing.

Trudc thuc trang d6, TP Hué xéc dinh bao tén di san khéng
thé tach rai phat trién dé thi. Giai phap trong tdm la quy hoach
gan di san vai thién nhién va cdng déng, mé rong khong gian di
tich theo huéng linh hoat.

Ung dung co6ng nghé s6 nhu GIS, 3D, Al trong quan ly va
quang ba di san; phat trién cong nghiép vin héa, sang tao tu
cac gia tri ban dia. Dat cdng déng & vi tri trung tam vaGi cac mo
hinh khéi nghiép sang tao tu di san.

Tai hoi thdo, ba Boni Elena, diéu phdi vién vé linh vuc
phat trién dé thi va quan ly tri thic tai Van phong UN-Habitat
Khu vuc chau A va Thai Binh Duong da chia sé cac khung
chinh sach nham hé trg Viét Nam hudng téi phat trién DTTM
va bén viing. Viét Nam c6 thé tan dung cac khuén khé toan
cau nhu: Chuong trinh Nghi sy 2030, Chuang trinh Nghi su
D6 thi Mé&i va Chién lugc UN-Habitat giai doan 2026-2029
nham thic ddy phat trién dé thi bao trum, ting cudng kha
nang chdng chiu vai bién d6i khi hau va nang cao ning luc
phuc héi sau thién tai.

Trong béi canh chinh quyén dia phuong 2 cap, Viét Nam
hoan toan c6 kha nang xay dung mé hinh quan tri téi thiét do
thi linh hoat, hiéu qua va giau ban sic dia phuang, gop phan
dinh hinh tuong lai d6 thi bén viing va nhan van.

Hué dang d6i mdt véi nhiéu thdch thirc tur dp luc dé thi héa, nhu cdu nha & va ha tdng hién dai ldn at khéng gian di san
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XU THE PHAT \TRI]%N’ BEN VUNG
CUA NHIEU QUOC GIA

SMART CITIES - SUSTAINABLE DEVELOPMENT TREND OF MANY COUNTRIES
Ths. KTS. Tran Anh Tuan?

Toém tat: Cac quéc gia va d6 thi 16n dang trién khai xay
dung d6 thi théng minh trén co s& van dung linh hoat cac mo
hinh tiéu chun vao diéu kién thuc tién ctia minh. Bai bao da
néu lén nhiing diém néi bat nhat ctia cac d6 thi théng minh
trén thé gidi, tr dé c6 nhitng khuyén nghi cho cong tac phat
trién dé6 thi thong minh bén viing tai Viét Nam.

Tu khéa: Do thi, théng minh, xu thé, phat trién, bén viing.

Abstract: Countries and large cities are implementing the
construction of smart cities based on the flexible application of
standard models to their practical conditions. The article has
highlighted the most prominent features of smart cities in the
world, from which recommendations are made for the sustainable
development of smart cities in Vietnam.

Keywords: Urban, smart, trend, development, sustainable.

Nhan bai ngay 11/8/2025, chinh sta ngay 22/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 25/10/2025.

D6 thi héa la mét xu thé tdt yéu trong qud trinh phdt trién cia
cdc quéc gia. Hién nay, dén sé dé thj trén thé gici dé vuot nguéng
50% ddn sé toan cdu, du'bdo dén nam 2050, sé ting Ién dén 70%.
Cuing véi cdc cudc cdch mang céng nghiép, qud trinh dé thi héa
dd dong gép mét phdn rat quan trong phdt trién kinh té - xa héi
ctia cdc quéc gia trén thé giéi ciing nhu' nén kinh té toan cau. Bdo
cdo cia Lién Hop Quéc ndm 2015 vé dé thi théng minh trén thé
gidi da khdng dinh: “..hon bao gio hét, cdc hoat déng dién ra tai
khu vuc dé thi dang dinh hinh thé giéi cia chung ta...”.

Email: ktstran@gmail.com

Columbus - Hoa Ky véi sang kién di chuyén tién tién

Columbus, Ohio da gianh chién thang trong cudc thi "Thi
thach Thanh phé Théng minh" dé chon ra cac thanh phé c6
céc sang kién di chuyén tién tién nhat 6 Hoa Ky va nam 2017
da bat dau dy an "Smart Columbus" hy vong phat trién mé&
réng toan Hoa Ky v6i cac trudng hap dién hinh cho thanh phé
théng minh & cac thanh phé vita va nhé. Bua vao st dung bén
hé théng sau.

CCTN (Columbus Connected Transportation Network): CCTN
(Mang ludi giao théng két nSi Columbus): hé théng két néi di
liéu lién két ngudi st dung cac dich vu phuong tién di chuyén
khac nhau.

IDE (Integrated Data Exchange: IDE (Trao d8i di liéu tich
hgp): Mot nén tang ma dé tich hgp nhiéu d liéu khac nhau
va gidi quyét cac van dé khac nhau.

EHS (Enhance Human Services: EHS (Tang cudng Dich vu
Con ngudi): Mot dich vu cho phép tat ca bao gom ngudi dan
va khach du lich, ngudi gia, ngudi nghéo va ngudi khuyét
tat dé dang di chuyén bang nhiéu phuong tién giao théng
khac nhau.

EV 1 > 7 5 Electric Vehicle Infrastructure): Co s& ha tang
EV (Co s& ha tang xe dién): mé& rong cac dich vu chia sé, ting
cudng co s& ha tdng sac cdng cong va tu nhan dé phé bién EV.

Smart Columbus Operating System: D liéu thai gian thuc
cla "Smart Columbus" dugc thu thap trén nén tdng web c6 tén
"Hé diéu hanh Columbus thong minh" va dir liéu mé dugc st
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Columbus - Hoa Ky

dung rong réi tir cac du an cho dén lién quan dén thuc pham
vayté.

Thanh phé Susono, tinh Shizuoka, Nhat Ban - mét thanh
phé trinh dién méi

Toyota st dung dia diém cGa Nha may Higashifuji & thanh
phé Susono, tinh Shizuoka, trinh dién cac céng nghé thé hé
ti€p theo nhu lai xe tu déng pham vi khoang 708.000m? trong
tuong lai, Woven City: dy an nay gidi thiéu va xac minh tinh
nang lai xe tu hanh, tinh di dé6ng nhu mot dich vu (Maa$),
di chuyén ca nhan, robot, cdng nghé nha théng minh, céng
nghé tri tué nhan tao (Al), v.v... trong méi trudng thyc té nai
con ngudi sinh séng. Tao ra mot thanh phd trinh dién mai du
kién sé c6 khoang 2.000 cu dan sinh séng, bao gébm ca nhan
vién Toyota va nhitng ngudi lién quan dén dy an.

Cdc khdi niém chinh cua Woven City:

Nhing con dudng dugc phan thanh ba loai va nhitng con
dudng nay dugc dan nhu mét tam ludi dé tao nén ha tang cho
thanh phé.

* La con dudng danh riéng cho cac phuong tién téc do
cao, chdng han nhu "e-Palette”, mét con dudng chi cé lai xe
hoan toan tu déng va phuong tién di chuyén khéng phat thai.

* Mot con dudng giéng nhu mét 16i di dao, nai ngudi di
bé va phuong tién di chuyén cham clia ca nhan cling ton tai.

* M6t con dudng nhu via he trong cong vién chi danh cho
nguai di bé.

Cac toa nha cla thanh phé cha yéu dugc lam bang go
trung tinh carbon va cac tdm pin mat tr&i dugc 1ap dat trén
mai nha dé tao ra thanh phd trén co s& hai hoa véi méi trudng
va bén ving.

Tat ca cd s& ha tang & thanh phé nay sé dugc l1ap dat dudi
Idong dat, bao gom ca san xuat pin nhién liéu hé trg cudc séng
clla nguai dan.

Viéc xac minh cac cong nghé mdéi nhu robot trong nha, cu
dan sé cai thién chat lugng cudc séng bang cach kiém tra tinh
trang suic khée va sit dung no trong cuéc séng hang ngay vdi
Al st dung dit liéu cam bién.

Ngoai viéc van chuyén ngusi va giao hang hoa, e-Palette
con dugc st dung nhu mot clra hang di ddng, déng vai tro tich
cuc & nhiéu noi khac nhau trong thanh phé.

Thanh phé Susono, tinh Shizuoka, Nhdt Bdn (Toyota)

Copenhagen - Pan Mach véi "carbon trung tinh"

Copenhagen da nhan dugc "Giai thuéng Thanh phé Théng
minh Thé gidi" (2014) cho cac sang kién thanh phé théng
minh clla minh va dugc thé giéi danh gia cao.

Pan Mach la moét quéc gia cong nghé théng tin, da dat
ra muc tiéu cao la hién thuc héa mét "xa héi khéng st dung
nhién liéu héa thach" vao nam 2050 va Copenhagen da dat ra
muc tiéu cét 16i trong chién lugc thanh phé thong minh dua
ra tam nhin la Tha dé dau tién trén thé gidi dat dugc "carbon
trung tinh" vao nam 2025 véi (K& hoach Thich tng véi Bién déi
Khi hau Copenhagen ndm 2025).

Thuc hién cac du an tap trung vao bén linh vuc uu tién la
tiéu thu ndng lugng, san xudt nang lugng, tinh di dong va cai
thién hiéu qua trong chinh quyén thanh phé.

Két néi Copenhagen (Copenhagen Connecting).

"Copenhagen Connecting" [a mot dy 4n phan tich va s
dung dir liéu dugc thu thap thong qua cac cdm bién va Wi-Fi
trong thanh phé, déng thai phat trién cac cdng nghé va giai
phép khac nhau lién quan dén thanh phé thong minh.

Bang cach st dung dir liéu, cai thién co s& ha tang va cong
tac vdi cac t6 chic khu vuc khac nhau, tap trung vao céc linh
vuc nhu "stc khée', "tinh di dong", "nang lugng va khi hau",
"cong dan" va "gido duc'’, nham muc dich nang cao hiéu qua
clia toan bé thanh phé.

CITS (Gidi phap Giao théng Théong minh Copenhagen
(Copenhagen Intelligent Traffic Solutions).

"CITS" (Giai phap Giao thong Thong minh Copenhagen) la
mot du dn nhdam cai thién tinh trang tdc nghén giao thong,
gidm lugng khi thai carbon dioxide va cdi thién su an toan cla
cong dan.

Bang cach phan tich di liéu thu thap dugc tir cdc cam bién
khéc nhau, cé thé du doan va cdi thién tinh trang tic nghén
giao théng, diéu tiét giao thong, giam khi thai va ddm bao an
toan cho nguai dan.

Cho du nhiing nhan vién thanh phé cé it kién thirc vé CNTT
cling dugc cung cap mot hé théng giup dé dang du doan giao
théng tu bang diéu khién.

Phong thi nghiém séng (DOLL Living Lab).

"DOLL Living Lab" st dung mot géc ctia khu van phong
hoac khu dan cu lam dia diém thi nghiém trinh dién, trai rong
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mang ludi thong tin cong nghé vo tuyén bang rong, 1ap dat cac
giadi phap chiéu sang masi nhat cia cac cong ty lién quan dén
chiéu sang trong nuéc, dong thai trang bi mét cdm bién dé do
nhiét d6 dia phuong va su phan bé chat 6 nhiém trong khéng
khi. Théng qua mang Iugi nay, nd luc phat trién cac gidi phap
chiéu sang tién tién hoat dong hiéu qua trong nha va ngoai trdi.

Ngoai ra, dua vao LiFi (Light Fidelity) mot ky thuat cong
nghé truyén thong khong day téc dé cao st dung dén LED,
dang dugc xem xét st dung lam nén tang cho céac thanh pho

thong minh.

Copenhagen - Ban Mach

Amsterdam - Ha Lan - Thanh phé Théng minh véi cac
muc tiéu bén viing

Amsterdam da dat ra muc tiéu gidm 40% lugng khi thai
CO2 s0 vGi muic clla ndm 1990 vao nam 2025, véi su cOng tac
clia ngudi dan dia phuong, chinh quyén Trung uong va dia
phuong, cac cong ty, co s& giao duc va nghién cliu. Ngoai ra,
Chuong trinh Thanh phé Théng minh Amsterdam (ASC) dugc
khéi dong vao ndam 2009, tap trung vao cac linh vuc séng bén
viing, di chuyén bén viing, khéng gian cdng cdng bén viing va
ngi lam viéc bén ving.

Chuong trinh Thanh phé Théng minh Amsterdam huéng
t&i muc tiéu tang trudng kinh té€ déng thai két hgp lugi dién
théng minh véi tat cd cac cdng nghé méi nhat dé cho phép s
dung hiéu qua théng tin va cg s& ha tang d6 thi cta Tha d6
cho mét cudc séng sinh thai bén viing, chat lugng cao va cudc
s6ng sinh thai mai.

Ngoai linh vuc moi trudng va kinh doanh nang lugng, mé
rong pham vi cta thanh phé théng minh sang céac dich vu
céng, cham séc stic khoe, ndéng nghiép, v.v, déng thdi nham
dén giai quyét cac van dé xa hoi bang cach st dung di liéu
I6n bigdata. Chuang trinh Thanh phé Thong minh Amsterdam
da trién khai mot s6 du an sir dung cac cong nghé nhu ludi
dién théng minh theo ndm cha dé la cudc séng, cong viéc, di
chuyén, tién ich cong cong va di liéu mg, tap trung vao giam
tiéu thu nang lugng va phat thai CO..

Nang lugng cudc séng théng minh hon: Lap dat dong hé
théng minh trong cac ho gia dinh binh thudng dé thay, hinh
dung muc tiéu thu nang lugng. Ngoai ra, kéu goi gidm tiéu thu
dién nang trén toan khu phé bang cach té chic cac cudc hoi
thao vé tiét kiém nang lugng va trung cau y kién cho ngudi dan.

Van phong vé tinh cho cu dan: muc tiéu hudng téi gidm
lugng cat thai CO2 do tdc nghén giao thong, thiét lap van
phong vé tinh gan cac khu dan cu c6 thé sit dung cho cu dan
dia phuong.

M6t van phong vé tinh cé thé st dung cho cu dan dia
phuong dugc véi muc dich gidm lugng khi thai CO2 do tic
nghén giao thong.

Bai dau xe thong minh: SU dung dién thoai théng minh
dé dat cho cho bai xe tréng, hé théng chia sé st dung dat chd
trudc qua App.

Trung tdm thuong mai théng minh hon: Lap dat hiéu qua
anh sang nhu dén LED c¢6 thé thdy dugc lugng nang lugng
tiéu thy, thiét Iap man hinh thédng minh trong nha dé truc
quan héa muc tiéu thu ndng lugng.

Lap ban d6 héa di liéu: Tinh hinh hién tai co s ha tang dé
thi va st dung nang luong cac khu vuc, cong khai trén dir liéu
m& nhiéu théng tin, thdng qua ban dé c6 thé thay hinh dung
dugc van dé hién trang va du thao giai phap.

An D6 - "Y tuéng 100 thanh phé théng minh" da duoc
cong bé nhu mét phan cia chinh sach "San xuat tai An Po"

"Smart City 100 City Concept" thudc thdm quyén cla Bd
Phat trién D6 thi (MoUD) va khudn khé dé thiét 1ap cac yéu té
théng minh ma MoUD tap trung vao cac huéng dan va cung
cap trg cap cho cac thanh phé dugc lua chon.

Cdc ndi dung hudng dén vé thanh phé théng minh nhu sau:

Quan ly nang lugng: do ludng/quan ly véi dong hé thong
minh, nang lugng téi tao, hiéu qua nang lugng/cong trinh xanh.

Quan ly nuéc: do ludng/quan ly vsi dong ho thong minh,
xac dinh ro ri / bao tri phong ngua, quan ly chat lugng nudc.

Quan ly chat thai: d6i v6i nang lugng va nhién liéu, xt ly
nudc thai, tai ché& va gidm thiéu chat thai xay dung.

Giao thong d6 thi: bai dau xe thong minh, quan ly giao
théng tién tién, giao thong phuc hop tich hgp (van tai da
phuaong thuc).

Quan tri dién t’ va dich vu cong dan: théng tin cong cong
va x{ ly khi€u nai, phan phdi dich vu dién td, viéc lam dan sy,
camera an ninh khac.

Trung tam hé trg thuong mai va y té ti xa, ho trg doanh
nghiép va hé trg thuong mai.

Cac thanh phd thong minh 3 An D6 hién cé cac yéu té cao
nhu viéc xay dung va duy tri co s& ha tang hinh thanh nén co
s& ha tang xa hoi.

"Ké hoach An Do ky thuat s6", dugc bat dau bai Bo Truyén
théng va CNTT, cung cap cac dich vu sau tap trung vao hé
diéu hanh dé thi "India Stack".

Aadhaar (My Number cho An Dé) duac lién két véi thong
tin sinh trac hoc nhu dau van tay, Bando clia ngudi nop thué
va tai khoan ngan hang.

eKYC (API c6 thé xac minh danh tinh cia khach hang).

Esign (API c6 thé ky dién tu).
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Digi locker (dich vu ddm may c6 thé luu trr cac tai liéu
chinh thuc).

UPI (Giao dién thanh toadn chua dugc xac minh, API cho
phép ban gui tién ti mét tng dung).

Trong thai gian lay nhiém coronavirus mai, Chinh phu da sur
dung quy & An D6 dé cung cp trg cap tién mit cho ngudi nghéo.

Singapore - gidi quyét cac van dé dé thi va sé héa toan
b thanh phé

Singapore bat dau xay dung Chinh phu dién td tir nhiing
nam 1980. VGi muc tiéu giai quyét cac van dé do thiva s6 hoa
toan bd thanh phé, nam 2014, Tha tudng Ly Hién Long da ch
doéng dua cdng nghé thong tin - truyén théng nhu moét chién
lugc quéc gia, nham cai thién nén kinh té va tiéu chudn cudc
s6ng. Nhiéu thanh phé da dugc chon va cac né luc dang dugc
ti€n hanh trong sau linh vuyc sau.

Nhan dang ky thuat s6 quéc gia (NDI).

Nén tang thanh toan dién ti (E-Payments).

Xay dung mang cadm bié€n SNSP: nén tdng cam bién quéc
gia thong minh.

Di chuyén db thi thong minh.

Cung cap cac dich vu cong codng Ung vai theo chu ky
(Moment of Life).

Xay dung nén tang chung cho chinh phu ky thuat sé6
(CODEX).

Vi du vé cac sang kién bao gém th nghiém trinh dién xe 6
t6 va xe buyt tu lai, phat trién thiét bi phan mém c6 thé thanh
toan chi phi van chuyén, phéat trién "Trung tam suc khoe" 1a
cobng cu ¢é thé quan ly ghi nhan hé so ca nhan va phat hién rd
ri nudc théng qua déng hé do nudc thong minh, cdnh bao bao
vé ngudi gia bang st dung loT, r6 bét ho trg diéu dudng, v.v.

samioeaud Reseancn Fotsnamos | b — i g -~
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Tuong lai ctia thanh phé théng minh tai Viét Nam

Trudc nhiing thay déi mang tinh cach mang vé khoa hoc
va cong nghé cla cudc Cach mang cong nghiép lan thir 4 (dua
trén nén tang tich hop cao d6 cta hé théng két ndi s6 hoa vai
su dot pha cla Internet van vat va Tri tué nhan tao dang lam
thay déi can ban nén san xuat thé gidi), ngay 01/8/2018, Tha
tudng Chinh phu da phé duyét Dé an phat trién dé thi théong
minh bén ving Viét Nam giai doan 2018 — 2025 va dinh hudng
dén nam 2030 tai Quyét dinh s& 950/QD-TTg. Pay la co s& dac
biét quan trong xac dinh cac quan diém, nguyén tic va muc

tiéu theo tuing giai doan cu thé; cac nhiém vu gii phap trong
tam, dong thai phat huy tinh ch déng cdia cac Bo, nganh, cac
dia phuong cling nhu cong déng doanh nghiép va xa héi trong
viéc xay dung va phat trién dé thi théng minh & Viét Nam. Theo
d6, muc tiéu téng quat Phat trién d6 thi théng minh bén viing
& Viét Nam |a hudng tdi ting trudng xanh, phat trién bén viing,
khai thac, phat huy cac tiém nang va Igi thé, nang cao hiéu qua
st dung nguén luc; khai thac téi uu hiéu qua tai nguyén, con
ngudi, nang cao chat lugng cudc séng, dong thoi dam bao
tao diéu kién déi véi cac té chuc, ca nhan, ngudi dan tham gia
hiéu qué nghién cuu, dau tu xay dung, quan ly phat trién do thi
théng minh; han ché céc rui ro va nguy ca tiém nang; nang cao
hiéu qua quan ly Nha nudc va cac dich vu d6 thi; nang cao suc
canh tranh ctia nén kinh té&, hoi nhap qudc té.

Hién nay tai cac dia phuong & Viét Nam, méi tinh/thanh
khac nhau dang ting budc xay dung “d6 thi théng minh” cla
minh theo nhiing tiéu chi, nhiing linh vuc khac nhau, tuy thuéc
quy m9, tinh chat d6 thi, diéu kién kinh t&, van héa - xa hoi, muic
d6 dau tu mong mudén va cac van dé do thi phai déi mat; bén
canh d6, nhimng chinh sach ctia Chinh pha d6i véi xay dung d6
thi thong minh hién con thiéu nhitng nghién ctu va huéng dan
cu thé. Bé trién khai chién lugc phét trién doé thi théng minh hé
théng chinh quyén d6 thi phai c6 dd nang luc, trinh dé va hiéu
biét. Trudc hét la tham gia xay dung cac dé an, chuong trinh
phat trién dé thi thong minh, sau la d€ quan ly van hanh kiém
soat ¢ hiéu qua tién trinh xay dung d6 thj théng minh trong
tuong lai. Nudc ta dang dan hoan thanh s6 hoéa toan dién cac
dich vu céng, quan ly ctia chinh quyén dia phuong va quéc gia.

Khi qua trinh d6 thi hda dién ra trén khap thé gidi, cac né
luc dang dugc tién hanh dé gidi quyét cac van dé nhu tiét kiem
nang lugng, gidam tac nghén giao thong va giam phat thai CO:z
béng cac cong nghé méi. Nhiéu cong ty toan cau da tim thay
cac ca héi kinh doanh méi cho cac thanh phé théng minh va
dang c6 nhiing né lyc day tham vong. Thanh phé théng minh
khéng chi la noi gidi quyét cac van dé xa hoi ma con la co hoi
I6n dé€ phét trién va ting dung thuc té cac cdng nghé tién tién.
Dé mat dén nhimng cong nghé mdi sé dugc dua vao Ung dung
thuc té cling vdi su phéat trién cda thanh phé théng minh.
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APPLICATION OF BIM TECHNOLOGY

IN CONSTRUCTION PROJECT MANAGEMENT

Téom tat: Cong nghé BIM (Building
Information Modeling) déng vai tro quan
trong trong quan ly du an xay dung, nang
cao dang ké hiéu qua, gidam chi phi va t6i
uu héa trong quan ly du an. Bai bao phan
tich sdu cac Ung dung cu thé cla céng
nghé BIM trong cac giai doan thiét ké,
thi céng va van hanh céng trinh. Ngoai
ra, nhiing thach thiic ma cong nghé BIM
phai d6i mat trong qua trinh ap dung
cling can dugc phan tich, chdng han nhu
su phat trién ctia cdng nghé, chi phi dau
tu cd s@ vat chat ban dau, thi€u hut nhan
su lanh nghé va cac quy dinh phap ly c6
lién quan. Cac chién lugc tuong Ung sé
dugc dé xuat dé giai quyét nhiing van dé
nay, nham muc dich thic ddy hon nita va
phé bién tng dung céng nghé BIM.

T khoa: Céng nghé BIM, quan ly dy
an xay dung.

Abstract: BIM (Building Information
Modeling) technology plays an important
role in construction project management,
significantly improving efficiency, reducing
costs and optimizing overall project
management. This article deeply analyzes
specificapplications of BIMtechnologyin the
design, construction and completion stages
of projects. In addition, the challenges that
BIM technology faces during the application
process also need to be analyzed, such
as the development of technology, initial
investment costs for facilities, lack of
qualified personnel and related legal
regulations. Corresponding strategies will
be proposed to address these issues, aiming
to further promote and popularize the
application of BIM technology.

Key words: BIM technology, construction
project management.
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1. GiGi thiéu

Vé6i sy phat trién nhanh chéng cla
nganh Xay dung, quy mo cong trinh xay
dung ngay cang Ién, d6 phuc tap ngay
cang cao cla cac du an thi viéc quan ly
ngay cang doi hoi khit khe va ap luc. D&
nang cao hiéu qua thi cdng, gidm chi phi
dau tu, nang cao chat lugng cong trinh,
viéc dua cac phuong tién céng nghé
tién tién vao quan ly dy an xay dung la
hét stic can thiét va la yéu to séng con
cla cac dy an Ién. Trong béi canh nay,
cong nghé mo hinh thong tin cong trinh
BIM (Building Information Modeling) da
xuat hién, mang lai nhing thay déi c6
tinh cadch mang trong quan ly du an xay
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Hinh 1: Ung dung BIM trong quan ly céng trinh xéy dung

dung. Gidi phap BIM la hoan hédo cho
toan bo vong doi clia cong trinh ti thiét
ké, thi cdng, van hanh, quan ly. Bai viét
nay nham muc dich di sau vao gia tri
Uing dung, cac Ung dung cu thé, thach
thirc va chién lugc tuang tng clia cong
nghé BIM trong quan ly du an xay dung,
hé trg manh mé cho viéc t8i uu hoa hiéu
qua quan ly du an xay dung.

2. Ung dung c6ng nghé BIM trong
quan ly du an xay dung

Véi su phat trién khédng nguiing cla
c6ng nghé, cdng nghé mo hinh thong
tin céng trinh (BIM) ngay cang déng
vai tro quan trong trong quan ly dy an
xdy dung. Cong nghé BIM véi nhiing
uu diém vugt trdi mang lai nhiéu gia
tri Ung dung trong quan ly du an xay
dung. Phan tich sau day sé di sau vao
giad tri Ung dung clia cong nghé BIM
mét cach chi tiét ti nhiéu goc do:

2.1. Cai thién hiéu qua xttly théng tin
va giam chi phi

Trong quén ly du an xay dung truyén
théng, viéc truyén tai va x ly théng tin
thudng dua vao van ban gidy hoac cac
tap tin dién t don gian, dan dén su
cham tré trong viéc truyén tai théng tin
va gia tang khd nang sai sét, thong tin
cap nhat khong déng nhat. Su ra d&i cta
cong nghé BIM cho phép quan ly tap
trung va cap nhat théng tin cong trinh
trong mét md hinh 3o, cai thién dang
ké hiéu qua va doé chinh xac x{ ly théng
tin. Ngoai ra, viéc gidam chi phi quan ly
théng tin goép phan lam gidm téng thé
chi phi quan ly ctia cdc dy én xay dung.

2.2.Tang cudng quan ly truc quan
cac quy trinh xay dung va cai thién
hiéu qua trao ddi théng tin

Céng nghé BIM c6 thé bién cac ban
vé xay dung 2D truyén théng thanh mo
hinh &0 3D, giup qua trinh xay dung trg
nén truc quan hon. Hinh anh truc quan
nay khong chi tao diéu kién thuan lgi
cho viéc giao tiép trong qua trinh xay
dung, cho phép tat ca cac bén hiéu rd
han vé noi dung va yéu cau xady dung
ma con gilp xac dinh va giai quyét cac
van dé trong qua trinh xdy dung dé
dang hon, cai thién dang ké hiéu qua
giao tiép va chat lugng xay dung.

2.3.Tang cudng kiém soat tién do,
chat lugng va chi phi xay dung

Trong quan ly dy an xay dung, cong
nghé BIM cho phép kiém soat hiéu qua
tién do, chat lugng va chi phi xay dung
thong qua gidm sat va phan tich di liéu
theo thai gian thuc. M6 hinh BIM cho
phép du doan va kiém soat chinh xac
s6 lugng vat liéu va nhan céng, tir d6
dat dugc su kiém soat chi phi hiéu qua.
Déng thai, cong nghé BIM hé trg nhan
su quan ly kip thai xac dinh cac van dé
trong qua trinh thi cong va trién khai
cac bién phap hiéu qua dam bao kiém
soat tién d6 va chat lugng thi céng.

2.4. Nang cao nang luc canh tranh
¢8t 16i cho doanh nghiép xay dung

Khi canh tranh trén thi trudng xay
dung ngay cang gay gat, cac doanh
nghiép xay dung phai lién tuc nang
cao nang luc canh tranh cét 16i cla
minh. Sy ra doi cda cong nghé BIM
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khéng chi nang cao hiéu qua quan
ly, chat lugng cac du an xay dung ma
con giup cac doanh nghiép xay dung
dan dau nganh vé céng nghé va quan
ly. Diéu nay chac chan nang cao nang
luc canh tranh c6t 16i cla cac doanh
nghiép xay dung, giip ho co6 lgi thé
trong su canh tranh khéc liét cha thi
trudng. Tém lai, cong nghé BIM cé gid
tri Ung dung quan trong trong quan ly
du én xay dung. N6 khéng chi céi thién
hiéu qua xu ly thong tin va gidam chi
phiqudn ly ma con tdng cudng quan ly
tryc quan qua trinh xay dung, cai thién
hiéu qua lién lac va tang cudng hon
nta viéc kiém soét ti€n dé xay dung,
chat luogng va chi phi.

3.Ung dung cu thé clia cong nghé
BIM trong quan ly du an xay dung

Céng nghé BIM la mét cach tiép
can mgi trong thiét ké kién triuc, xay
dung va quan ly van hanh dua trén mé
hinh thong tin sé. N6 dat dugc su chia
sé théng tin va hgp tac cac céng viéc
trong toan b vong doi clia dy an bang
cach tao va quan ly phién ban sé cla
du an.Trong b6i cdnh quan ly du an xay
dung, viéc ung dung céng nghé BIM
cha yéu thé hién rd & cac khau thiét ké,
thi cOng va hoan thién cong trinh.

3.1 Ung dung trong giai doan thiét ké
xay dung

Trong giai doan thiét ké xay dung,
viéc ing dung cdng nghé mo hinh thong
tin cdng trinh (BIM) da tré thanh mot
céng cu quan trong trong thiét ké va xay
dung kién tric hién dai. Céng nghé BIM
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Hinh 2: Vong dai trong BIM

khéng chi nang cao hiéu qua thiét ké ma
con nang cao chat lugng thiét ké va giam
chi phi xady dung. Cac Ung dung chinh
cla n6 bao gém phoi hop thiét ké gitia
cac bo moén va phat hién xung dét gilra
cac phan tdr véi nhau.

Phoi hop thiét ké la mot linh vuc
Ung dung quan trong clla céng nghé
BIM. Trong quy trinh thiét ké kién truc
truyén thong, nhiéu nha thiét k& chuyén
nganh khac nhau thudng can phai lam
viéc trén cac nén tang khac nhau, dan
dén cac thach thic vé luéng théng tin
va cong tac khéng hiéu qua. Tuy nhién,
vGi cdng nghé BIM, cac nha thiét ké tu
céc linh vuc khac nhau c6 thé céng tac
trén mot nén tang théng nhat, tao diéu
kién thuan Igi cho viéc chia sé théng tin
va cOng tac theo thoi gian thuc. Diéu

nay c6 nghia la cac nha thiét k& c6 thé
truy cap thoéng tin tu cac linh vuc khac
dé thuc hién thiét ké ctia ho mot cach
nhanh chéng va chinh xac hon, nang
cao dang k& hiéu qua va chéat lugng
thiét ké. Ngoai ra, cong nghé BIM ho
trg cac nha thiét ké hiéu rd hon va tuan
th( cac quy dinh, tiéu chuan lién quan,
dam bdo tinh tuan thd cda cac giadi phap
thiét ké.

Phat hién xung dét la mét iing dung
quan trong khac c@la céng nghé BIM.
Trong quy trinh thiét ké kién truc truyén
théng, nha thiét ké phailién tuc kiém tra
ban vé thiét ké trong qua trinh thi cong
dé xac dinh va giai quyét cac xung dét,
van dé tiém &n. Tuy nhién, cach lam nay
thudng dan dén viéc phailam lai va lang
phi trong qua trinh thi cong. Thong qua

Céng nghé BIM c6 thé mé phdng qud trinh xdy dung dé du dodn
cdc vdn dé tiém dn va dua ra bién phdp phong nguia truéc

céng nghé BIM, céc nha thiét ké c6 thé
xac dinh nhiing xung dét trong thiét ké
trudc khi thi cong, ngan chan nhing
van dé nay xay ra. Phat hién xung doét
gilp cac nha thiét ké xac dinh kip thai
cac xung dot vé khéng gian, cau tric va
thiét bij trong thiét ké, tir d6 cho phép
diéu chinh va t6i uu hoa kip thaoi. Diéu
nay khong chi tiét kiém chi phi xay dung
ma con rdt ngan tién do dy an.

Ngoai ph6i hgp thiét ké va phat hién
xung doét, cdng nghé BIM con gilp cac
nha thiét k& c6 thé thé hién y dinh thiét
k& mot cach truc quan, hé trgchti sé hitu
va kién trac su hiéu ré hon va truyén dat
cac giai phap thiét ké. Hon nia, céng
nghé BIM c6 thé dugc st dung dé quan
ly tién do xay dung, kiém soat chi phi,
quan ly chat lugng, v.v, nang cao hon
nira hiéu qua va chat lugng cua qua
trinh xay dung. Tém lai, viéc Uing dung
cdng nghé BIM trong giai doan thiét ké
xay dung cung cap cho cac nha thiét ké
nhiing cdng cu manh mé dé nang cao
hiéu qua, chat lugng va giam chi phi
cUa thiét ké. Khi cong nghé BIM ti€p tuc
phat trién va hoan thién, viéc ing dung
réng rédi cla né trong nganh Xay dung
sé ¢ tac dong sau sdc dén su phat trién
clGa nganh.

3.2. Ung dung trong giai doan
xay dung

Trong giai doan xay dung, viéc Ung
dung c6ng nghé M6 hinh théng tin cong
trinh (BIM) da tré thanh mét céng cu
quan ly quan trong. Cac iing dung chinh
clia n6 bao gdbm quan ly tién d6 xay dung
va kiém soat chat luogng xay dung, ca hai
déu la nhiing yéu t6 chinh giup dam bao
tién dé sudn sé cho cac du an xay dung.

Tha nhdt, quan ly tién do xay dung
dugc thuc hién thong qua gidm sat
thoi gian thuc va diéu chinh linh hoat
qua trinh xay dung. V&i cong nghé BIM,
ngudi quan ly du an cé thé Idy théng tin
theo thai gian thyc tu cdng trudng, bao
gém tién do xay dung, st dung vét liéu
va phan bé luc lugng lao déng. Théng
tin nay gilp ngucdi quan ly du an xac
dinh kip thdi cac van dé trong qua trinh
xdy dung, chdng han nhu sy cham tré
va lang phi tai nguyén, cho phép diéu
chinh k& hoach xay dung dé dam bao

61032025 XAY DWUNG & DO THI
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tién do xay dung sudn sé. Ngoai ra,
céng nghé BIM c6 thé mé phéng qua
trinh xay dung dé€ du doan cac van dé
tiém &n va dua ra cac bién phap phong
ngua trudc.

Tha hai, viéc kiém soéat chat lugng
cong trinh dugc tang cudng théng qua
truy xuat nguén géc chat lugng. Cong
nghé BIM cho phép ghi lai toan dién toan
bé qua trinh thi cdng, bao gébm viéc st
dung vat liéu, cac budc thi cong va két
qua kiém tra chat lugng. Nhing hé so
nay dong vai trd la bang ching vé qua
trinh xay dung va cé thé dugc st dung dé
truy xuat nguén goc chat lugng sau nay.
Néu van dé vé chat lugng phat sinh, cong
nghé BIM c¢6 thé truy nguyén nhan géc
ré, tao diéu kién thuan Igi cho viéc xac
dinh cac gidi phap. Hon nia, cong nghé
BIM c6 thé mé phdng qua trinh xay dung
dé du doan cac van dé tiém &n vé chat
lugng va thuc hién bién phap phong
ngua trudc.

Ngoai viéc quan ly tién dé xay dung
va kiém soat chat lugng céng trinh, cédng
nghé BIM con c¢6 thé dugc st dung dé
quan ly an toan xay dung. Théng qua
céng nghé BIM, c6 thé tién hanh xac dinh
va gidm sat cdc méi nguy hiém trén cédng
trudng dé ngan ngua tai nan an toan. Vi
du, m6 phdng qua trinh xay dung bang
cébng nghé BIM c6 thé du doén cac tinh
hudng nguy hiém tiém &n, cho phép dua
ra cac bién phap phong ngta an toan
sém. Hon nita, céng nghé BIM c6 thé
dugc st dung dé dao tao nhan vién xay
dung, nang cao nhan thic vé an toan
va ky nang van hanh cta ho. Tom lai,
viéc Ung dung cdng nghé BIM trong giai
doan xay dung cé thé nang cao hiéu qua
thi céng, d@m bao chat lugng céng trinh,
nang cao an toan xay dung va déng vai
tro la cong cu quan ly hiéu qua.

3.3. Ung dung trong giai doan
hoan thanh

G giai doan hoan thién, viéc Ung
dung BIM rat sau rong va dang ké. N6
khéng chi cai thién hiéu qua va chat
luong cta cac du an xay dung ma con hé
trg manh mé cho viéc quan ly van hanh
va bao tri clia cac toa nha. Cac ing dung
chinh ctia cong nghé BIM trong giai doan
hoan thién nhu sau:

Cbéng nghé BIM déa ndng cao hiéu qua quan ly du dn mét cdch hiéu qua
va giam thiéu rdi ro trong xdy dung

Téng hop dit liéu hoan thién

Trong giai doan hoan thién cac du an
xay dung, can phai sap xép mot luong
I6n di liéu hoan thién, bao gobm ban
vé thiét k&, nhat ky thi cdng, danh sach
vat liéu, v.v. Thong qua cong nghé BIM,
nhing théng tin nay cé thé dugc s6 héa
va tich hgp, tao thanh mot nguén théng
tin théng nhat. Diéu nay giup tranh mat
thong tin va tao diéu kién thuan Igi cho
viéc quan ly van hanh. Ngoai ra, cong
nghé BIM cho phép cap nhat va chia sé
d liéu hoan thién theo thai gian thuc,
dam bao tinh chinh xac va kip thoi cla
thong tin.

Nghiém thu hoan thanh

Nghiém thu hoan thanh la khau quan
trong trong céc du an xay dung, lién
quan truc ti€p dén an toan va cong nang
clia cong trinh dang st dung. V&i cong
nghé BIM, viéc kiém tra nghiém thu co
thé dugc tién hanh mét cach truc quan
va nhanh chong. Vi du: mé hinh ba chiéu
c6 thé dugc st dung dé gidi thiéu cac
phan khéac nhau clia toa nha, hé trg nhéan
vién nghiém thu hiéu biét toan dién vé
cdu trag, thiét bi va hé théng cda toda nha.
Hon nia, céng nghé BIM tao diéu kién
quan ly tryc quan qud trinh nghiém thu,
nang cao hiéu qua va chat lugng.

Quadn ly van hanh

Quan ly van hanh O&M clia dy an la
mot qua trinh dién ra lién tuc doi hoi phai
danh gia dinh ky va t6i uu hoa hiéu suat
cta du an. Cong nghé BIM cung cap su hd
trg manh mé cho viéc quan ly O&M cua
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cac tda nha. Thi nhat, cong nghé BIM cho
phép gidm sat va phan tich di liéu van
hanh theo thai gian thuc, cung cap di liéu
chinh xac cho quan ly O&M. Thi hai, cong
nghé BIM cho phép mé phdéng va mo
phong hiéu suét clia toa nha, ho trg nhan
vién O&M dy doan va giadi quyét cac van
dé tiém &n. Cudi cung, viéc phan tich dir
liéu van hanh clia cac toa nha cho phép
t6i uu hda va cai tién lién tuc, nang cao
tudi tho va gia tri khai thac ctia tda nha.

Tém lai, viéc 4p dung cong nghé BIM
trong giai doan hoan thién sé nang cao
hiéu qua va chat lugng cla cac du an xay
dung, d6ng thai hd trg manh mé cho viéc
quan ly O&M cua cac toa nha. Khi cdng
nghé BIM tiép tuc phat trién va cai tién,
cac ung dung cta né trong linh vuyc ky
thuat xay dung du kién sé trg nén phd
bién va sau réong hon.

4. Nhiing thach thuc va giai phap
déi véi cong nghé BIM trong quan ly
du an xay dung

Cong nghé BIM da ching minh dugc
gia tri dang ké trong quan ly du an xay
dung nhung cling gap phai nhiéu thach
thuc. PE tdn dung nhimng lgi thé cla
céng nghé BIM hiéu qua haon, diéu can
thiét la phai thuc hién cac bién phap déi
phé chién lugc dé gidi quyét nhimng van
dé nay.

4.1. Nhiing thach thiic va chién lugc
& goc do ky thuat

Su’hoan thién ctia c6ng nghé

Mac du céng nghé BIM da dat duoc
nhing két qud nhat dinh nhung thi
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Viéc van hanh va quan ly hiéu qua cé6ng nghé BIM doi héi nhdn luc can c6 kién thic va ky ndng chuyén mén pht hop

truong hién nay cung cap rat nhiéu loai
phan mém BIM va van con mot s6 van
dé nhat dinh trong viéc trao déi di liéu
gitta cac phan mém khac nhau. Vi vay,
can tang cudng hon nira cong tac nghién
clu va phat trién cong nghé BIM, nang
cao d6 chin va tinh 8n dinh cla né, tao
diéu kién cho nhiéu doanh nghiép va ca
nhan s dung céng nghé BIM mot céch
thuan tién hon.

Ap dung réng rdi céng nghé

Hién nay, viéc 4p dung cong nghé
BIM con han ché, nhiéu doanh nghiép,
du &n van tiép tuc sir dung cac phuong
phap quan ly xay dung truyén thong. Vi
vay, can tdng cudng no lyc tuyén truyén,
quang ba cong nghé BIM dé dam béo c6
nhiéu doanh nghiép, du an hiéu dugc lgi
ich va giad tri tng dung cta cdng nghé
BIM, tir d6 thuc ddy viéc st dung rong rai
cong nghé nay trong quan ly du an xay
dung.

4.2. Nhiing thach thiic va chién lugc
& go6c dé nhan luc

Dado tao nhan luc

Viéc van hanh va quan ly hiéu qud
cédng nghé BIM doi héi nhan luc can co
kién thic va ky nang chuyén mén phu
hgp. Tuy nhién, hién tai trén thi truong
dang thiéu cac chuyén gia céng nghé
BIM. Diéu quan trong la phai tang cuéng
béi dudng va dao tao nhan luc, nang cao
ky nang va khd nang quan ly cGa nhing
ngudi thuc hanh BIM.

Tuyén dung nhén tai

Ngoai viéc boi dudng nhan tai trong
ndi bo doanh nghiép, viéc ndng cao trinh
do cong nghé BIM va kha nang quan ly

cling 6 thé dat dugc bang cach thu hat
cac chuyén gia giau kinh nghiém va c6
ky ndng phong phu vé céng nghé BIM.
Cac cong ty co thé tan dung cac phuang
phép nhu tuyén dung va hop tac dé thu
huat nhiing nhan tai t6t, cung cap cho ho
moi trudng lam viéc thuan lgi va co hoi
phat trién.

4.3. Nhiing thach thiic va chién lugc
& cap dé phap ly

Xady dung cdc tiéu chudn va quy dinh
lién quan

Hién nay, khung phap ly xung quanh
cong nghé BIM chua dud toan dién, gay ra
nh{ing rui ro nhat dinh khi ap dung céng
nghé BIM trong doanh nghiép. Chinh
phti nén ddy nhanh viéc xay dung va cai
thién céc luat va quy dinh lién quan dén
cong nghé BIM. Viéc phan dinh ré rang
quyén va nghia vu giita cac bén lién quan
la diéu can thiét dé bao vé Igi ich chinh
déng clia doanh nghiép.

Thiét Iap hé théng tiéu chudn

Viéc tao ra mot hé théng tiéu chuin
manh mé cho cdng nghé BIM la rat quan
trong dé tiéu chuadn héa cac hoat déng
trién khai va quén ly, nang cao tinh kha
thi va doé tin cdy cda cong nghé BIM. Cac
hiép hoi nganh va ca quan Chinh phti can
tich cuc thic day tiéu chuan héa céng
nghé BIM, phat trién céc tiéu chuin va
théng s6 ky thuat phu hgp dé cung cap
hudng dan va hé trg cho doanh nghiép.
5. Két luan

Vi su ti€én bo nhanh chéng clia cong
nghé, mé hinh théng tin cong trinh (BIM)
da dat dugc nhing Ung dung réng rai
trong quan ly du an xay dung. Bang cach
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st dung mé hinh sé céng trinh, céng
nghé BIM da nang cao hiéu qua quan ly
du &n mét cach hiéu qua va giam thiéu
rii ro trong xay dung. Mac du thé hién
tiém ning dang ké vé nhiéu mit, nhung
nhiing thach thdc nhu ha tang coéng
nghé, ciing nhu dadm bao an ninh di liéu,
can phai dugc gidi quyét. Do dé, nghién
clu chuyén sau va tdng cudng hop tac
vGi cac bén lién quan la diéu can thiét
dé dat dugc su t6i uu héa lién tuc va tng
dung rdng rai céng nghé BIM trong quan
ly du &n xay dung.
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Tém tat: Bai bao nham muc dich trinh bay cong nghé may
bay khong ngudi lai (drone) va danh gia hiéu qua iing dung clia
no trong linh vuc xay dung. Bang cach xem xét cac tac dong kinh
té, xa hoi va méi trudng, bai bao néu bat nhing lgi ich dang ké
clia cdng nghé may bay khong ngudi 1ai, nhan manh kha nang
tdng cudng an toan xay dung, cai thién chat lugng du an, chiing
minh tinh linh hoat clia n6 trong viéc cai thién chat lugng cong
trinh xay dung va hudng téi phat trién xay dung bén ving.

Tu khéa: Cong nghé, may bay khéng nguai lai, du an, xay
dung.

Abstract: This paper aims to present drone technology
and evaluate its application effectiveness in construction.
By examining the economic, social, and environmental
impacts, the paper highlights the significant benefits of drone
technology, emphasizing its ability to enhance construction
safety, improve project quality, and prove its versatility in
promoting sustainable construction development.

Keywords: Technology, drone, project, construction.

Nhdn bai ngay 14/8/2025, chinh siia ngay 20/9/2025, chdp nhdn
ddng ngay 25/10/2025.

1. GIGI THIEU VE DRONE TRONG LINH VU'C XAY DUNG

Viéc stf dung mdy bay khéng ngudi lai trong cong trinh xay
dung da tang lén trong nhiing ndm gan day. May bay khong ngudi
lai mang lai nhiéu lgi ich, chdng han nhu cai thién tinh an toan,

(NG DUNG CONG NGHE
MAY BAY KHONG NGl LA

HUONG TOI CONG TRINH
XAY DUNG BEN VUNG

APPLYING DRONE TECHNOLOGY
TOWARDS SUSTAINABLE CON-
STRUCTION WORKS

- ! TS.Tran Nguyén Hoang Uyén'

nang cao hiéu qué va gidm chi phi. N6 c6 thé cung cap dit liéu thai
gian thuc vé tinh trang ngay tuc thi. N6 cling cung cap s6 liéu cho
phép nha quan ly dua ra quyét dinh sang su6t va diéu chinh cong
tac cho phu hogp. May bay khong ngudi lai dugc trang bi camera
¢6 d6 phan giai cao, cdng nghé cao va camera nhiét c6 thé phat
hién ra cac khi€ém khuyét va hu hong trong cac cong trinh ma mat
thudng khéng nhin thay dugc. Diéu nay cé thé gitip ky su phat hién
sGm cac su ¢é trudc khi chiing trg thanh van dé Ion.

2. UNG DUNG DRONES TRONG CONG TRINH XAY DUNG

Thu thap dit liéu tir khong gian

Drones c6 kha nang bay & d0 cao cao va thu thap dir liéu tu
khong gian, bao gdém hinh anh, video va dir liéu do ludng, giup
cung cdp cai nhin toan dién vé mat bang va tinh trang clia cong
trinh. Méy bay khéng ngudi 13i, giéng nhu may quét laser, c6 thé
tao ra hinh anh nhiét trén khong tur nhiéu khu vuc khac nhau cda
c6ng trinh, c thé dugc st dung dé phan tich cac diém lanh trong
cac cong trinh. Khd nang nay cé thé cung cap cho cac ky su giam
sat cong trinh théng tin quan trong vé cac trudng hop can chan
dodn va stia chia.

Giam sat tién d6 xay dung

Drones ¢6 thé thuc hién quay video hodc chup anh tir céc goc
do6 khac nhau cta cdng trinh, gidp quan ly va nha thau danh gia
tién do xay dung mét cach chinh xac va hiéu qua. Viéc thu thap di
liéu tir may bay khéng ngudi lai (drone) moét cach thuong xuyén
cung cap cho cac nha xay dung mét cdng cu hitu hiéu trong viéc

TKhoa Ky thuat céng trinh, Trugng DH Ton Buc Théng, TP. HCM
Email: 'trannguyenhoanguyen@tdtu.edu.vn
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tich hgp nhanh chéng théng tin vao cac du an va theo ddi chinh
xac tién d6 thi cong cong trudng ma khong gap phai su cham tré.
Qua trinh nay khong chi gidip t6i uu hoa viéc quan ly thoi gian va
nguén luc, ma con gidm thiéu cac khoé khan va tri hoan cé thé phat
sinh trong suét giai doan thi cdng. Viéc ap dung cdng nghé may
bay khéng ngudi i trong gidam sat cong trudng da dugc ching
minh la mét phuong tién hiiu ich, ndng cao hiéu qua cho cac nhém
du an trong viéc kiém tra ti€n do va chat lugng cong viéc.

Kiém tra chat lugng cong trinh

Bang cach st dung camera trén drones, ngudi gidm sat c6 thé
kiém tra chat lugng cac cong doan thi cdng, nhan dién cac khuyét
diém va van dé ky thuat mét cach nhanh chéng. Véi su van hanh
clia nhiing ky su c6 chuyén mén, may bay khéng ngudi li c6 thé
dugc st dung @€ phat hién cac van dé ky thuat hoac xay dung tai
cbng trudng, dong thdi xac minh xem cac muc tiéu cda du an da
dugc thuc hién ding tién dé hay chua. Trong céc tinh hudng diéu
chinh hodc stra d6i ké hoach thi céng, viéc st dung drone cé thé
giup tiét kiém chi phi dang ké, c6 thé l1én dén hang nghin euro, so
véi céc phuong phap kiém tra truyén théng. Thém vao d6, may bay
khéng ngudi lai gitip tdng cudng an toan lao déng bang cach loai
b6 cac nguy co tiém an tai khu vuc kho tiép can, tir d6 giam thiéu
rdi ro cho cac nhan vién khi thuc hién céng tac kiém tra. May bay
khéng nguai lai ciing cé kha nang quét toan bo cong truong xay
dung, so sanh su phat trién clia cong trinh véi ban thiét ké hoac
mé hinh ban dau, qua d6 hé trg viéc danh gia chinh xac tién dé thi
cong. Cong nghé nay con cho phép tao ra cac mé hinh 3D chi tiét
cla cac du an, gidp hinh dung va phan tich cau tric cong trinh mét

cach truc quan va ré rang. Dic biét, drone cé thé cung cap céi nhin
téng thé vé nhiing khu vuc khé ti€p can, chdng han nhu mai cla
cac tda nha cao tang dang dugc xay dung. Nha vao kha nang kiém
tra thudng xuyén va bao phu dién tich rong I16n, viéc ing dung mdy
bay khong ngudi lai da gop phan nang cao hiéu qua cong tac giam
sat va quan ly cdng trudng xay dung, déng thdi nang cao tinh linh
hoat va kha nang phat hién cac van dé moét cach kip thai.

Giam chi phi va thai gian

St dung drones trong giam sat thi cdng gitip gidm chi phi so véi
l3p dat gian gido dé di lai, hay cac thiét bi khac dé trién khai cong
viéc, déng thai tiét kiém thdi gian va cong stic clia nhan vién, Cic
ky su giam sat tai cong trudng xay dung thudng déi mat vai nhimg
thach thuc trong viéc gidm sat va tu déng héa quy trinh gidam sat
thiét bi, dac biét khi phai theo déi mét s6 luong 16n bang biéu va
tai liéu. Diéu nay khong chi tén thai gian ma con gia tang dé phtic
tap trong cong tac quan ly gidm sat. Tuy nhién, viéc ing dung may
bay khéng ngudi lai (drone) trong giam sat thiét bi c6 thé mang lai
hiéu qua rd rét. Trong sudt qua trinh hoat dong, ki su c6 thé nhanh
chéng xac minh vi tri va trang thai clia cac thiét bi, ddm bao ching
@ dung vi tri. Hon nira, mdy bay khong ngudi lai con gitp theo doi
tinh trang clia cac thiét bi da dat dang vi tri, dm bao ching van
con hién dién trén cong trudng. Phuong phap nay khong chi gitp
tiét kiém thdi gian ma con gidm thiéu chi phi quan ly, tranh dugc
cac khoan chi phi m& rong khong can thiét.

Tang cuong an toan lao dong

Trugt nga la nguyén nhan chu yéu dan dén thuong tich va ti
vong trong nganh Xay dung, khién cac céng ty xay dung dac biét
chu trong d@én viéc gidm thiéu rdi ro an toan lao déng. Trong béi

Hinh 3. Dy dn SLP- Binh Minh, Céng ty MGD

Hinh 5. Du dn SLP- Binh Minh, Céng ty MGD
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canh nay, may bay khéng ngudi lai (drone) da néi 1én nhu mét
cdng cu hiéu qud trong viéc khao sét cac khu vuc cd nguy co cao
ma khong can tiép xuc truc ti€p vai cong nhan. VGi kha nang van
hanh tir xa, drone cé thé thuc hién cac cudc kiém tra va danh gia
tai nhitng dia hinh hiém trg hodc nguy hiém, noi ma viéc trién khai
luc lugng lao ddng c6 thé tiém &n nguy co tai nan. Nhg vao tinh
nang nay, may bay khéng ngudi lai khéng chi gép phan gidm thiéu
su ti€p xuc clia ngudi lao déng véi cac yéu té nguy hiém, ma con
nang cao hiéu qua va do chinh xac trong cong tac bao tri, qua dé
cai thién dang ké diéu kién an toan trong nganh Xay dung.

Ung dung Drone trong bao tri cong trinh phtic tap

Kiém tra Cau va Cdu tric ha tdng

Drones dugc st dung dé kiém tra cac ciu va cdu trdc ha tang
phtic tap, noi ma viéc ti€p can bang phuong phép truyén théng
€6 thé gap nhiéu khé khan va nguy hiém. Vi du, drone c6 thé bay
dudi céc cau dé chup anh va quay video chi tiét vé tinh trang clia
cac dam cau, phat hién cac vét nit hodc hu hdng ma mat thusng
khong thé thay dugc. Biéu nay gilp cac ky su dua ra cac bién phéap
bao tri kip thai, ngan ngura cac su cd nghiém trong.

Gidm sdt toa nha choc troi

Trong viéc béo tri cac tda nha choc trdi, drone c6 thé bay 1én cac
tang cao dé kiém tra tinh trang clia mat ngoai tda nha, bao gém
cac clia s6, tudng va hé théng thoat nudc. Drone cé thé phat hién
cac vét nut, hu hong hodc cac van dé khac ma khéng can phai lap
dat gian gido hodc st dung cac thiét bj leo tréo nguy hiém. Diéu
nay khéng chi tiét kiém chi phi ma con dam béo an toan cho nhan

vién bao tri.
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Hinh 5. Hinh anh chup dam phia trén tru cdu
trong giai doan bdo tri béng drone
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Kiém tra hé théng dién va nding luong

Drone dugc st dung dé kiém tra cac hé théng dién va nang
lugng, bao gbm céc tram bién ap, dudng day dién cao thé va céc
trang trai nang lugng mat trdi. Drone c6 thé bay doc theo céc
dudng day dién dé kiém tra tinh trang cOa day dan, cot dién va
cac thiét bi khac, phat hién sém cac van dé nhu day dan bi dut, cot
dién bi nghiéng hodc cac thiét bi bi hu hong. Trong cac trang trai
nang lugng mat trdi, drone cé thé chup &nh nhiét dé phat hién cac
tam pin mat trdi bi hdng hodc hoat dong khong hiéu qua.

Gidm sdt céng trinh ngdm

Drone cling dugc st dung dé giam sat cac céng trinh ngadm
nhu hdm mé, dudng hdm va hé théng c6ng ngdm. Drone c6 thé
bay vao cac khu vuc hep va nguy hiém ma con ngudi kho tiép
céan, chup anh va quay video chi tiét vé tinh trang clia cac céng
trinh nay. Diéu nay giup phat hién sém cac van dé nhu sut lan,
nut gy hodc hu héng, tir dé dua ra cac bién phap khac phuc
kip thai.

3.KET LUAN

Trong linh vuc xdy dung, mdy bay khéng ngudi lai (drone)
da tré thanh mét cong nghé ky thuat chién lugc, mang lai nhiéu
loi thé dang ké. Viéc ap dung cong nghé nay trong nganh xay
dung du bao sé tiép tuc gia tang trong tuang lai nhd kha nang
thu thap dir liéu nhanh chéng, chét lugng cao va kha néng gidm
thi€u dang ké cac rti ro lién quan dén an toan lao dong trén cong
truong. May bay khéng ngudi lai da chiing minh dugc gia tri clia
minh trong sudt vong d&i cia mot du an xay dung, tir giai doan
khao sat dia hinh, khao sat cong trudng va dat dai, dén viéc giam
sat cong trinh, kiém tra tién do, bao tri cdng trinh, ghi nhan hinh
anh nhiét va tich hgp véi cong nghé quét laser. Ching cung cap
khd ndng thu thap di liéu chinh xéac va kip thai, giup cac ky su,
nha thau va nha dau tu cé thé theo déi va diéu chinh tién do
cong trinh mét cach hiéu qua. Ngoai ra, viéc st dung may bay
khéng ngudi lai con gitp gidm thiéu rui ro cho déi ngi céng
nhan bang cach thay thé cong tac gidm sét, bao tri va kiém tra
truc ti€p & nhiing khu vuc nguy hiém, déng thai gidm thiéu cac
yéu t6 rui ro va tiét kiém nguon luc lao déng.
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TIM HIEU VAI TRO CUA HOAT PONG

QUAN LY DU AN BAO TON DI SAN TAI VIET NAM

LEARNING ABOUT THE ROLE OF HERITAGE CONSERVATION

PROJECT MANAGEMENT IN VIETNAM

TS. Hoang Thi Phuong Thao'

Tom tat: V&i téc do do thi hda nhanh chéng tai Viét Nam,
cbng tac bao tén di san va quan ly du an bao tén ngay cang tré
nén cap thiét, dat ra yéu cau In vé phat trién bén vimng va bao
tén di san. Cac du én bao tén dugc quan ly tot sé gitp di san dugc
bao vé bén viing, thu hit dau tu, tré thanh diém nhan du lich va
truyén cdm hing cho cédng déng. D€ bao tén di sdn toan ven, can
phai danh gia va khdc phuc cac van dé nay bang cach nang cap
quy trinh quan ly. Di€u nay khéng chi bao vé céac di san cé gia tri
ma con dap Uing yéu cau phat trién hién dai va bén ving.

Tu khéa: Bao tén di san, dé thi hoa, quan ly du én, phat
trién, bén viing.

Abstracts: With the rapid speed of urbanization in Vietnam,
heritage conservation work and the management of conservation
projects are becoming increasingly urgent, posing significant demands
for sustainable development and heritage preservation. Well-managed
conservation projects ensure the sustainable protection of heritage,
attractinvestment, becometourismhighlights,andinspirecommunities.
It is necessary to assess and address these issues by upgrading
management processes to preserve heritage comprehensively. The
suitable conservation process not only protects valuable heritage but
also meets the demands of modern and sustainable development.

Keywords: Heritage conservation, urbanization, heritage
project management, sustainable development.
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1. Gi6i thiéu

Viét Nam dang dé thi héa nhanh chéng sau 35 nam déi
mai. Diéu nay cho thay quan ly dé thj phai lam rat nhiéu dé
dadm bdo muc tiéu phat trién bén vimng va bao t6n di san d6
thi (Tran, 2023).

Bdo tén di san la nhiém vu quan trong véi muc tiéu gin
gilr va phat huy cac gia tri lich s, van hoéa, va thién nhién
clia mot qudc gia, gép phan dinh hinh ban sic va tao déng
Iuc phat trién bén ving. TUr d6, cdng tac quan ly du an bao
ton dong vai tro then chét, dam bao qua trinh bao ton dugc
tién hanh mot cach hiéu qua va bén viing. Viéc trién khai
mot du an bdo ton tét khong chi c6 thé bao vé va kéo dai
tudi tho clia cac di san ma con mang lai nhiéu lgi ich to
I6n vé van hoa, kinh té va xa héi. Mot di san dugc bao tén
hiéu qud c6 thé trg thanh diém nhan du lich, thu hat dau
tu, dong thai la nagi truyén cdm hing va gido duc cho céng
dong (Binh, 2016).

Quan ly du &n bao tén di san la qua trinh 1ap ké hoach,
té chuc, thuc hién, gidm sat va kiém soat cac hoat dong
bao ton vai muc dich phat huy cac gia tri ctia di san. Qua
trinh nay dam bao rang céc du an bao tén dugc thuc hién
mét cach hiéu qua, dap Gng muc tiéu da dé ra, déng thai
phu hgp véi cac yéu cau vé tai chinh, thai gian, nguén luc
va quy dinh phép luat hién hanh (Hirsenberger et al, 2019;
Howard, 2003).
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2.Téng hop va dé xuat giai phap

2.1.Tim hiéu vé quan ly du an bao tén di san

Quan ly dy an bao ton la mét linh vuc chuyén mén dac thu,
tap trung vao bao ton, phuc héi va phat huy gia tri cla cac tai
san van héa, bao gém di tich lich sur, tugng dai, truyén théng va
hién vat. Thach thiic trong linh vuc nay rat da dang, ti cac van
dé ky thuat, xa hoi, tai chinh dén dao duic (Hirsenberger et al,,
2019; Howard, 2003).

Trudc béi canh di san van héa ngay cang chiu ap luc tu
qua trinh hién dai hoa, d6 thi hda va cac bién d6i méi trudng,
quan ly hiéu qua cac du an di san tré thanh yéu t6 then chét dé
dam bao cac gia tri quy bau nay dugc gin gilr cho thé hé mai
sau (Nguyen, 2021). Cac nha quan ly du an can phéi hop chat
ché vai cac bén lién quan, tim ki€m va huy déng nguén luc tai
chinh, dong thai x{r ly céc yéu cau phap ly phc tap, trong khi
van gilt dugc tinh nguyén ban va gia tri c6t 16i ctia di san dang
dugc bao vé (Kono, 2014; Stovel, 2008).

Quy trinh thuyc hién ctia mot du an quan ly bao tén thudng
gap V& ca ban cé sau budc va noéi dung dugc tom lugc trong so
d6 sau (Hajialikhani, 2008; Roy & Kalidindi, 2017; Stendebakken
& Olsson, 2018; Unesco, 2017) (Hinh 1).
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Hinh 1. Quy trinh quan ly du dn béo ton di sén

Giai doan dau tién la khai dong du én, trong do viéc xac dinh
rd muc tiéu bao ton la cap thiét. Bén canh do, xac dinh cac gia tri
di s&n can gitr gin, pham vi thuc hién du én cing khéng kém phan
quan trong. Tiép theo la danh gia hién trang di san thdng qua khao
sat va nghién cuu, ti d6 hiéu rd cac dac diém van héa, lich s, ky
thuat, va tinh trang hién tai ctia di san.

< =5 S ol
Danh lam thdng canh Trang An - Tam Céc - Bich Béng (Ninh Binh)
- Tai nguyén di sén vdn héa vat thé va phi vat thé cé gid tri néi bat,
mang dam ban sdc vdn héa ddc sdc dia phuong

Ké hoach chi tiét la giai doan tiép theo. Giai doan nay bao gom
nghién ctru kha thi, phan tich cac yéu té kinh t€, ky thuat, xa hoi
va phép ly. Song song dé, can xay dung ké hoach quan ly rdi ro dé
nhan dién cac nguy co tiém an va bién phap giam thiéu.

Cac hoat déng béo tén va phuc héi dugc trién khai theo ké hoach
trong giai doan thuc hién du an. Giai doan nay can phai dam bao tuan
thi cac tiéu chudn ky thuat va bao vé gia tri di san.

Qua trinh gidm sat va kiém tra danh gia duoc thuc hién song hanh
dé theo dbi tién do, diéu chinh ké hoach khi can thiét va bao cao dinh
ky t6i cac bén lién quan. Khi du an hoan thanh, can tai danh gia két
qua dat dugc, so sanh véi muc tiéu ban dau va ban giao di san cho
cac ca quan quan ly. K& hoach bao tri dai han cling dugc phat trién dé
dam bao di san dugc duy tri bén viing.

Cudi cling, cac chién lugc quang ba va truyén thdng nham phat
huy gia tri di sdn déng vai trd quan trong trong giai doan sau du an.
Chién lugc quang b va truyén thong dugc xay dung nham nang cao
nhan thiic cdng déng, dong thai tich hgp di san vao cac hoat déng
du lich, gido duc va van héa d€ mang lai lgi ich kinh t& xa héi lau dai.

2.2. Phap ly lién quan t6i bao ton di san va quan ly du an
bao tén di san

Tai Viét Nam, viéc bao ton di san dugc quy dinh bai nhiéu van
ban phap ly, tao co s& quan trong cho céng tac bao vé, quan ly
va phat huy gia tri di san. Luat Di san van héa (Ludt di san vdn héa
45/2024/QH15, 2025) hoa stia d6i 2024 clia Viet Nam chu trong vao
bdo vé va phat huy gid tri cGia cdc di sdn van hoa, dac biét la nhiing
di sdn dugc UNESCO cong nhan.

Luat Xay dung (2014, stia d6i bé sung 2020) quy dinh vé quy
hoach va xay dung trong cac khu vuc c6 di san, dam béo ring
cac du an xay dung khong gay ra cac anh hudng tiéu cuc dén di
san (Ludt Xdy dung stia d6i 2020 s6 62/2020/QH14, 2024). Luat Quy
hoach @6 thi va néng thén (2024) yéu cau tich hop béo tén di san
van héa va thién nhién vao cac quy hoach téng thé cap quéc gia,
quy hoach vung va dia phuong (Ludt Quy hogch dé thi va néng
thén ndm 2024 s6 47/2024/QH15, 2024). Luat Kién trac 2019 cla
Viét Nam dua ra nhimng quy dinh lién quan dén bao ton di san,
nham béo vé cac gid tri van hda va lich strtrong qua trinh phat trién
xay dung (Ludt Kién Triic 40/2019/QH14, 2020).

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Ngoai ra, cac Nghi dinh va Thong tu huéng dan nhu Nghi dinh
98/2010/ND-CP, Nghi dinh 166/2018/ND-CP vaThong tu 18/2012/
TT-BVHTTDL con chi tiét héa cac quy dinh vé bao vé, tu bé, phuc
hoi cac di san va quy dinh r6 vé x{t phat cac vi pham trong linh vuc
béo tén di san.

Nghi dinh 98/2010/NB-CP quy dinh quy trinh 1ap ho so cong
nhan di san van héa, quan ly st dung di san, va khuyén khich khai
thac bén vimng. Cac bién phap xt ly vi pham nhu pha hoai hodc sur
dung sai muc dich dugc néu rd dé bao vé hiéu qua di san (Nghi
dinh 98/2010/ND-CP huéng dan Ludt di san vén héa va Ludt di sén
vén héa stia doi, 2010).

Nghi dinh 166/2018/ND-CP thé hién chi tiét vé tham quyén,
trinh ty, va thi tuc 1ap, thdm dinh, phé duyét cac quy hoach, du an
bao ton, tu bé, va phuc héi di tich lich stt- van héa, danh lam théng
cadnh. Nghi dinh xac dinh ré trach nhiém cla cac co quan nha nudc
trong viéc quan ly va phé duyét quy hoach di san. Nghi dinh déng
vai trd quan trong trong bao ton di san bén viing, hiéu qua va
déng bo, hé trg phat trién kinh té& - xa hoi (Nghi dinh 166/2018/ND-
CP quy dinh vé thdm quyén, trinh tu, thd tuc Idp, thdm dinh, phé duyét
quy hodch, du dn bdo quan, tu bé, phuc héi di tich lich st - van héa,
danh lam thdng canh, 2019).

Théng tu 18/2012/TT-BVHTTDL do B6 Van héa, Thé thao va Du
lich ban hanh quy dinh chi tiét vé hoat déng bdo quan, tu bé va
phuc héi di tich nham muc dich bao dam tinh toan ven va gia tri
lich st clia cac di san. (Théng tu 18/2012/TT-BVHTTDL Quy dinh chi
tiét mot s6 quy dinh vé bdo quan, tu bé, phuc héi di tich, 2021).

Viét Nam cling tham gia cac cong uéc quéc té nhu Cong udc
Bao vé Di san Van hoa va Thién nhién Thé gidi (1972) va Cong udc
vé B3o vé Di san Van héa Phi vat thé (2003), nhdm bao vé cac di san
da dugc UNESCO cong nhan va dinh huéng cho céng tac bao vé
di sdn phi vat thé. (Cong USc vé Bao vé Di San Van Hoa PhiVat Thé,
2003; Gruber, 1972; Stovel, 2008)

3.3. Cac van dé con ton tai trong cong tac bao ton va quan ly
du an bao tén disan

Su chéng chéo va thi€u déng bé: Cac quy dinh phép ly ndm
rdi rac trong nhiéu van ban nhu Luat Di san Van hda, Luat Quy
hoach, Luat Xay dung, va cac Nghi dinh, Théng tu hudng dan. Diéu
nay gay khé khan trong viéc ap dung va phdi hgp thuc thi gitia cac
coquan quan ly.

Hinh 2. UNESCO c6ng nhdn Vinh Ha Long
Quan déo Cdt Ba la Di san Thién nhién Thé gidi

Thi€u quy dinh chi tiét: Mot s6 quy dinh lién quan dén bao
quan, phuc héi tu bé cac di tich con thiéu cu thé, dan dén su lung
tlng trong qua trinh thuyc hién, dac biét la trong viéc bao dam tinh
nguyén trang va gia tri géc cda di tich.

Quan ly thiéu hiéu qua: Cic quy hoach va du én xay dung tai
khu vuc di san thuding xuét hién nhiing mau thuan gitia lgi ich phét
trién kinh t& va viéc bao vé di san. Gilia cac t6 chuic quéc té, cac co
quan quan ly nha nudc va cong dong dia phuong thudng thiéu sy
phéi hgp nhip nhang. Nhiéu dy an bao t6n khong tinh dén yéu té
dai han, dan dén viéc duy tri va quan ly sau du an gap khé khan.

Giam satlong léo: Giam satlong 1éo & cac dydn bao tén thudng
xudt phat tirviéc thiéu cac co ché kiém tra thusng xuyén, minh bach
va hiéu qua. Diéu nay dan dén viéc khong phat hién ding Itc cac vi
pham, sai sot ky thuat hodc viéc khong tuan tha cac quy dinh clia
phap luat trong sudt qua trinh thuc hién dy an.

Thi€u nguén luc va co ché hé tro tai chinh: Nguén kinh phi
cho cac hoat déng bao ton thudng dua vao ngan sach nha nudc,
trong khi co ché huy dong tir xa hoi hoa va nguén tai trg quéc té
chua dugc téi uu hoa.

Chua rd rang vé trach nhiém ctia cac bén lién quan: Quy dinh
phap ly chua phan dinh r6 vé vai tro va trach nhiém clia cd quan nha
NUdc, t6 chuc, ca nhan va cdng déng trong cac du an béo ton di san.

Xt ly cac vi pham chua nghiém: Mac du da c6 cac quy dinh vé
XU ly vi pham trong linh vuc bao ton di san, nhung viéc thuc thi con
l6ng léo, chua du stic ran de d6i véi cac hanh vi vi pham nhu: Xam
pham, pha hdly hodc st dung sai muc dich di san.

Théi gian thuc hién, tiép nhan xit ly va trién khai du an kéo
dai: Qua trinh phé duyét du an thudng phai trai qua nhiéu budc véi
nhiéu co quan lién quan, ti cap dia phuong dén cap Trung uong. Tha
tuc hanh chinh rudm ra, thi€u déng b gitia cac ca quan nha nudc la
mot yéu t6 khién cho thoi gian thuc hién cac du an bi kéo dai.

Nhaén thiic céng déng con han ché: Thiéu hiéu biét clia ngudi
dan vé gia tri van hda, lich st va vai trd ctia di san dan dén viéc ho
khéng nhan thiic dugc tdm quan trong cla viéc bao tén. Nhiéu
Nngudi coi viéc bao ton di san la trach nhiém cdia Nha nudc hodc céc
t6 chiic chuyén mon, dan dén tam ly thd o va thiéu su tham gia tich
cuc tir cong dong.

LAODUNG
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Hinh 3. Vi du vé cdc vdn dé bdt cdp trong quan ly du dn bdo tén di san
tai khu di tich thanh c6 Son Tay (Ha N6i)
dugc déng trén bdo Lao déng thdng 1/2017. Nguén: (Tran Thi, 2017)
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Cong nghé va ky thuat bao ton han ché: Ky thuat bao tén di
san hién nay & nhiéu dia phuong van chua dugc cap nhat véi cong
nghé tién tién, dan dén chat lugng bao ton chua dat yéu cau, tur do
lam gidm gia tri va tinh nguyén ven cla di san.

Bién dai khi hau va méi truong: Bién déi khi hau, 6 nhiém moéi
trudng va céc hién tugng thién tai dang ngay cang anh hudng tiéu
cuic dén surton tai clia cac di san van héa. Nhiing yéu té nay khéng chi
gay ra suxudng cap nhanh chéng clia cac ditich ma con lam suy giam
gia tri cla chiing, de doa kha nang duy tri di san cho cac thé hé sau.
Cac bién phap bao vé di san chéng lai bién déi khi hau thudng chua
dugc nghién ctu ky ludng hodc ap dung day du, khién cho viéc bao
ton di san trong béi canh bién déi khi hau tré nén khé khan va chua
dat dugc hiéu qua nhu mong muén.

Hinh 4. Vi du vé Binh Cdu Ngéi (Nam Dinh) truéc va sau khi triing tu
sai cdch do nhiéu nguyén do lam anh huéng tdi gid tri di tich
Nguén: (Buc Vin, 2020)

4. Pé xuat

a. Cap nhat nhanh chéng, stta déi, bé sung khung phap ly

Hé théng van ban phép ly hién hanh vé bao ton di san tai Viét
Nam méc du da dat dugc mét sé thanh tuu, nhung van con tén tai
nhing han ché nhu su chdng chéo va thiéu déng bé trong cac quy
dinh. Cac quy dinh vé bo tén di san hién nay trai rong trén nhiéu
vdan ban khac nhau nhu Luét Di sdn Van héa, Luat Xay dung, Ludt
Quy hoach, cung véi cac Nghi dinh, Thong tu hudng dan. Biéu nay
gay kho khan trong viéc ap dung va phéi hgp gilta cac cg quan
quan ly nha nudc, lam gidm hiéu qua trong qua trinh thuc hién cac
du an bao tén. D€ khac phuc van dé nay, can thiét phai stra d6i, bé
sung cac van ban phap ly, tao ra mét khung phap ly ré rang, déng
b6 va dé dang ap dung. Déng thai, cac quy dinh can phai chi tiét
hon, gilp hudng dan cu thé quy trinh bao tén, tu bé va phuc héi
cac di tich, bdo vé tinh nguyén trang va gia tri géc cda di san.

b. Tang cuéng cdng tac phdi hop

Mét trong nhiing nguyén nhan dan dén sy thiéu hiéu qua trong
quan ly bao tén di san la su thiéu phoi hgp gitia cac co quan quan ly
nha nudc, t6 chiic quéc té va cong déng dia phuong. Sumau thuan
gitta phét trién kinh té va béo vé di sdn 1a mét van dé néi cém trong
cac du an bao tén. DE gidi quyét van dé nay, can thiét phai nang cao
su phéi hop giiia cac bén lién quan. Cac cd quan nha nudc, té chic
quoc té, va cong dong dia phuong can c6 mét hé thong lién két
chat ché hon, véi cac phuong thiic hgp tac ré rang. Biéu nay khéng
chi gitp gidm thiéu xung dét Igi ich gilta cdc bén ma con gilp cac
du &n béo t6n dugc trién khai hiéu qua va bén viing hon.

c. Giam sat va kiém tra chit ché

Gidm sat l6ng 1o trong cac dy an bao tén la mét trong nhiing
nguyén nhan dan dén vi pham va chat lugng bao ton khong dat
yéu ciu. Cac co ché kiém tra chua di manh, thiéu minh bach va
khong dugc thuc hién thudng xuyén. D€ khic phuc diéu nay, cac
cd quan quan ly nha nudc can dé xuat xay dung mot co ché giam
sat minh bach hon, hiéu qua hon, véi cac tiéu chi va phuong phap
kiém tra cu thé, ré rang.

d.Tao co ché tai chinh hé trg

Hién nay, nguén kinh phi cho cong téc bao ton di san chl yéu
phu thudc vao ngan sach nha nudc, trong khi d6, co ché huy déng
turxa hoi hoa va nguon tai trg quéc té chua dugce khai thac téi da. Cac
bién phap xa hoi hoa sé gitp giam bét ganh nang cho ngan sach
nha nudc, dong thai tao ra sy tham gia rong rai clia cdng dong trong
viéc bao ton di san. Ngoai ra, can c6 cac chinh sach hé trg cu thé cho
cacté chiic quéc té va phi Chinh phi tham gia vao cong tac bao tén.

e.Nang cao nhan thiic va su tham gia clia cdng déng

Mét van dé I6n trong cong tac bao tén di san hién nay la nhan
thiic ctia cdng déng con han ché. Nhiéu ngudi dan chua hiéu dugc
gia tri van hoa, lich st clia di san va khéng nhan thic duoc vai tro
clia minh trong viéc bao ton. H& qua la mét sé hanh dong sai léch,
nhu xay dung trai phép, cai tao khong ding cach hodc st dung sai
muc dich, da gay tén hai cho di san. D€ gidi quyét van dé nay, can
trién khai cic chuong trinh tuyén truyén, gido duc cong déng vé
gia tri cGia di sén, cling nhu vai tro quan trong clia ho trong viéc bao
vé di san. Su tham gia tich cuc clia cdng déng la yéu t6 quyét dinh
trong viéc bao ton lau dai cac gia tri van hoa lich su.

f. D8i méi cong nghé bao ton

Ky thuat bao ton di san tai nhiéu dia phuong hién nay van chua
dugc cap nhat vai cdng nghé tién tién, dan dén chat luong bao
ton chua dat yéu cau. Cac phuong phéap bao ton lac hau khéng
chi khé khan trong viéc duy tri gid tri van héa ma con c6 thé gay ra
thiét hai khong thé phuc héi. D& nang cao chat lugng bao tén, can
dau tu vao cac cong nghé bao ton tién tién, dong thai cap nhat ky
thuat bao ton hién dai va cé thé ap dung vao thuc tién. Bén canh
d6, cling can dao tao nhan luc cé chuyén mén cao vé bao ton, déc
biét la cac chuyén gia, dé dap ting nhu cau ngay cang cao trong
linh vuc bao tén di san.

g. Ung phé véi bién déi khi hau

Bién dai khi hau va & nhiém méi trudng la nhiing yéu t8 ngay
cang anh hudng tiéu cuc dén su ton tai clia cac di san. Tuy nhién,
cac gidi phap bao vé di san khai bién déi khi hau van chua dugc
nghién cdu va ap dung day du. Dé bao vé di san khdi cac tac dong
clia bién déi khi hau, chiing ta can c6 nhimg chién lugc dai han va
céc bién phap thich ting hiéu qua. Cac nghién clu can tap trung
vao viéc bao vé di san va nhimg huéng di can thiét dé nang cao
hiéu qua céng tac bao ton tai Viet Nam. Nhiing dé xuat trén néu
dugc trién khai sé gop phan bdo vé va phét huy gia tri di sén van
hoa ctia dat nudc mét cach bén viing.

5. Két luan va kién nghi

Cong tac bao ton va quan ly du an di san la mot nhiém vu dac
thl va phuc tap, doi hoi sy phéi hgp déng bo gilta cac co quan
quan ly, chuyén gia, t6 chic xa hoi, va cdng dong dia phuang. Vi
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Bdo tén di sdn vdn héa trong su phdt trién tiép néi tao ra sinh ké
bén viing cho céng dong

b6i canh di san van hoa ngay cang chiu nhiéu ap luc tir nhiéu mat,
viéc dp dung mét quy trinh quan ly bai ban, tuan th phap ly chat
ché va tich hop cac yéu t6 bén viing la diéu kién tién quyét dé bao
vé va phat huy gia tri di san cho cac thé hé mai sau.

Dé khic phuc nhiing han ché va ddm bao céng tac bao ton
dugc thuc hién bén viing, can tién hanh cac cai cach toan dién
vé phap ly, dau tu nguén luc, cap nhat cdng nghé va ky thuat bao
tén, cling nhu thuc ddy su tham gia tich cuc cla cong déng. Pay
khong chi la trach nhiém clia cac co quan quén ly ma con la nghia
vu chung clia toan xa héi trong viéc gin gitr nhiing gid tri van héa
quy bau, gép phan xay dung nén tang bén viing cho su phat trién
kinh té& - xa hoi va ban sac quoc gia.

Nghién ctiu da déng gop vao viéc hé thong héa cac ly thuyét
va md hinh quan ly dy n bao ton di san, tir d6 lam r6 vai tro clia
cac yéu t6 nhu ca ché chinh sach, su tham gia ctia cong dong, va
ting dung céng nghé trong bao ton. Déng thdi, nghién ctu cling
go6p phan dua ra cac gidi phap nham cai thién hiéu qua quan ly di
san trong béi canh hién dai héa va bién déi khi hu. Trong tuong
lai, cAc hudng nghién cliu mé& rong c6 thé tap trung vao viéc xay
dung bé tiéu chi danh gia dinh lugng hiéu qua du an bao tén,
ting dung cong nghé hién dai nhu tri tué nhan tao, thuc té€ do, va
hé théng théng tin dia ly d€ quan ly di san. Nghién cu ciing can
danh gia sau han vé tac déng clia bién d6i khi hau d6i véi di san va
dé xuat cac giai phap ting pho toan dién. Ngoai ra, viéc tién hanh
phan tich méi quan hé giita bdo ton va phéat trién bén viing, cuing
viéc xay dung chién lugc dao tao nguén nhan luc va nang cao
nhan thuc cdng déng, sé la cac hudng quan trong dé tang cudng
hiéu qua bao tén lau dai.

Nguyén Lan (BT)

Tai liéu tham khao:

1.Binh T. Q. (2016). Bo vé va phét huy gia tri kho tang di san
van héa phuc vu su nghiép phat trién bén viing & Viét Nam.

2. Bowen, G. A. (2009). Document analysis as a qualitative
research method. 9(2), 27-40.

3.COng udc vé bao vé di san van héa phi vat thé. (2003, March
11). UNESCO.

4. Dlc Van. (2020, February 23). Nam Binh: Yéu cau phuc
hoi di tich cdu Ngoi chg Thugng nguyén trang. Dai Phat thanh
Truyén hinh Thanh Hoa.

5. Gruber, S. (1972). Convention concerning the protection
of the world cultural and natural heritage 1972. Stefan
Gruber,/Convention Concerning the Protection of the World
Cultural and Natural Heritage, 60-66.

6. Hajialikhani, M. (2008). A systematic stakeholders
management approach for protecting the spirit of cultural
heritage sites.

7. Hirsenberger, H., Ranogajec, J., Vucetic, S., Lalic, B., &
Gracanin, D. (2019). Collaborative projects in cultural heritage
conservation-management challenges and risks. 37, 215-224.

8. Howard, P. (2003). Heritage: Management, interpretation,
identity. A&C Black.

9. Kono, T. (2014). Authenticity: Principles and notions. 4(2),
436-460.

10. Luat Di san van hda 45/2024/QH15. (2025, January 7).
Quéc héi.

11. LuatKién trac 40/2019/QH14. (2020, January 7). Quoc hoi.

12. Luat Quy hoach dé thiva nong thén nam 2024 s6 47/2024/
QH15. (2024, December 14). Quéc hoi.

13. Luat Xay dung slia d6i 2020 s6 62/2020/QH14. (2024,
December 13). Quéc hoi.

14. Nghi dinh 98/2010/ND-CP hudng dan Luat Di san van héa
va Luat Di san van hoa stra d6i. (2010, June 11). Chinh ph.

15. Nghi dinh 109/2017/NB-CP Quy dinh vé bao vé quan ly Di
san van hoa va thién nhién thé gidi & Viét Nam. (2024, June 18).
Chinh ph.

16. Nghi dinh 166/2018/ND-CP quy dinh vé tham quyén,
trinh ty, tha tuc 1ap, thdm dinh, phé duyét quy hoach, du an bao
quan, tu bd, phuc héi di tich lich st—Van hoa, danh lam thing
canh. (2019, February 15). Chinh phd.

17. Nguyen, N. K. (2021). Bao t6n di san van hoa trudc tac
déng cla bién déi khi hau: Nghién ciu trudng hgp Quén thé Di
tich C6 d6 Hué. 669-682.

18. Roy, D, & Kalidindi, S. N. (2017). Critical challenges in
management of heritage conservation projectsin India. 7(3), 290-307.

19. Ryan, J., & Heavey, C. (2006). Process modeling for
simulation. 57(5), 437-450.

20. Stendebakken, M. O. G., & Olsson, N. O. E. (2018). Cultural
heritage in project management: Project appraisal and quality
assurance in the early phase of major public investments. Impact
Assessment and Project Appraisal, 36(2), 131-144.

21. Stovel, H. (2008). Origins and influence of the Nara
document on authenticity. APT Bulletin, 39(2/3), 9-17.

22.Thong tu 18/2012/TT-BVHTTDL Quy dinh chi tiét mét s6
quy dinh vé bao quan, tu b, phuc héi di tich. (2021, October 4).
B6 Van hod, Thé thao va du lich.

23 Tran, Q. T. (2023, September). Phat trién dé thi Viét Nam:
Thanh tuu, thach thic va dinh huéng giai doan téi.

24.Tran Thi M. T. (2017, January 6). Ai lam thanh c6 Son Tay...
“That th("? Bao Lao Bong.

25. Unesco. (2017). Management Plan: 7. Conservation of the
Fabric_Durham World Heritage Site [Unesco Official Website].
Unesco World Heritage Site.

$61032025 XAY DUING & o THI



. VAN BE HOM NAY

VAI TRO CUA NGHIEN CUU VE HANH VI

1 0\ - '

CON NGUOI TRONG MOI TRUONG KIEN TRUC

Tém tat: Nghién ctu hanh vi con
ngudi trong nganh kién tric dong vai
trd quan trong trong viéc tao ra cac
khéng gian séng, lam viéc va vui choi
giai tri phU hop vai nhu cau va tam ly
cla ngudi st dung. Hiéu ré hanh vi con
ngudi gilp cac nha thiét ké xay dung
moi truong khéng chi dap ting dugc yéu
cau vé cdng nang ma con téi uu héa trai
nghiém cla ngudi st dung, ti dé nang
cao chét lugng cudc séng. Viéc 4p dung
nghién ctu hanh vi trong thiét ké kién
trdc gitp phan tich cach ma con ngudai
tuong tac vdi khdng gian, tir d6 cé thé
xac dinh cac yéu t6 anh huéng dén cam
gidc thodi mai, an toan va hiéu qua.

Tu khéa: Hanh vi con ngudi, moéi
truong kién trac, t8i uu hda khéng gian,
Ung dung, nghién ctu hanh vi.

Abstract: Studying human behavior
in architecture is crucial for creating
living, working, and recreational
spaces that align with users' needs and
psychological characteristics. A deep
understanding of human behavior
enables designers to build environments
that meet functional requirements and

optimize user experience, enhancing
quality of life. Applying behavioral
research in architectural design helps
analyze how people interact with
spaces, allowing the identification of
factors influencing comfort, safety, and
efficiency.

Keywods:  Human behavior,
architectural  environment,  space
optimization, applications, behavioral
research.

Nhdn bai ngay 18/8/2028, chinh sta
ngay 20/9/2025, chdp nhdn ddng ngady
05/11/2025.

1. GiGi thiéu

Hanh vi con nguGi trong moi
trudng kién truc (Human behaviour in
architectural environment) la mét linh
vuc nghién ctiu lién nganh tap trung vao
moi quan hé gilta con ngudi va khong
gian kién trac. Linh vuc nay xem xét cach
cac yéu to thiét ké kién tric anh hudng
dén cdm nhan, phan Ung cam xuc va
tuong tac clia con ngudi thong qua cach
con ngudi dinh hinh va thay déi khéng
gian kién trdc (Studer & Stea, 1966).

! Khoa Ky thuat cong trinh, Trudng Pai hoc Tén Dlc Thang

Email: nguyendinhnam@tdtu.edu.vn

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

/TS. KTS. Nguyén Binh Nam'

Hanh vi con nguai déng vai tro trung
tam trong viéc dinh hinh va st dung
khong gian kién trac. Kién trac khong
chi la sy sap dat cac yéu t6 vat ly ma
con la moi trudng ho trg cac hoat déng
séng, lam viéc va tuong tac xa hoi. Hiéu
r6 hanh vi con ngudi gitp cac nha thiét
ké t6i uu hoa khong gian, nang cao hiéu
qua s dung, déng thsi dap tng nhu
cau tam ly, sinh ly va xa héi cia ngudi
dung (Zifferblatt, 1972).

Trong béi canh hién tai, viéc tap trung
vao nghién ctu hanh vi con ngudi khong
chi 1a mét xu huéng ma con la nhu cau
cap thi€t nham cai thién chat lugng khéng
gian kién truc tai Viét Nam. Cac cong trinh
can dugc thiét ké dé dap ung dang chic
nang, nang cao gia tri s dung va dam
bdo su hai ldbng cla ngudi dung, thay vi
chi chay theo Igi ich ngan han. (D6, 2020)

Viéc két hop nghién ctu hanh vi vao
quy trinh thiét ké& sé gitp tao ra mét moi
truong song lanh manh, bén ving va hiéu
qua hon, déng thai dinh hinh mét tu duy
thiét ké tién bo, lay con ngudi lam trung
tam. P4y |a hudng di can thiét dé dap ung
nhu cau clia xa héi hién dai va phat trién
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bén ving trong tuong lai (Abughazala et
al,, 2021; Studer & Stea, 1966).

2. Vai tro cia nghién citu hanh vi
trong méi trudng kién tric

2.1. Qua trinh phat trién cua
nghién citu hanh vi trong méi truong
kién tric

Cac ly thuyét nghién ctu vé hanh vi
trong moi truong kién truc da dat nén
mong quan trong cho viéc hiéu rd méi
quan hé gilta con ngudi va khéng gian
song. Roger Barker (1968) véi Behavior-
Environment Theory nhan manh rang
hanh vi clia con ngudi chiju anh huéng tu
ca yéu t6 vat ly va xa hoi trong béi canh
moi trudng, qua d6 dua ra khai niém
"ecological psychology" (tdm ly hoc sinh
thdi) (Krause et al., 2024). Tiép ndi, James
J. Gibson (1979) phéat trién Affordance
Theory, cho riang cac yéu té khéng gian
vat ly cé thé cung cdp hodc han ché cac
khd nang hanh vi cda ngudi st dung
(affordances) (Chong & Proctor, 2020).
Rapoport  (1977)  trong
Behavioral Setting Theory tap trung phan
tich cach cac yéu t6 van hoa va xa hoi dinh
hinh cach con ngudi st dung khéng gian

Amos

kién tric, lam néi bat vai trd ctia béi cadnh
trong thiét ké& (Alves & Gulwadi, 2024).

Bill Hillier va Julienne Hanson (1984)
da phat trién Space Syntax Theory, tap
trung vao viéc phan tich cau tric khéng
gian dé hiéu cach né dnh hudng dén hanh
vi di chuyén va tuong tac clia con ngudi,
dac biét trong quy hoach d6 thij (urban
planning) (Fernandes, 2023; Yamu et al,,
2021). Cac ly thuyét vé hanh vi méi trudng
trong kién trdc sau nam 1988 ti€p tuc
dugc phét trién, mg rong tir cac nghién
cu nén tang trudc dé va tap trung vao
nhiing khia canh mdi ciia méi quan hé
gilta con ngudi va khéng gian séng. Ulrich
Beck (1992) vaéi thuyét Risk Society Theory
nhan manh su anh huéng clta cac yéu
té rai ro hién dai, bao gébm bién déi méi
trudng va dé thi héa, dé€n hanh vi va nhu
cau khong gian ctia con ngudi. Thuyét nay
cho rang thiét ké moi trudng kién tric can
chi trong hon dén yéu té an toan va bén
viing nham gidm thiéu rdi ro cho ngudi s
dung (Rasborg, 2021).

Peter Kahn va Stephen Kellert (2002)
phat trién Biophilic Design Theory, ly thuyét

Hinh 1. Budng sdch Nguyén Vdn Binh, Qudn 1, TP. H6 Chi Minh luén la diém dén yéu thich
cta nhiéu ngudi nhdm théa man nhu cdu vé doc sdch, vui choi, thu gidn
(Nguén: phunuonline.com.vn, 2024)

vé thiét ké sinh thai, nhan manh vai tro két
ndi con ngudi vai thién nhién trong khéng
gian kién truc. Ho lap luan rang viéc tich
hop yéu t6 tu nhién vao thiét ké cé thé cai
thién stic khoe tinh than, nang suat va su
hai long clia con ngudi trong maoi truong
song (McDonald & Beatley, 2021).

Nhing ly thuyét lam sau sac thém
hiéu biét vé méi quan hé gilia con ngudi
va moi trudng kién tric, chi trong yéu té
con ngudi, sinh thai va bén viing trong boi
canh hién dai. Cac nghién ciu nay da déng
gop quan trong vao viéc nang cao nhan
thic vé tdm quan trong cda hanh vi con
ngudi trong thiét ké kién trdc, dong thoi
thuc day viéc ap dung cac phuong phap
ti€p can mai nham tao ra méi trudng séng
hai hoa, bén viing va phu hgp véi nhu cau
cla xa hoi.

2.2, Cac phuong phap trong
nghién ctu hanh vi

Dé thuc hién cac nghién cdu hanh vi
trong moi trudng kién trac, nhiéu phuong
phép nghién ciu da dugc ap dung dé
phan tich, danh gia va hiéu ré hon vé sy
tuong tac gita con ngudi va khong gian
kién tric. Cac phuong phéap nay khéng chi
giup dy dodn hanh vi ma con déng gép
vao viéc t6i uu hda thiét ké khéng gian
nham dap Ung nhu cau va cai thién chat
lugng cudc séng clia ngudi st dung.

Mét trong nhiing phuang phéap phé
bién la Inquiry by Design (IBD) la mot
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phuong phép ti€p can nghién clu va
thiét ké dua trén viéc thir nghiém va kiém
chiing céc gia thuyét vé méi quan hé giira
con ngudi va méi trudng. Phuong phap
nay nhan manh vao qua trinh kham pha
va hoc hoéi thong qua thiét ké, két hgp
nghién ctu thuc nghiém dé tao ra cac
khong gian dép Ung t6t nhat nhu cau cla
con ngudai.

Phuong phap thudng dung két
hgp véi IDB la quan sat truc ti€p (Direct
Observation), trong d6 nha nghién cdu
quan sat hanh vi cia ngudi st dung trong
khong gian thuc t€ ma khéng can thiép
vao cac hanh déng clia ho. Phuong phap
nay c6 thé chia thanh hai loai: participant
observation (quan sat cé su tham gia) va
non-participant observation (quan sat
khong tham gia). Ca hai déu giup thu thap
dir liéu vé cach con ngudi di chuyén, sit
dung va tuong tac véi khéng gian. Quan
sat khong chi gitp danh gid hanh vi ma
con phan anh su thay déi trong cdm nhan
cUa con ngudi d6i véi cac yéu té kién trac
(Zeisel, 1984).

Phéng van (Interviews) la mot phuong
phap nghién ctu quan trong khac két hgp
vdi IDB, dic biét trong viéc hiéu cac trai
nghiém, cdm nhan va thai dé cla ngudi
st dung déi véi khong gian. Phong van
c6 thé dugc thuc hién dudi nhiéu hinh
thic, bao gom phoéng van cé cdu trac
(structured interviews), phong van ban
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Hinh 2. Phé di b6 H6 Guom dugc nhiéu ngudi lua chon dén thdm quan va nghi ngoi
(Nguén: bnews.vn, 2024)

cadu truc (semi-structured interviews), va
phoéng van khéng cau tric (unstructured
interviews). Phuong phédp nay giup thu
thap théng tin sau rong vé cdm nhan va
suy nghi cla ngudi st dung, qua dé lam
r6 hon cac yéu t6 anh hudng dén hanh
vi cla con ngudi trong khong gian canh
quan (Murtagh et al., 2016; Zeisel, 1984).

Khdo sat (Surveys) ciing la mét cong cu
phé bién trong nghién ctiu hanh vi, gitp
thu thap di liéu tir mot s6 lugng I6n ngudi
tham gia. Cac cau hdi khdo sat c6 thé la
cau hoéi dong (closed-ended), yéu cau
ngudi tham gia chon mét dap an trong
s6 cac lua chon da dinh, hodc cau hdi mé
(open-ended), cho phép ngudi tham gia
dién gidi cau tra 1oi ctia minh. Cac khao
sat nay thudng dugc sit dung dé danh gia
sy hai long, muic d6 st dung khong gian,
cling nhu cac yéu t6 tac dong dén hanh
vi clla ngudi si dung (Pinter-Wollman et
al., 2018).

Phan tich khong gian (Spatial Analysis)
Ia mét phuong phap nghién cuu gidp hiéu
masi quan hé gilta cau tric khong gian va
hanh vi con ngudi. Cac cong cu nhu Space
Syntax va Geographic Information System
(GIS) dugc strdung dé phan tich cac yéu té
cau truc cta khéng gian va su di chuyén
clia ngudi trong khéng gian d6. Phuong
phép nay gitp hiéu ré hon vé cach cacyéu
t6 vat ly nhu dudng di, maoi lién két gilra
cac khu vuc, hodc chiéu réng cta cac 16i
di anh hudng dén hanh vi va su tuong tac

clia con ngudi (Fernandes, 2023; Yamu et
al., 2021).

Phan tich van héa va xa hoi (Cultural
and Social Analysis) nghién cttu cac yéu t6
van héa va xa hoi anh hudng dén cach con
ngudi st dung va cdm nhan khéng gian.
Phuong phap nay c6 thé bao gébm phan
tich néi dung hodc phan tich dién ngén,
qua dé kham phda nhiing anh hudng
clia cac gia tri xa hoi, théi quen van héa
va phong tuc trong thiét ké khéng gian
(Archer, 2005).

Mé phong hanh vi (Behavioral
Simulation) st dung cac cdng nghé méd
phdéng, nhu mé hinh 3D, thuc té do (VR)
hodc thuc té tdng cudng (AR), dé tao ra cac
khéng gian mé phong va quan sat hanh
vi con ngudi trong méi truong dé. Mo
phong hanh vi cho phép tht nghiém cac
tinh huéng trong méi trudng kiém soat,
déng thai gilip xac dinh nhiing yéu t6 c6
tac dong 16n nhat dén hanh vi con ngudi
(Hong et al., 2016; Ryan & Heavey, 2006).

Phan tich tam ly hoc (Psychological
Analysis) st dung cac cdng cu va phuong
phap cta tdm ly hoc dé nghién clu céc
phan Ung cdm xuc, nhan thuc va tam ly
clia ngudi strdung doi vai cac yéu té trong
khéng gian. Cac nghién clru nay tap trung
vao viéc hiéu cadch mau sic, anh sdng, am
thanh va cac yéu té vat ly khac c6 thé anh
hudng dén cdm giac an toan, su thoai mai
va muc do hai long clia ngudi st dung (Al-
Alwan et al.,, 2022; Donald, 2022).

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

Tat ca cac phuong phéap nghién ciu
trén déu cung cap nhiing thdng tin quy
gid gilp cac nha thiét ké, kién trac su va
cac nha nghién cdu cai tién khdéng gian
s6ng va lam viéc, tao ra nhiing méi trudng
kién tric phu hop hon véi hanh vi va nhu
cau cla con ngudi.

Trong thuc tién hién nay, nhiéu thiét
ké kién tric van chua thuc sy quan tam
dén nghién ciu hanh vi con ngudi,
hodc néu c6 quan tam, viéc ap dung cac
phuong phap nghién ctu hanh vi trong
moi trudng kién tric dé€ 1am nén tang cho
qua trinh thiét ké van con han ché.

3. Thach thuc déi véi nghién ciu
hanh vi trong méi trudng kién tric va
Uing dung thuc tién

Mac du tdm quan trong cla nghién
ctu hanh vi da dugc chi ra rd rang qua
cac ly thuyét va phuong phap nghién cuu,
nhung quy trinh thiét ké sang tao hién
nay thudng chu trong vao cac sadn pham
dua trén y tudng ca nhan va thdm my cda
nha thiét k& hoac ch dau tu, doi khi thiéu
di can ci khoa hoc viing chac. Diéu nay
dan dén viéc thiét ké khong hoan toan
dap ung dugc nhu cau va hanh vi thuc té
cUa ngudi st dung, gay ra nhiing bat cap
trong qua trinh s dung.

Mot trong nhing thach thic I6n nhat
la kha ndang do luong va dinh lugng hanh
vi. Hanh vi cGia con nguai chju dnh huéng
bd&i nhiéu yéu t6 phuc tap, bao gobm tam
ly ca nhan, méi trudng xa hoi va cac diéu
kiéen khoéng gian cu thé. Hon niia, méi
trudng kién tric thuong la mot hé théng
da chiéu, noi cac yéu t6 nhu anh sang,
am thanh, va bé tri vat liéu tuong tac véi
nhau, khién viéc c6 ap va phan tich ting
yéu t6 tré nén kho khan.

Bén canh dé, di liéu phuc vu nghién
ctru thudng khéng day du, trong khi cac
phuang phép va cong cu thu thap dir liéu
con han ché. DU cong nghé nhu cam bién
hay camera giup cai thién kha nang quan
sat, viéc thu thap dir liéu mot cach dai han
va chinh xac van dat ra nhiéu trg ngai.

Dong thdi, sy da dang vé van hoa va
su khac biét ca nhan clng tao ra nhiéu
khoé khan. Mét thiét ké khéng gian phu
hap véi mét nhém ngudi & mét nén van
héa nhat dinh c6 thé khong hiéu qua
trong béi canh khac. Diéu nay doi hoéi su
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Nghién ctiu vé hanh vi con nguai trong méi trudng kién tric nhdm tao ra cdc thiét ké téi uu vé chiic néng
va trdi nghiém st dung

nhay cam trong viéc ti€p can va ting dung.
Ngoai ra, tinh lién nganh cda linh vuc nay
cling dat ra cac van dé vé giao tiép va phéi
hgp gilta cdc nhém chuyén gia. Cac nha
nghién ctu hanh vi, kién tric suva chuyén
gia quy hoach thudng cé cach tiép can
khac nhau, dan dén su thi€u dong bd
trong hgp tac.

Nhiing thach thic da chi ra & trén
dang can trg su phat trién cda linh vuc
nghién ctu hanh vi trong méi trudng
kién tric (tit khé khan trong do ludng,
thu thap di liéu dén viéc ap dung két
qua vao thuc tién). Nhiing yéu té nay
khéng chi lam han ché tiém nang sang
tao ma con lam gidm hiéu qua cla cac
gidi phap thiét ké dua trén hanh vi. Dé
khéc phuc, can c6 cac giai phap dai han
va déng bé, két hop gitia nghién ciu lién
nganh, Ung dung céng nghé tién tién va
nang cao nhan thic vé tam quan trong
cda linh vuc nay. Chi khi cé su phéi hgp
chat ché gilta cac bén lién quan, nghién
ctu hanh vi trong kién tric méi c6 thé
phat huy t6i da gia tri ctia minh.

4. Két luan

Nghién ctu vé hanh vi con ngudi
trong méi trudng kién tric tap trung
vao viéc hiéu cach con ngusi tucng tac
v@i khéng gian nham tao ra cac thiét ké
t6i uu vé chiic nang va trai nghiém su
dung. Muc tiéu chinh cGia nghién ctu
nay la dadm bao khong gian kién tric
dap lng day du nhu cau thuc té cla
nguadi dung, tang hiéu qua st dung va
nang cao chat lugng trai nghiém. Bong

th&i, nghién cdu hudéng dén viéc cai
thién cdm giac thoai mai, an toan va hé
trg cac hoat dong xa hoi trong khoéng
gian cong cong hodc riéng tu.

Mot khia canh quan trong khac cla
nghién ctu la thuc ddy su bén ving
trong thiét ké bang cach khuyén khich
hanh vi than thién véi méi truong va
phat trién cac khéng gian linh hoat,
phu hgp véi céc thay d6i vé hanh vi va
nhu cau trong tuong lai. Thong qua viéc
cung cap cd sa di liéu khoa hoc, nghién
ctu hanh vi giup kién tric su va nha dau
tu dua ra quyét dinh thiét k& chinh xac,
sang tao, déng thoi khac phuc céc han
ché trong quy hoach va téi uu hoa gia tri
kinh té€ cling nhu xa héi ctia céng trinh.

Nghién cru nay con c6 vai tro phan
anh gia tri van héa va dap (ng nhu cau
da dang cla ngudi dung, bao gom tré
em, ngudi cao tudi va ngudi khuyét tat.
Bang cach giam thiéu sai sét trong thiét
ké va dam bao cong trinh co tinh tng
dung cao, nghién ctu hanh vi con ngudi
khong chi gép phan nang cao gia tri st
dung clia khéng gian kién tric ma con
thuc ddy su phat trién toan dién cda
cdng dong va xa hoi.

Cac phuong phap nghién ctu hanh
vi nhu Space Syntax (Cu phdp khéng
gian), Behavioral Simulation (M6 phdéng
hanh vi), va Psychological Analysis (Phan
tich tdm ly hoc) c6 thé cung cdp nhiing
théng tin quy gia dé giup hiéu ré hon
vé cach con ngudi tuong tac vai khéng
gian, ti d6 diéu chinh cac yéu t6 trong
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thiét ké dé tao ra méi trudng séng phu
hop va hiéu qua hon. Tuy nhién, viéc ap
dung nhiing phuong phap nay trong
thuc t€ dung phai khong it khoé khan,
bao gém van dé vé nguon luc, thiéu su
hiéu biét chuyén sau va su khéng déng
nhat trong cac quan diém giira nha thiét
k€ va cac bén lién quan dac biét la su
thi€u két ndi gitia ly thuyét va thuc tién
trong c6ng tac thiét ké kién truc.

Viéc thiéu tng dung khoa hoc trong
qua trinh thiét ké c6 thé dan dén su lang
phi tai nguyén va lam giam hiéu qua clia
céng trinh. Trong khi d6, viéc két hop
chat ché cac nghién ctru hanh vivao quy
trinh thiét ké khéng chi tao ra nhing
céng trinh kién truc chat lugng cao, ma
con gop phan nang cao sy hai long va
trdi nghiém ctia ngudi st dung. D& thuc
hién diéu nay, cdn cé6 mot su cai té trong
quy trinh thiét k&, nai cac phuong phéap
nghién ctu hanh vi sé trg thanh phan
khong thé thiéu trong viéc dua ra quyét
dinh thiét ké.

Trong tuong lai, mét trong nhiing
thach thic chinh la viéc hgp nhat ly
thuyét va thuc tién dé tao ra nhiing moi
trudng séng téi uu. D€ lam duoc diéu
nay, cac nha nghién ctiu va nha thiét ké
can phai tim ra cach thiic ing dung hiéu
qud phuong phap nghién ciu hanh vi
trong maéi trudng kién tric, nhu st dung
cac cdng nghé mdi nhu Big Data Analysis
(Phan tich di liéu 16n) hoac Virtual Reality
(VR) (Thuc té€ 30) dé mé phéng hanh vi
ngudi st dung trong khéng gian kién tric.
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Ngoai ra, cling can c6 su hgp tac chat ché
hon gilla cac chuyén gia trong linh vuc
tam ly hoc, xa héi hoc, va kién trac hoc dé
dam bao rang cac thiét ké kién tric khong
chi dep vé hinh thiic ma con phu hgp véi
nhu cau thuc té clia con ngudi.

Tém lai, nghién ctu hanh vi con ngudi
trong moi trudng kién trac, du gap nhiéu
thach thuc, van dong vai trd quan trong
trong viéc nang cao chat lugng khéng
gian song. Su két hgp gilta cac phuong
phap nghién cdu tién tién, Ung dung
cédng nghé va cach ti€p can lién nganh
6 thé gilp vugt qua nhing tr& ngai hién
tai, déng thdi thic ddy su phat trién bén
viing trong thiét ké khéng gian kién trac
va quy hoach d6 thi.
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BAI HOC KINH NGHIEM O DU AN TAI BINH THUAN

CONCRETE CONSTRUCTION OF WIND POWER FOUNDATIONS
- LESSONS LEARNED FROM THE PROJECT IN BINH THUAN

TS.Ta Thuy Trang1

Tém tat: Binh Thuan 1a mot trong nhiing khu vuc ¢é tiém nang
gi6 hang dau tai Viet Nam, véi diéu kién day bién ly tudng cho viéc
13p dat méng tuabin gié ¢6 dinh. Dong thai, dia phuong nay con
6 tiém nang |6n dé phat trién cang bién va luéi dién quy mé 16n
phuc vu khai thac ndng lugng gid. Hién nay, tinh Binh Thuan c6 9
nha may dién gié dang hoat dong véi tdng cong suét 299,6 MW.
Bén canh do, con cé 3 du an dién gid véi téng cong sudt khoang
149,5 MW da hoan thién xdy dung nhung chua chinh thic van
hanh phat dién thuong mai. Chat lugng thi céng bé téng khéi I6n
cho mong dién gid la yéu t6 then ch6t quyét dinh chat lugng xay
dung cac nha may dién gid. Bai viét nay trinh bay tom tat cac giai
doan 1ap k& hoach va trién khai d6 bé téng méng dién gi6 trong
diéu kién thai tiét ndng ndng tai Binh Thuan, déng thdi phan tich
va thdo ludn vé cdng nghé thi cdng cling nhu kiém soat chat lugng
bé tong khéi I6n cho méng may phat dién gio.

Tirkhéa: Bé tong khéi I6n, méng dién gid, quy trinh thi cong.

Abstract: Binh Thuan is one of the areas with the leading wind
potential in Vietnam, with ideal seabed conditions for the installation
of fixed wind turbine foundations. At the same time, this locality also
has great potential for developing sea ports and large-scale power
grids to serve wind energy exploitation. Currently, Binh Thuan province
has 9 wind power plants in operation with a total capacity of 299.6
MW. In addition, there are 3 wind power projects with a total capacity
of about 149.5 MW that have been completed but have not yet
officially put into commercial operation. The quality of mass concrete
construction for wind power foundations is a key factor determining
the quality of wind power plant construction. This paper summarizes
the planning and implementation stages of pouring concrete for wind
power plant foundations in hot weather conditions in Binh Thuan,

and analyzes and discusses the construction technology as well as
quality control of mass concrete for wind generator foundations.
Keywords: Mass concrete, foundation,
construction process.
Nhdn bai ngay 12/8/2025, chinh sta ngay 22/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 05/11/2025.

wind power

1. GIGI THIEU

Theo ACI 116R, bé téng khai I6n la khéi bé tdng co kich thudc
du 16n dé can ap dung cac bién phap kiém soét nhiét sinh ra tirqua
trinh thay héa xi mang va su thay déi thé tich nham gidm nguy co
nut [1]. Thong thudng, cau kién cé kich thudc nho nhattrén 1,22 m
thudc loai nay. Nhiét lugng sinh ra tir qua trinh thay héa xi mang &
giai doan dau gay nhiét d6 cao trong khoi bé tong, lam tang nguy
cd phét sinh g sudt nhiét. Néu chénh léch nhiét do gidia l6i va bé
mat vugt nguéng, Ung suat nhiét c6 thé gay ra cac vét nut nghiém
trong, &nh hudng dén dé bén va tinh toan ven cla két cdu. D€ dam
bao an toan, can thuc hién cac bién phap kiém soat nhiét dé trong
qua trinh thi cong. Bai viét nay, dua trén kinh nghiém tir cac du an
mong dién gio, trinh bay cac gidi phap nhu nang cao chat lugng
bé tdng, kiém soat nhiét do, va gidm sat nhiét chat ché. Nhiing giai
phap nay khéng chi ddm bao chat lugng cong trinh ma con la tai
liéu tham khao hiiu ich cho céc du an tuong tu trong tuong lai.

2. CACYEU CAU VA GIAI PHAP

Dé& gidm thiéu rai ro nit clia bé tdng khéi I6n, cac bién phap
phong ngtia khac nhau cé thé dugc thuc hién bao gém (nhung
khéng gidi han) viéc st dung vat liéu xi mang bé sung (SCM)
dé thay thé cac bd phan cla xi mang, lam lanh sc b6 cét liéu
va nudc trudc khi tron bé tong, st dung nudc déng bang hoac

"Khoa Ky thuat cong trinh, Trudng Pai hoc Cong nghé Sai Gon
2Ky su vat liéu xay dung
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nito 16ng, str dung éng lam maét, mang boc, chan cach nhiét... [2]
[3]. Mt vai nghién ctiu da chi ra rdng viéc thay thé cac bo phan
cla xi mang bang SCM nhu tro bay, xi, mudi silic, v.v., c6 thé lam
giam nhiét thay héa mot cach hiéu qua [4]. Cach nhiét bé mat
hodc 6ng lam mat c6 thé can dugc 13p dat dé kiém soat nhiét do
dua trén diéu kién thai tiét. Théng thudng can ¢ su két hgp cuia
nhiéu phuang phap kiém soat nhiét d6 khac nhau va duoc si
dung trong cac du an mét cach linh hoat sau khi can nhac vé tinh
kha thi, chi phi va chat lugng.

Khi so sanh cac gidi phap gidm nhiét bé tong khéi 16n,
Mohamed A-R va cdng su [2] da chi ra rang st dung 6ng lam mat
(cooling pipes) cé hiéu qua vdi két cau kich thudc 16n, tuy nhién,
gia thanh cao va c6 thé xuét hién cac vét nit nhiét xung quanh
ong lam mat. Trong khi st dung bién phap lam mat nguyén vat
liéu trén hon hgp bé tdng két hgp véi bién phap cach nhiét (mang
boc va chan cach nhiét) phu hgp véi khoi bé téng kich thudc
khéng qua 1én (<1.000m3) va cho chi phi tiét kiém han. G Hinh 1,
nhém tac gid tém tat cac giai phap gidm nhiét bé tong khéi I6n.

Trudng hop nghién cliu trong bai bao nay la thi cong bé tong
kh&i moéng c6 thé tich khodng 735m3 hinh chép cut, ban kinh nhé
nhat: 5,5m; ban kinh 1én nhat: 11,8m; chiéu cao moéng: 3,55m.

Yéu cau: Thi cdng d6 bé tdng méng trong thai gian tir 9+10
tiéng. Nhiét d6 tam mong khéng vuot qua 70°C trong suét qua
trinh d6 bé tdng va héa rdn hoan toan, chénh léch nhiét d6 gitia
céac diém khong qua 25°C.

Diéu kién thai tiét: Nang ndong khéng mua, nhiét do trung
binh ban ngay 35-37°C, ban dém 20°C.

I Che gial phdp pham nhigt bé thag khin km

| Bign phip thi chng ‘ Wil sfu wi mbsmg bo sung (SCM)
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Hinh 1. Cdc gidi phdp giam nhiét cho bé téng khéi I6n [2]

Gidi phdp cha yéu:

- Dung xi mang PCB cuing vdi tro bay (vat liéu xi mang bé sung)
véi ham lugng khodng 30% téng luong xi mang va tro bay.

- Lam mat nguyén vat liéu: Dung nudc ¢ nhiét d6 dudi 5°C
trén bé téng, cho thém da bi vao bé téng trong khi trén. Cot liéu
dugc tudi bao hoa nudc bang nudc lanh 5°C, phi bat che c6t liéu
vao ban ngay.

- Cot liéu dugc tinh toan pht hgp véi nguén cét liéu dia phuong.
- Thuc hién mau thi nghiém, do céc chi tiéu cudng do, dé sut, dac
biét la nhiét d6 cao nhat & tam mau thi nghiém. Mau kich thudc
1,6mx1,6mx1,6m cho nhiét dé cao nhat & tam la 67°C. Mau kich
thudc 3,2m x 3,2m x 3,2 m cé nhiét d6 cao nhat & tam mau la
720C (V&i nhiét d6 hén hop bé tang khi dé 13 30°C). Khi thi cong
d6 mong thuc té, giam nhiét d6 hén hgp bé téng khi dé 1a 25°C.

- HOn hgp bé téng dén cong trudng c6 nhiét d6 nho hon 25°C, d6
sut 14-16cm.

-Thi cong vao ban dém.

- Sau khi d6 bé téng, lam mat xong, thuc hién bién phap 0
(mang boc va chin cach nhiét) dé khéng thoat nhiét, khéng thoat
hai nudc trong qué trinh bé téng ninh két, han ché khong cho khéi
mong ti€p xuc nhiéu vai diéu kién moi trudng bén ngoai (Tao diéu
kién cach nhiét tuong déi véi méi trudng bén ngoai).

Két qua dat duoc:

Nhiét dé bé tdéng trong moéng 16n nhat la 70°C, chénh léch nhiét
do gilta cac diém khong qud 25°C theo yéu cau tinh toan ky thuat
bé tong khdi Ién cho méng nay. Cac két qué do do bién dang nam
trong pham vi cho phép. Theo thai gian quan sét (3 nam) tua bin gié
hoat déng binh thudng, khéi méng khéng xuat hién hu hai.

3.CAP PHOI BETONG

H6n hop bé tong it tda nhiét dugc chon cho bé téng khéi
méng dé gidm thiéu cac van dé vé nhiét tiém &n. Tro bay dugc su
dung bé sung xi mang dé dat dugc yéu cau ctia du én.

Tro bay la mét phu phdm tir qua trinh d6t than trong nha may
nhiét dién. Tro bay chidia cac hat min, thudng cé kich thudc nhé
han 10 micromet (um), chiia khoang chét silicat va alumina, ¢ kha
nang tuong tac hoa hoc véi xi mang gitp gia c6 cau tric bé tong. SU
dung tro bay trong bé tdng cho phép giam lugng xi mang Portland
can st dung dong thdi gitp lam giam nhiét d6 bé mat ctia bé téng
trong diéu kién nhiét ddi, giip bé tong chéng ndt va giam nguy
co bong tréc. Tro bay gitp giam ty & co ngét tu sinh (autogeneous
shrinkage) ctia bé tdng khi ninh két va ran chac, lam cho bé téng
han ché& dugc vét nt trong diéu kién thay déi nhiét dé [5].

Tro bay: St dung vat liéu tro bay Vinh Tan. Két qua thi nghiém
tinh chat co ly clia tro bay dat yéu cau theo TCVN1032: 2014 “Phu
gia khodng hoat tinh tro bay dung cho bé téng, vira xay dung va
xi mang".

Xi mang: S& dung Xi mang PCB40 Nghi Son dat tiéu chudn xi
mang pooclang hén hgp PCB40 theo TCVN 6260: 2009.

Cat dugc lay tirmé cat Phan Rang, c6 cac tinh chat coly dat tiéu
chudn dung cho bé téng theo TCVN 7570-2006 C6t liéu dung cho
bé tébng va vita - Yéu cau ky thuat”.

S dung da dam tir mo Ta Zén. Ba dam co céc tinh chat co ly
dat tiéu chudn dung cho bé téng theo TCVN 7570-2006 “Cét liéu
dung cho bé tong va viia - Yéu cau ky thuat”.

Phu gia héa hoc: SI dung phu gia siéu déo gidm nuéc cla
hang Grace (Mira 199) véi miic gidm nuéc tiéu biéu trén 30%. Phu
gia nay c6 kha nang phan tan manh cac hat xi mang trong hén
hgp bé tong va khéng chua clorua. Trong lugng mét lit phu gia
khodng 1,06kg + 1,12kg, dugc ché tao phu hgp véi tiéu chudn phu
gia hda hoc st dung cho bé tong: ASTM C494 Loai F va G.

Nudc: phu hgp tiéu chudn Quéc gia TCVN 4560 : 2012, Nudc
trén bé téng va vira - Yéu cau ky thuat.

Bang 1. Cap phoi bé toéng
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Hinh 2. Mdu do nhiét d6 tam khéi bé téng,
kich thuéc méu 1,6m x 1,6m x 1,6m.

M3u thir d€ do nhiét d6 tam khéi bé tong cé kich thudc
1,6m x 1,6m x 1,6m va kich thuéc 3,2m x 3,2m x 3,2m.

Két qua mau kich thudc 1,6mx1,6mx1,6m cho nhiét d6 cao
nhat & tdm 13 67°C. Mau kich thudéc 3,2m x 3,2m x 3,2m ¢6 nhiét
d6 cao nhat ¢ tam mau la 72°C (V6i nhiét dé hdn hgp bé tong
khi dé la 30°C).

4. VAN CHUYEN BE TONG

Tram tron cap bé téng tuci cho dy an cach kha xa, gobm 2
tram, 1 tram cach 15km va 1 tram cach vi tri cong trudng 40km.
Khi van chuyén bé téng can luu y du phuong tién van chuyén
dé dam bao qua trinh d6 dugc lién tuc; Pudng van chuyén dugc
diéu tra, khao sat trudc d€ danh gia, can kiém tra xem bé réng
dudng, d6 doc, kha nang chiu luc,... c6 dap ting yéu cau van
chuyén hay khéng theo chiéu réng va tai trong phuaong tién
van chuyén. Néu khéng thda man cac yéu ciu trén thi phai thi
céng dudng giao thong dé dat yéu cau. Nén dép yéu can dugc
XU ly bang dam nén thay soi va cac bién phéap khac. Ké hoach
khan cdp dugc chudn bi néu trdi mua. S6 lugng xe bén hop
ly dugc tinh toan theo quang dudng van chuyén, dung tich xe
b6n van chuyén va kha nang d6 mong tuabin gié, tir d6 dam
bao du phuacng tién van chuyén. Dit bién canh bao & nhiing
khu vuc nguy hiém, chiéu sang t6t khi thi cdng ban dém. MGi
quan hé clia cac bén nén dugc phéi hgp dé giai quyét trudc cac
tranh chap khac nhau, tir d6 ngan ngua hién tugng ngting thi
c6ng trong qua trinh dé bé téng.

5. QUY TRINH THI CONG

Quy trinh thi céng méng dién gi6 cha yéu bao gém dao
mong, chudn bi kho d86, kiém tra chat lugng va nghiém thu kho,
dé bé téng, bado dudng bé téng, v.v., quy trinh thi céng cu thé
dugc thé hién nhu sau:

(1) Pao méng: Méng dugc chon phai la dao dén tang da
voi sa thach phong héa trung gian, ddm bao gia tri dac trung
stic chiu tai ciia nén dudng = 800kPa, mé dun bién dang khéng
nho hon 6,0GPa. Nén phai dugc lam sach va loai bd can ba truéce
khi @8 dém, hé méng phai dugc bao vé sau khi dao hé méng
va trugc khi d6 dém, do d6 dam bao rang hé méng c6 thé dap
(ing cac yéu cau thi cdng clia quy trinh tiép theo. (2) Gia c6 nén:
Chiéu day gia c6 1-2m, dé chat yéu cau K98. Thiét lap hé théng
lan can an toan, dén chiéu sang. (3) Tao ranh lap dat hé théng
ong luén day dién, day cép. Tao ranh thu va thoat nudc, thiét
1ap bom @€ bom nuéc ra ngoai khi nudc trong ranh thoat nudc
dang cao. (4) DS bé tong 16t. (5) Lap dat hé I16ng bu 16ng va vao
thép I6p dudi. (6) Lap dat thép I6p trén. (7) Lap dat van khuén
dé& méng. (8) DS bé tdng méng: BS tri 3 can bom, 3 dam dui
(dam dui c6 nang sudt 6-8m3/dam/gid ) cho 1 can bom, va du
phong 3 chiéc. Hudng d8 bé tdng tir tdm ra ngoai, chiéu day dé

1 16p tir 20 dén 25cm. Can thiét 1ap va chudn bi may phat dién,
dén chiéu sang, may danh mat, ban chai thép danh mat bé téng
V.V... Xe bén c6 dung tich 10m3/xe can cap bé téng lién tuc ci 3
phut méi tram trén xong 1 xe, dam bao 3 can bam lién tuc, gian
doan khong qua 5 phut. Ldy mau thir lap phuong va mau try,
mau lap phuang dat Mac 450, mau tru dudng kinh 15cm, cao
30cm, dat C35. Ldy mau kiém tra do sut ctia hén hop bé téng
dat 14 £ 2cm. (9) Sau 1+3 gi& d6 bé tdng xong chuyén qua céng
tac lam mat, tao nham phan c6 cot bang ban chai thép. (10)
Pha hop chat bao dudng géc parafin dugc nhi tuang hoa (Sika
Antisol E). Khi dugc phun én bé mat bé téng vira mai d6, hop
chat nay lam thanh mot I6p mong can lai sy boc hoi nude sém
va khéng anh huéng dén qua trinh ninh két thong thudng cua
bé téng, gitp bé mat bé téng giam ty lé nit do co mém, gidam
su co ngot va su bam bui. Sau khi pha 16p bao dudng, ti€p tuc
trai 1 16p ni-lon mong, pha xop, lién két x6p bang bang dinh,
pht bat che kin.

Nhan cong st dung cho 1 méng khoang 18 ngudi trong
dé 3 ngudi di chuyén may bom, day dién di kém, 15 ngudi lam
phang mat bé tédng, can cao d6, phi x8p va cing bat phu (bién
phap cach nhiét).

Can ndm chac cac thong tin vé thai tiét truée khi thi cong
dé bé téng, tir d6 t6 chuc thi cdng hagp ly. Nhiét dé bé téng can
phai dugc kiém soat va cac bién phap bao quan nhiét can dugc
thuc hién t6t trong qua trinh xay dung.

Ché d6 d6 phan tang dugc ap dung dé dé bé tong. Do day
dugc gilr & muc 20+-25cm. Ngoai ra, khoang cach thsi gian d6
bé tédng 16p trén va l6p dudi khédng qua 1 gid, chiéu cao dé bé
téng tu do khéng dugc qua 150cm trong qua trinh dé bé tong.
Bé tdng phai dugc rung dd trong qua trinh thi cong, rung trong
16ng thép la can thiét dé dam bao dam rung trong bé tdng, han
ché rung dong bé mat don thuan. Tiéu cy dao dong khi khong
c6 cot thép la 60cm, khi c6 cét thép thi khoang cach dao dong
13 40cm. D6 déng nhat va d6 chat cta bé tong phai dugc kiém
so&t trong qua trinh dé.

$61032025 XAY DUING & o THI
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6.DO NHIET PO

« Sensor 1 & 2: O trung tdm khéi méng

- Sensor 3 & 4: O bé mét trén clia méng (cach maéi ndi thi
co6ng 10cm)

« Sensor 6,7,8: Doc theo mat nghiéng clla méng (Cach bé
mat 10cm)

- Sensor 5: Thadng hang vdi sensor 6 va & vi tri giia

Hinh 4. So d6 ldp ddt sensor do nhiét dé trong khéi mong

Nhiét d6 trong khéi méng dugc theo dbi bang sensor lap dat
bén trong khéi bé tdng va lién két véi bang diéu khién thuc cla
nhiét ké ky thuat s6. Do mong dugc thiét ké déi xing nén 8 diém
do nhiét d6 da dugc thiét lap dé thu dugc di liéu toan dién va hiéu
qua nhu trong Hinh 4. thé hién cach bé tri cac cap sensor cho tiing
diém do.

Quan sat nhiét dé khi thi céng méng thuc té, nhiét do hén hgp
bé téng khi dé la 25°C, nhiét d6 khéi méng trong 8 git dau hau
nhu khéng d6i, khodng 30°C, sau d6 nhiét d tang nhanh trong 7
ngay dau do qua trinh thay hda xi mang. Tur 7 dén 14 ngay, nhiét

d6 tiép tuc tang véi téc d6 cham va dat 70°C & méc 14 ngay. Sau
14 ngay, nhiét d6 gidam cham, tam khdi mong sau 60 ngay nhiét
dé khoang 60°C, gan bién méng nhiét dé sau 60 ngay gan bang
nhiét dé moi trudng.

100

. 80

g

g 60

: N
z —— Vj tri tim méng

20
—— Vij tri gn bién méng

0 10 20 0 40 S0 60
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Hinh 5. Minh hoa két qua do nhiét d6 trong khéi méng
6.BAO DUONG BE TONG

Ké hoach bao dudng bé tong khéi I6n can dugc dua vao thiét
ké t6 chic thi cong, trong d6 chl yéu bao gém do nhiét dé va bao
dudng gilr 4m. Bé téng khéi I6n nén dugc bao tri bdi nhan vién déc
biét d€ ngan bé tdng khdi bi co ngét, nut, hu hdng bat thudng va
cac hién tugng tuong tu. Mang ni-lon va xép cach nhiét dugc su
dung dé bao dudng gilr nhiét m trén bé mat bé téng sau khi dé.
Thuc té€ quan sat sau khi d6 bé téng trong 8 gi& dau tién hau nhu
chua cé hién tugng tang nhiét dé. Binh nhiét tai tam mdng dat
70°C sau 14 ngay. Cach nhiét hiéu qua la can thiét trong qua trinh
xay dung. Khi chénh léch nhiét dé tam méng va ria mong thap
han 25 thi tiép tuc theo doi, néu chénh léch 25 phai dung cac bién
phép G nhiét cho ria méng. U nhiét cho ria méng béng cach bom
khinéng vao 16p G hodc tusi 8m bang nudc 8m vao I6p G. Nhiét d6
bén trong va bén ngoai bé tdng nén dugc kiém soat. Nén ap dung
quan sét lién tuc dé dam bao ché doé bao dudng hop ly.

7.KET LUAN

Méng may phat dién tuabin gié thudc cong trinh bé tong khéi
I6n nén trong qua trinh thi cong rat dé phat sinh vét nit va cac van
dé vé chat lugng khac. Do d6 khi thi cdng moéng dién gié, can kiém
soat chat ché dé dam béo chat lugng va gidm thiét hai kinh t&, bao
g6m kiém soét chat luong vat liéu, quy trinh d6 va cong tac bao
dudng cudi cung, tir dé dam bao chat lugng du an.

Nguyén Phuc (BT)
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Tém tat: Su tham gia cla cong déng
trong t6 chiic khéng gian vui chai cho tré
em tai khu chung cu PCC1 Ha Bong cho
thdy tinh hinh thuc tién vé viéc nhu cau
thi€u yéu clia cong dong trong viéc té chiic
khéng gian vui chai cho tré, giip nang cao
lgi ich cho ngudi dan cling nhu méi trudng
s8ng clia ngudi dan dé cong tac quy hoach
céi tao dé dang hon va qua trinh van hanh
dugc hiéu qua hon.

Tu khéa: Do thi, chung cu, khong gian
vui chai, su tham gia cong dong, tré em.

Abstract: Community participation in
organizing children’s play space at PCC1 Ha
Dong apartment complex has shown the
practical situation of the community's lack
of need in organizing children’s play space,
helping to improve the benefits for people as
well as their living environment so that the
planning and renovation work is easier and
the operation process is more effective.

Keywords: Urban, apartment, playing
space, community participation, children.

Nhdn bai ngay 12/9/2025, chinh sta
ngay 22/10/2025, chdp nhdn ddng ngay
10/11/2025.
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SU THAM GIA CUA CONG BDONG

l TRONG TO CHUC KHONG GIAN

' VUI CHOI CHO TRE EM

(KHAO SAT TAI KHU CHUNG CU PCC1 HA DONG - HA NOI)

COMMUNITY PARTICIPATION IN ORGANIZING
PLAYING SPACE FOR CHILDREN
(SURVEY AT PCC1 APARTMENT COMPLEX, HA DONG - HANOI)

1.Mé&dau

Xa hoi phat trién kéo theo nhiéu hinh
thic giai tri, cung cap cho tré ca héi vui choi
va trai nghiém khac nhau. Tuy nhién, hién
nay cac hinh thic gidi tri chti yéu tap trung
tai nhimng khong gian trong nha va céc co's&
dich vu ¢é thu phi. Trong khi d6, méi truong
bén ngoai véi cac hoat déng gidi tri cong
déng dugc xem la méi trudng tich cuc cho
tré rén luyén thé chat ciing nhu béi duéng
nhimng nang luc xa héi thi co s6 luong kha
han ché, chua thuc su dap Ung duoc nhu
cau clia tré. Nghién ctiu thuc té cho thay moi
trudng tu nhién hé trg tét han cho tré em,
gitp tré phat trién tri tudng tugng tét hon
50 v&i moi trudng nhan tao, ddng thai nhan
dinh méi trudng tu nhién ¢6 thé tré thanh
mét noi hoc tap hiu ich.

Tuy nhién, phan I6n cac can chung cu &
trén dia ban thanh phé Ha Noi hién tai chi
chu trong vao viéc xay dung ma bd quén di
cac yéu t6 khong gian xung quanh, cu thé &
day la khong gian vui choi cho tré em. Ly do,
cac hé dan sinh séng trong chung cu déu la
cac hd gia dinh cong nhan, lao dong tri thuc,

hoc sinh, sinh vién... La nhiing hé gia dinh

Giang vién Dai hoc Kién tric Ha Noi

Email: Tdannh@hau.edu.vn; 2giangnh@hau.edu.vn

S6 103.2025

TS. KTS. Nguyén Huy Dan'
TS. Nguyén Hong Giang?

tré, c6 con nhd, mong mudn cé dugc mot
khéng gian vui chai cho con em minh ngay
tai trong chung cu, vira ddm bao vé van dé
an toan cho tré, via thudn tién khi ngay
canh nha c6 mét khéng gian dé tré vui choi
phét trién toan dién ca vé tri tué va thé chat
la rat can thiét.

Do cling la tinh trang chung ctia hau hét
cac khu chung cu tai Ha Néi hién nay, ké ca
nhing chung cu ¢, cling nhu cac chung
cu mdéi tinh dugc mang dang “hién dai” nhu
Khu d6 thi Xa La, Nam Trung Yén, My Binh...
“Cha dau tu vi lgi nhuan nén hau nhu khong
quan tam téi viéc xay khu vui choi chung
cho tré nhé. Con vuon hoa, san chung cla
khu chung cu thi cling vi “dat chat, ngudi
déng” nén toan bi ngudi I16n chiém dung
lam ki6t ban hang, lam ché dé dé... tré nhd
cudi cung chi con biét quanh quén trong
nha, hodc hanh lang ctia tang nha minh”

XAY DUNG & DO THI
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Xung quanh khu vuc san tda CT1A, CT2A,
CT2B khu @6 thj Vdn Qudn

2. Khai niém su tham gia cua
cdéng déng

2.1. Mét s6 khai niém

Céng déng la mét nhém ngudi, mot tap
thé chung séng vai nhau trén mét ving dia
ly nhat dinh. C6 chung mot déc tinh xa hoi
va sinh hoc nao d6.Va cling chia sé voi nhau
nhimng lgi ich vat chat, tinh than nao dé.

Tham gia (Participation) dugc dich
thanh 2 tU tham du va tham gia. Theo GS
T6 Duy Hop thi tham dy Ia tham gia & muic
thap con tham gia la tham du & muc cao.
Va phuaong phap luan tham gia la phuong
phap ludn di tir dudi 1én, tdc la di tU ngudi
dan va tr&thanh khoa hoc.

Pinh nghia thuat ngl “Su’ tham gia cla
c6ng déng” Theo Clanrence Shubert la qua
trinh trong d6 cdc nhdm dan cu clia codng
déng tac dong vao qua trinh quy hoach,
thuc hién, quan ly s&r dung hodc duy tri mét
dich vy, trang thiét bi hay pham vi hoach
doéng. Cac hoat dong ca nhan khéng cé t6
chuic sé khong dugc coi la sy tham gia clia
cdng dong.

Su tham gia clia cong déng la mot qua
trinh ma Chinh phil va céng déng cling
nhan mét s trach nhiém cu thé va tién
hanh cac hoat ddng dé cung cap cacdich vu
dé thi cho tat ca cong déng. Sutham gia clia
cdng dong la ddm bao cho nhing ngudi
chiu anh hudng cda du an dugc tham gia
vao viéc quyét dinh du an. Su tham gia cla

céng dong la tim va huy dong cac nguén luc
clia cdng déng, qua do dé tang lgi ich cho
cdng dong dan cu gidm cac chi phi, tang
hiéu qua kinh t€ va hiéu qua chinh tri cho
nha nudc.

2.2. Mtic dé tham gia ctia cdng dong

Tham gia thu dong: Lam theo su chibdo,
khéng dua ra bat ky y kién nao.

Tham gia cung cap théng tin: Chi tra 16i
cau héi clia ngudi lam cong tac phat trién
cla dia phuong.

Tham gia tu van: Pugc héi y kién va
duogc ti€p thu cac y kién vé nhiing kho khan,
ca hoi phat trién clia dia phuong.

Tham gia thuc hién cac hoat dong phét
trién cong déng: Chi déng thanh lap theo
nhém tai cong déng dé té chic nhiing hoat
déng phat trién ctia dia phuong.

Tham gia trong qua trinh ra quyét dinh:
Ngudi dan ch dong tham gia vao qua trinh
phan tich, l1ap ké hoach va lua chon cac
phuang an, hoat dong phét trién cta dia
phuong.

Tham gia tu nguyén: Ngudi dan tu khai
xudng hoat dong phat trién cong déng bao
gbém viéc xac dinh nhu cau, lap ké hoach,
thuc hién va danh gid cac hoat déng phat
trién ma khoéng 1& thudc vao bén ngoai.
Tham gia tu nguyén la hinh thiic tham gia
cao nhét trong phat trién clia dia phuong.

3. Thuc trang trong té chiic
khong gian vui choi cho tré em tai
chung cu PCC1 Ha Péng

3.1.Thuctrang chung cuPCC1 Habéng

Khu chung cu PCC1 Complex Ha Bong
(PCC1 Ha Bong) bat dau mé ban can ho
tl ndm 2014 do chi dau tu la Cong ty ¢
phan Xay I3p dién 1 (PCC1), ban giao nhiing
can ho dau tién cho cu dan vao & tir thang
1/2016. Bay la mét trong nhiing chung cu
thu hut nhém cu dan tré véi gid hgp ly tu
800 triéu dong/can. Khu chung cu nam trén
quéc 16 21, két néi véi khu vuc trung tam
thanh phé théng qua tuyén dudng sat trén
cao Cét Linh - Ha Bong.
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Chung cuPCC1 Habéng gém4toanha
CT1,CT2, CT3, CT4, mbi tda cao 15 tang vai
540 can ho 2 phong ngt, 01-02 WG; dién
tich cac can ho ti 49m?, 54m2, 60m?, 67m?
vdi uu diém cac can hd dugc thiét ké phong
ngu nao cling co ctia s6 thoang.

Chung cu PCC1 Ha Béng gém 4 toa,
cao 15 tang, téng s6 can hd: 540 can.

Thap A (CT1 & CT2): 01 tang ham, 02
TTTM & Dich vy, 13 can hé.

Thap B (CT3 & CT4): 02 tang dé (tang 1
&tang lting) & 14 tang can ho.

Tang ham b6 tri tai toa A, d6i vai toa B b6
tri 2 tAng lam thuong mai va chd dé xe.

3.2. Cac yéu té trong td8 chiic
khéng gian vui choi cho tré em

Trén thuc t€ khong phai viéc thiét ké
sé tao ra san choi cho tré ma no6 dugc hinh
thanh bdi nhiéu yéu t6. Trong d6 quan
trong nhat la su tham gia clia cong déng.
Viéc t6 chiic mét khéng gian trong khu
chung cu phu thuéc rat nhiéu vao nhu
cau va su chap thuan ctia ngudi dan. Moi
khi thuc hién hay t6 chiic thudng sé mé
mot cudc hop thudng nién dé xin y kién
ngudi dan. Ngoai ra sé c6 sy tham gia clia
ch( dau tu va ban quan ly nha chung cu.
Cac bén can co6 théa thuan trudc va hai
bén déu dong tinh dé€ khéng anh huéng
Ian nhau. Van dé cha yéu la do nhu cau
clia ngudi dan thi méi cé su tham gia cla
ngudi dan trong viéc t6 chiic khéng gian
vui chai cho tré.
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Cha dau tu hay cha ddu tu dyu dn xdy
dung nha chung cu'la chti sG hitu von hodc
t6 chuic, c& nhan dugc giao quan Iy, st dung
vén dé thuc hién du an dau tuxay dung nha
3@, trong d6 cé nha chung cu theo quy dinh
cla Luat Nha & va phap luat c6 lién quan.

Ngudi st dung nha chung cu'la chd s&
hiiu dang truc ti€p sir dung nha chung cu
hodc t6 chuc, ho gia dinh, ca nhan dang sur
dung hop phap can hé, phan dién tich khac
trong nha chung cu théng qua hinh thtc
thué, mugn, & nhg, dugc Uy quyén quan
ly s& dung hodc st dung theo quyét dinh
clia cd quan ¢6 thdm quyén, nhin chung la
ngudi dan tai khu chung cu.

Ban qudan tri nha chung cuthay médt cho
cac chu s& hiiu, ngudi dang st dung dé
thuc hién cac quyén va trach nhiém lién
quan dén viéc quan ly, sir dung nha chung
cu theo quy dinh cta phap luat vé nha &;
trudng hop nha chung cu khéng bat budc
phai thanh Iap Ban quan tri theo quy dinh
cUa Luat Nha & thi cac chi s& hiiu, nguai
dang sU dung tu thda thuan phuong an
quan ly nha chung cu (dling dau trong
quan ly va dai dién cho dan).

U Banamntn | baidien CSH v SD

| cuidhuty |« |Quin 1y vn hinh|

Sodb méi quan hé trong ban quan ly

Yéu t6 tai chinh

Chi phi cling la mét phan khéng thé
thiéu trong xay dung, do dé viéc dong gép
clia ngudi dan cling nhu cha dau tu la vo
cling quan trong va can thiét. Néu khoéng c6
sutham gia clia cdng déng sé gap khé khan
vé mit kinh phi dé t6 chuc khéng gian vui
choichotréem

4, Su tham gia cia cdng déng trong
t6 chiic khéng gian vui choi

4.1. Hién trang khu vuc san choi trudc
khi dugc dua vao xay dung

Trong qua trinh thiét k& va xay dung
chua t6i uu vé tién ich dé dam bao vé Igi ich
clia chli dau tu nén viéc t6 chiic khéng gian
vui chai cho tré em tai khu chung cu PCC1
Ha Péng khéng dugc dé xuat trong xay

dung. Chung cu PCC1 Ha Dong da phan
la nhém cu dan tré c6 con nho, do vay
nhu cdu vé khong gian vui chai cho tré
em la thiét yéu.

Khu vuc nay trudc kia 1a mét bé chua
nudc, sau do dugc cai tao lai thanh bai dé xe
016, do lugng xe 6 t6 qua nhiéu. Tuy nhién,
bang su dong long clia céc cu dan, suthong
nhat cia Ban quan tri, cing su déng gop
cac chd dau tu va cadc manh thudng quan,
da tao nén mét khong gian vui choi cho tré
em tai ngay trong chung cu PCC1 Ha Bong.

Su tham gia clia cdng déng & day la rat
I6n, ma cdng déng chinh la nhimng cu dan
séng trong chung cu, da cling déng long
tao dung nén moét khoéng gian vui choi cho
tré em, Ia mét budc di tién phong I6n trong
viéc cai thién chat luong ddi séng. Dén cudi
thang 09/2022 hoan tat lap dat va dua vao
stfdung

4.2. Qua trinh céng déng tham gia
xay dung khu vui choi cho tré em

Khu chung cu PCC1 da thanh lap dugc
Ban quan tri (BQT) khda 1, khda 2 c6 Quyét
dinh cCia UBND quan Ha Bong. Trong qua
triinh trién khai cong viéc, BQT khoa 1, khoa
2 gdp nhiéu vudng mac, khéng co su dong
thuan tU cu dan. Ban quan tri khda 3 dugc
thanh lap do UBND phudng Phu Luong
chu tri cuéc hop. Khi BQT khéa 3 di vao
hoat dong, cac ho dan tai chung cu mong
mudn cé 1 khdng gian vui chai cho tré em
do dac thu chung cu ¢ nhiéu hé gia dinh
tré, c6 con nho ma khu chung cu lai khéng
c6 khong gian vui chai chung cho tré. Tu
nhu cdu va mong mudn clia ngudi dan vé
viéc t6 chiic khéng gian vui chai cho tré tai
khu chung cu PCC1 Ha Béng, BQT kéu goi
su dong thuan cia ngudi dan, Iy y kién cu
dan dé thiét ké mét khu vui chei cho tré em.

Viéc gui phiéu xin y kién bang van ban
dugc ngudi dan tai khu chung cu nhat tri,
BQT da kéu goi nhiing cu dan c6 chuyén
mon V& tai chinh, kién tric, xay dung tham
gia truc ti€p vao khau thiét ké, 1én duy toan
xay dung... va kéu goi cu dan Gng hoé dudi
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nhiéu hinh thiic, gép vén, tham gia truc ti€p
gidm sat qua trinh thi céng, chao thau mua
sam trang thiét bi cho khu vui choi. Bong
thoi BQT cling kéu goi, vén déng quyén gép
va guiy kién lén chu dau tu. Dugc chd dau tu
quyén gop mét sé tién 16n cling vdi s6 tién
clia ngudi dan va cac manh thudng quan dé
xay dung san choi. Nh& ¢ sy tham gia clia
cdng déng san chai dugc trién khai va dua
vao hoat dong chi trong thai gian rat ngan.

Hinh dnh thic té€ cda khu vui choi
khi duoc hoan thién

La mot khong gian vui choi chung cho tré
em, duoc dat trong khu chung cu nén chac
chan phai c6 nhing ndi quy, quy dinh nhat
dinh nham gidip BQT quan ly dé dang hon
cling nhu @& dm bao an toan cho moi ngudi.

Pé bao vé con em cac hd dan mét cach
t6t nhat khi tham gia vui chai. Cac khu vuc
vui choi da dugc ngan cach bang hang rao
s&t chéc chan, phan cach véi cac khu vuc dé
xe xung quanh va dé€ dadm bao an toan cho
tré khi vui choi.

Bén trong khong gian dugc lap dat cac
thiét bi nhu: Cau truat, xich du, 1at dat,... dé
cho tré em vui chai. Cac thiét bi déu dugc
lap mdi, sach dep va an toan cho tré khi
st dung.
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Tiép noi thanh cong tur khu san choi,
BQT da dua ra quyét dinh thanh lap mét
khu tap choi béng ré. Pugc dat & phan
duong di lai canh nha xe gilra 2 toa CT3
va CT4. Quyét dinh nay ctia BQT da vap
phai rat nhiéu su phan déi tu cu dan.
Vi ho cho rang quyét dinh cta BQT la
khong hgp ly khi cho dung mét khu tap
béng r6 ngay canh nha dé xe gidia 2 toa
nha, anh huéng rat 16n dén an toan khi
di chuyén qua lai. Chua ké, khi dang choi
ma dé bdong bay ra ngoai, va dap ciing sé
khién cho nhimng ngudsi dan di chuyén dé
xe gap nguy hiém, va nhiing ngudi tham
gia vui chai trong khu vuc cling khong
dugc an toan.

o
Hinh énh vé khu sén choi béng ré
gitia dudng dé xe bj cu dén phan déi

Cu dan phan déi viéc lay quy ctia ho va
¢6 tinh lam san choi méi dua trén thanh
cbéng cla san chai dau ma khong co duoc
su dong tinh ctia ngudi dan réi dan tai lan
song phan déi kich liét tai khu chung cu
PCC1. Két qua la that bai, phai pha d& khi
con dang lam d& déng thai con phai gui
I5i xin 16i dén ngudi dan, bang khéng dan
phan d6i va cdng thang c6 thé sé dan téi
bi kién chit khéng thé cé tién la chi bai d6
la tién cda dan. Sau d6, BQT da phai chiu
hoan toan trach nhiém va boi thudng thiét
hai vé vat chat, cling nhu phai chiu hoan
toan cac khoan chi cho viéc xay dung khu
san chai bong ré.

So sanh véi khu san choi tai san toa
CT2 khi nguai dan va cac bén déng thuan
mdi thdy su thanh cdng trong viéc té chiic
khoéng gian vui choi cho tré, con khu béng
ré do BQT tu'y lap ra lai that bai. V& mat y
tudng clia BQT la rat tét, khi mong muén
tao dung nhiéu khu vuc vui choi chung
cho ngudi dan, tang chat lugng cudc séng.
Tuy nhién, BQT lai vap phai sai lam la tu
y xay dung, lap dat khi chua cé dugc su
déng thuan tur cu dan, dan dén viéc xay
dung khu tap béng ré bi that bai va BQT
phai chiu hdu qua nang né.

Mét vi du rat dién hinh va ré rang cho
thay su tham gia ctia cdng dong Ién nhu
thé nao trong viéc té chuic khoéng gian vui
chai, 16n hon thi céng dong chinh la mot
trong nhitng nhan t6 chinh, quan trong
quyét dinh thanh bai ctia cong trinh. Vai
trd cia cong dong la khéng thé thiéu, khi
ho la nhiing ngudi sé chiu anh hudng rat
I6n, khong chila dong gop vé tién bac, vat
chat ma cong déng con la nhimng ngudi
tham gia truc ti€p vao qua trinh xay dung,
13p dat, giam sat.

Su tham gia clia cOng déng trong cau
chuyén t6 chiic khéng gian vui chai cho
tré tai khu chung cit PCC1 da cho thay

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG

khong phai la cau chuyén thiét ké ma lam
Ién dugc khu vui choi ma d6 1a lam rd van
dé va thuc té€ da hinh thanh lén khu vui
choi nh& co sy tham gia clia cOng dong tai
khu PCC1 Ha bong

Trong quy hoach ciling cé nhiing budc
phai cé sutham gia cia cong dong rat quan
trong (trong cac budc lap quy hoach). Véi
mét khong gian vui choi nho & chung cu
thi viéc thiét ké gan nhu la khong can phai
quan tdm qua nhiéu, vi bén cung cap sé
lam luén phan viéc thiét ké. Tuy nhién, dé
c6 dugc mot khdng gian vui chai, chuyén
tién bac la mét van dé, nhung néu khong
¢6 dugc sy dong thuan, khong c6 su nhat
quan gilia cac ¢ quan cd thdm quyén va
dac biét la khéng cé dugc su dong tinh ti
cdng déng cac cu dan thi du la cong trinh
nhé hay I6n cling sé rat khé thanh cong.

5.Kétluan

Sau khi hoan thanh, khu vuc san chai
cho tré tai chung cu PCC1 da mang lai rat
nhiéu Igi ich cho cu dan, cac hoat dong
tham gia vui chai cdng cong cling dugc ddy
manh va ngudi dan cling tich cuc hudng
ting hon. Céng dong cu dan co vai trd quan
trong, phéi hgp véi Ban quan tri cung dua
ra phuong an, la nhan t6 chinh quyét dinh
dén khu vuc vi chinh ho la nhiing nqudi
hudng lgi va chiu anh hudng chinh.

TU d6 cho thdy, viéc xay dung khong
gian vui chai cho tré trong cac khu chung
cu la rat quan trong va can phai nhan
rong mé hinh nay dén nhiéu cac khu vuc
chung cu khac trén dia ban thanh phé Ha
Noi. Trong khi cac nudc phat trién déu rat
quan tam viéc phat trién clia tré em vi tré
em chinh la tuong lai cha dat nuéc. Bén
canh d6, con thé hién rd sy tham gia cla
cdng dong trong viéc tao dung khong
gian cling nhu tham gia vao qua trinh quy
hoach gép phan rat 1én dén viéc thanh bai
cla cong trinh.
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BUILDING A BEHAVIOR MODEL FOR SOLID
WASTE CLASSIFICATION AT HOUSEHOLDS
(SURVEY IN DA NANG CITY)

Tém tat: D& gidm thiéu lugng chat thai ran dua dén cac bai
choén 1ap va bado tén ngudn tai nguyén thién nhién, hoat dong
tai ché ma cu thé hon la hanh vi clia ngudi dan théng qua viéc
phan loai rac tai nha, tré thanh moét trong nhing giadi phap uu tién.
Nghién ctu nay dé xuat mé hinh dy doan hanh vi vé phan loai rac
nham tim ra cac yéu t6 thac ddy ty 1é tham gia phan loai clia ngudi
dan. K&t qua nghién ctiu sé cung cap cd s& khoa hoc cho chién lugc
ma& rong phan loai rac ra toan thanh phé Da Nang (TP. DN) nham
dat dugc ty Ié tham gia mong mudn.

Tu khoa: Phan loai rac, mé hinh hanh vi, chat thai ran, thai do
vé moi trusdng.

Abstract: In solid waste management, recycling associated to citizen
behavior through waste separation at home, is a priority solution to reduce
waste entering landfills as well as preserve natural resources. This research
suggests the models on predicting behavior of waste classification in
order tounderstand the factors that promote participation in recycling
activities. The findings will provide the scientific basis to improve the
strategies to expand the waste classification at source for the whole city to
achieve desired outcomes on participation rate.

Keywords: Waste classification, behavior modeling, solid waste,
environmental attitudes.

Nhdn bai ngay 15/8/2025, chinh stia bai ngay 29/9/2025, chdp
nhdn ddng bai ngay 15/10/2025.

1.TONG QUAN
Do nhu cau quén ly lugng chét thai ran ngay cang tang va su
thiét yéu cla viéc bao ton tai nguyén thién nhién, viéc phan loai

TS. Tran Vii Chi Mai', TS. H6 Hong Quyén?

chat thai tai nguén da trd thanh mot van dé nong tai Viét Nam
trong nhitng nam gan day. Mot s6 thanh phd & Viét Nam cing da
ban hanh cac quy dinh, ké hoach vé quan ly chat thai ran va gidi
thiéu cac du &n thi diém vé phan loai chat thai tai nguén, trong d6
c6 TP. DN. Nhdm phé bién viéc phan loai rac cho toan thanh phé,
viéc xem xét thuc trang phan loai rac va lam rdé nhimng yéu té anh
hudng dén hanh vi phan loai chat thai cia ngudi dan la thuc sy
can thiét.

Hanh vi phan loai chat thai rdn cGa ngudi dan bi tac dong bai
rat nhi€u yéu té. Hién nay, trén thé gidi co rat nhiéu nghién ctu
vé hanh vi con ngudi néi chung va hanh vi phan loai rac néi riéng.
Mét trong s6 nhitng mé hinh phé bién nghién cdu vé hanh vi
dugc trinh bay bai Ajzen (1991), day la “ly thuyét vé hanh vi c6 ké
hoach” (the theory of planned behavior). Nghién cttu cta Ajzen
nham du doédn hanh vi con ngudi dua vao y dinh clia ca nhan
(intention) - y dinh dé& thuc hién mét hanh vi cu thé [1]. Trong
nhiing ndm sau d6, mét s6 nghién ctu da chiing minh dugc gia
tri cGia ly thuyét nay trong viéc dy doan hanh vi tai ché chat thai
ran. Nghién ctru ctia Matsui va cong su la moét vi du [2] (Hinh 1).
Theo d6, y dinh hanh vi (behavioral intention) va nhan thuc vé
théng tin (perception of information), tdc 1a sy hiéu biét vé rac tai
ché va cach phan loai la hai yéu t6 tac dong truc ti€p dén hanh
vi. Y dinh va nhan thuc cd nhan cang cao thi kh3 nang thuc hién
hanh vi cang Ién. G giai doan tiép theo (Hinh 1), y dinh hanh vi
(behavioral intention) dugc hinh thanh béi cac yéu té: Y dinh muc
tiéu (goal intention), nhan thiic vé su tham gia cta nhiing ngudi
xung quanh (perception of neighbors’s participation), va danh

1TT Nghién cttu bao vé méi trudng, Trudng BH Bach khoa - PH Da N8ng, email: tvemai@dut.udn.vn

2Trugng PH Bach khoa - DH Da Nang, email: hhquyen@dut.udn.vn
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. NGHIEN CUU VA NG DUNG

gia su khé khan khi thuc hién hanh vi (evaluation of trouble). Y
dinh muc tiéu va nhan thic vé su tham gia clia nhitng ngudi xung
quanh cang cao thi y dinh hanh vi cang manh, va ngugc lai. Tuy
nhién, khi su khé khdn cang cao thiy dinh thuc hién hanh vi cang
giam. Yéu t6 nay cing da dugc nhan manh trong cac nghién ctu
sau nay [3, 4].

Recyting Behavics
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Tai Viét Nam, van dé quan ly chat thai ran va hanh vi phan loai
rac dugc trinh bay trong mét s6 nghién ctiu nhiing nam gan day [5,
6]. Tuy nhién, nhitng nghién ctiu nay chua quan tam dén sy khac
biét gitta ty & phan loai clia cac vat liéu tai ché khac nhau. Lién
quan dén cac yéu t6 anh huéng dén ty |é phan loai rac tai ché va
thiic an thira, mot s6 nghién cru tai Ha Noi va Hoi An da chi ra
rang thai do doi vai viéc tai ché (the attitude toward recycling) va
chudn muc dao dic (moral norm) 1a nhiing yéu t8 tac déng tich
cuc dén hanh vi phan loai rac. Trong khi d6, cac yéu té tinh huéng
(situational factors) — su khé khan khi phan loai rac la nhimng yéu té
anh hudng tiéu cuc [7, 8].

Theo céc nghién ctiu da dugc cong bé trong va ngoai nudc
truéc day, nham xac dinh nhirng yéu t6 anh hudng, mé hinh hanh
vi theo phuong phap phan tich héi quy dugc nghién ciru rong
rai & nhiéu nudc trén thé gidi. Tuy nhién, sy khac biét vé hanh vi
khi phan loai cac loai vat liéu khac nhau chua dugc phan tich ré
rang. Trong nghién ctu nay, md hinh xay dung sé gilip hiéu ro
vé hanh vi clla ngudi dan va cac yéu té anh hudng dén hanh vi.
TU d6, cac giai phap ting cudng tai ché sé dugc dé xuat cho phu
hgp nham phuc vu cho viéc xay dung chién lugc tang cudng hoat
dong phan loai chat thai ran tai TP. DN. Vi vay, nghién ctru nay co
y nghia 1&n va can thiét trong viéc quan ly chat thai ran trén dia
ban thanh phé.

2. MUC TIEU NGHIEN CUU

Nghién ctu nay tap trung vao chat thai rdn sinh hoat tai TP. DN,
Viét Nam. Nhdm xac dinh co s& khoa hoc dé€ thuc ddy hanh vi tai
ché cia ngudi dan va gop phan mé rong thanh céng chuang trinh
phan loai chat thai tai nguén tai TP. DN, nghién cru nay nham dat
dugc cac muc tiéu sau:

1) Khéo sat, mé ta hanh vi phan loai rac (bao gom ca ty lé phan
loai rac thai va thoi quen xu ly cac loai vat liéu co thé téi ché);

2) Phét trién cac mo hinh du doan hanh vi phan loai rac thai dé
tim ra cac yéu té anh hudng dén hanh vi cia ngudi dan;

3) Phan tich nhiing nhan thiic va thai d6 clia ngudi dan vé phan
loai rac.

3.P0I TUGNG, PHAM VI VA PHUGNG PHAP NGHIEN CUU

3.1. Déi tugng va pham vi nghién cuu

D3i tuong nghién ctru ctia nghién ctu la hanh vi phan loai chat
thai ran, thai dé va nhan thic vé méi trudng clia ngudi dan tai cac
hé gia dinh trén dia ban TP. DN.

3.2. Phuong phap nghién ctiu

3.2.1. Phuong phdp thu thdp s6 liéu

Tac gia thuc hién khao sat phong véan véi 600 ho gia dinh & cac
quan ndi thanh tai TP. Pa Nang. Téng quan vé bang cau hoi dugc
trinh bay tai Bang 1.

Bang 1. T6ng quan bang ciu hoi
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3.2.2. Phuong phdp phan tich sé liéu

Phan mém théng ké SPSS dugc st dung dé xi ly sé liéu, phan
tich s6 liéu va xay dung mo hinh. Theo céch tiép can cla dé tai,
nhém tac gid xdy dung mo hinh hanh vi phan loai rac cda ngusi
dan dua trén nhiing yéu t6 trinh bay tai Bang 1. Cac phuong phap
phan tich nhu sau:

- Phan tich hoi quy tuyén tinh: Phan tich héi quy tuyén tinh la
mot phuong phap phan tich quan hé gitta bién phu thudc Y (thudc
dang dinh lugng) véi mét hay nhiéu bién doc lap X.

Yi=by+ b Xy + bX5 + ... + b X,

Trong d6: Y la bién phu thudc (chiu anh hudng bai cac bién X)
hay gia tri can dy doan; by 1a hang s6; bn la hé s6 hoi quy doi voi
mdi bién X; X |a bién doc lap (tac dong 1én biénY) hay la cac yéu té
phu thudc, du doan cho bién'Y [9].

- Phan tich héi quy nhi phan: Hoi quy logistic, con dugc goi la
mo6 hinh héi quy logit, hay héi quy nhi phan, dugc st dung dé du
dodn mé hinh ma bién phu thuéc dang nhi phan 0 hoac 1 (chi co

2 gia tri). p. = 1
1 1+e—.:jb0-blxl,--b2x2[-?...

+ bnXnpji)

Trong do: Pla gia tri xac suat xay ra cta su kién can du bao (vi
du: kha nang thuc hién hanh vi hodc khéng thuc hién); e la co s6
cUa logarit ty nhién; b0 la hang s6; bn la hé sé hoi quy do6i véi moi
bién X; X 1a bién déc lap (tac dong 1én bién Y) hay la cac yéu té phu
thudc, du doan cho biénY [9].

4, KET QUA VA THAO LUAN

4.1.Ty lé tham gia phan loai rac

Ty I& tham gia phan loai rac tai ché dugc thé hién theo thu ty
tur cao xudng thap & Hinh 2. Theo két qua khao sat, ty 1é tham gia
phan loai nam trong khoang 83.0% - 84.8% d6i véi cac loai rac tai
ché bao gém lon nhém, chai nhua, tap chi, san pham tir nhua, bia
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cling, gidy bao, lon thép, sach/gidy in, gidy v& va san pham kim loai,
goi tat la nhdm rac tai ché cé ty 1é tham gia phan loai cao hon. Déi
vGi nhom rac tai ché co ty 1é tham gia phan loai thap hon, ty 1é phan
loai la 63.9% déi véi bia carton, 57.9% déi véi dé dién tl, 40.8% déi
V@i tui nilon va thap nhat 22.4% déi véi cac loai pin.
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Hinh 2. Ty I¢ tham gia phan logi cdc vat liéu tdi ché
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Hinh 3. Théi quen thdi bé rdc tdi ché

Thoi quen thai bé rac tai ché dugc trinh bay tai Hinh 3. DGi véi
nhém rac téi ché co ty 1é tham gia phan loai cao hon, 49.5% - 53.3%
téng s6 ngudi tra 16i cho biét ho da quyén gop tat ca rac tai ché
da phan loai cho nhitng ngudi thu gom rac tai khu vuc, nguai thu
mua ve chai, hang xé6m hodc ngudi ngheo; 18.1% - 18.9% gUi cho
héi phu nd/ héi thanh nién nham gay quy cho cac hoat dong cta
t6 dan phé. Ngoai ra, 12.0%—12.9% téng s6 ngudi tra 13i c6 thoi
quen ban rac tai ché cho ngudi thu mua, va 0.4%-2.7% phan loai
rac cho cac muc dich khac. D6i véi nhém rac tai ché cé ty 1é tham
gia phan loai thap hon, ty 1& ngudi dan phan loai rac d€ quyén gép
cho ngudi khac la 46.3% d6i vdi bia carton, 46.4% déi véi d6 dién
t, va 15.9% déi vaéi pin. Ty 1& ngudi dan mang di ban cac loai nay
cling kha thap. Riéng ddi vdi tdi nilon, 97,7% téng s6 ngudi dugc
héi vit n6 1an véi céac loai rac thai khac vao hé théng thu gom cla
thanh phé va chi 2,3% trong s6 ho gilr lai d& cho ngudi khac hodc
ban, mac du ty I& phan loai d&i véi tui nilon la 40,8%. Diéu nay ¢
nghia la 38,5% trong sé d6 da phan loai tui nilon, tuy nhién, khéng
phai dé tai ché (40,8% tri 2,3%) ma ngudi dan cé thoi quen gilr tui
nilon dé téi st dung ching nhu tdi dung rac.

4.2. M6 hinh hanh vi phan loai rac

Hanh vi phin
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Hinh 4. Mé hinh hanh vi phdn logi rac nhém 1

M6 hinh hanh vi phan loai céc loai rac tai ché dugc xay dung
bang phuong phap phan tich héi quy nhi phan va héi quy tuyén
tinh. D& don gidn hoa mé hinh, tac gid xay dung mé hinh cho 2
nhém hanh vi (bién phu thuéc): hanh vi phan loai déi véi nhém
rac tai ché co ty & tham gia phan loai cao hon (nhém 1) va thap
han (nhom 2) nhu da xem xét & phan trén. Cac yéu té anh huéng
hanh vi hay la céc bién déc l1ap dugc dinh nghia nhu Bang 1. Déi véi
nhimng yéu t6 cé trén 2 cau hoi, hé sé tin cay theo Cronbach’s alpha
sé dugc phan tich nham kiém chiing dé tin cay cla méi yéu té [9].
K&t qua mo hinh dugc trinh bay tai Hinh 4 va 5.
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Hinh 5. Mé hinh hanh vi phdn logi rac nhém 2

Theo két qua, m6 hinh hanh vi phan loai déi véi 2 nhém rac tai
ché c6 cau trac gidng nhau, chi khac nhau vé muc d6 anh hudng
clia cac yéu t6 (hay cac bién doc 1ap). Y dinh hanh vi (p < 0.001) va
nhan thic vé théng tin (p < 0.001), tdc |a su hiéu biét vé rac tai ché
va phuong phap phan loai rac la 2 yéu t6 tac déng tich cuc va truc
ti€p dén hanh vi phan loai rac [3, 41. Y dinh cang yéu va kién thuc vé
phan loai rac cang thap thi kha nang tham gia phan loai clia ngudi
dan cang giadm. K&t qua nay tuong tu véi cac nghién ctiu trusc day
lién quan dén hanh vi phan loai rac [2, 3, 4].

Cac yéu t6 anh hudng dén y dinh hanh vi bao gém: danh gia
su kho khan, nhan thiic trach nhiém, nhan thic vé trach nhiém va
cac van dé moi trudng va dong luc tir nhing lgi ich khi tham gia tai
ché. Trong d6, danh gia su kho khan khi tham gia phan loai rac la
yéu t6 tiéu cuc c6 tac dong Ién nhat. Khi ca nhan danh gia su kho
khan cang cao, vi du phan loai rac sé lam tiéu ton qua nhiéu thai
gian, khéng du khéng gian luu tri rac tai ché trong nha, v.v..., thi
y dinh tham gia clia ho cang giam. Su anh hudng cla yéu té nay
cing dugc khéng dinh & cac nghién cliu trudc day [2, 4, 6]. Ngoai
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ra, nhimng yéu t6 khac cling c6 nhiing tac dong nhat dinh dén y
dinh hanh vi nhung yéu hon, dac biét la déng luc tir nhiing Igi ich
khi tham gia tai ché. Lgi ich kinh té dugc dé cap dén trong nhing
nghién cttu & nhiing nudc khac chua cé hé théng thu gom riéng
tuong tu nhu Viét Nam, & day ho st dung ngan hang rac tai ché -
Waste Bank nham trao d8i rac tai ché 18y vat pham khac hoic tién
mat[10, 11].
4.3. Nhan thuc va thai d6 ctia ngudi dan vé phan loai rac

100% -
80% ~—J
60% +—
40%
20% +—
0% +— . B -
* | Dong lye Nhin thirc
Ydinh | Nhin thic | D3P 8 | 107 ey | Nhinthic | ve trich
hinhvi | thongtin | “¥XM® | khitham | ‘rdch | nhiémva
& khiin o i che | Thiém | céc vin dé
_ gla t che | | mdi trudmg
OTicucwe | 10.0% | 18.8% 8.0% 0% | 4.0% 0.2%
\@Trung lip|  2.4% 0.0% 4.0% 5.0% 7.0% 0.2%
BTichowe | 87.6% | 81.2% | 88.0% | 64.3% | 89.0% | 99.7%

Hinh 6. Nhdn thiic va thdi d6 cda ngudi dan vé phan logi rdc

Nhén thuc va thai d6 clia ngudi dan dugc trinh bay tai Hinh
6. Theo két qua, trén 80% s& ngudi tra 15i thé hién y dinh tich
cuc phan loai rac thai va co kién thic vé cach phan loai rac thai
va cac vat liéu c6 thé tai ché. Phan 16n ngudi tré |6i cing dua ra
cau tra 1gi tich cuc cho viéc danh gia su khé khan va nhan thic
vé trach nhiém cta ca nhan (88.0% - 89.9%). Ty lé nhiing cau
trd 10 tich cuc d6i véi lgi ich tai ché mang lai thap hon so véi
cac yéu t6 anh hudng khac (64,3%). Di€u nay c6 thé dugc hiéu
la do théi quen thai bo rac téi ché cia ngudi dan (Hinh 3), chi
c6 khodng 12,0% t8ng s6 ngudi tra I5i ban d6 tai ché dé tang
thu nhap. Ngoai ra, 99,7% ngudi tra 16i ¢ cau tra 16i tich cyc vé
nhén thuc trdch nhiém cong déng va cac van dé vé méi trudng.
Diéu nay c6 nghia la ngudi dan c6 muc dé nhan thuc cao vé
trach nhiém céng déng cling nhu cac van dé moi trudng khac
ngay ca khi ho khong tham gia phéan loai rac.

5. KET LUAN VA KIEN NGHI

Tai ché da trd thanh mét trong nhiing van dé quan trong dé
bdo tén tai nguyén thién nhién, cing nhu gidm thiéu chat thai
dugc dua dén cac bai chon 1ap. Dac biét, viéc phan loai rac thai
gia dinh trd thanh méi quan tam I&n gan day cta chinh quyén
va ngudi dan TP. DN. Nghién cru nay cung cap nhiing phat hién
khoa hoc nhdm cai thién cac chién lugc thuc ddy ngusi dan
huéng téi viéc phan loai rac.

Theo két qua nghién cdu, nhan thic vé thong tin va y dinh
hanh vi la hai yéu t6 quan trong tac ddong dén hanh vi ctia ngudsi
dan. Diéu nay cho thay rang su hiéu biét vé phan loai rac can
dugc nang cao. Theo d6, cac chuong trinh lién quan dén tai
ché can trang bi kién thuc va ky nang phan loai rac cho ngudi
dan. Hon nia, yéu t6 vé danh gia su kho khan cang 16n thi ty |é
tham gia phan loai rac cang thap. Vi vay, dich vu thu gom phu
hgp cling d6ng mot vai trd quan trong dé cai thién su hai long
clia ngudi dan doi véi cac van dé phan loai rac nhu thai gian,
dia diém, v.v... Vi du nhu nén c6 mét nai luu trii rac tai ché bén

ngoai, thai gian thu gom linh hoat va viéc thu gom nén dua
trén thdo luan cia ngudi dan va ngudi thu mua. Ngoaira, cac co
quan chtic ndng nén phat trién cac chién lugc truyén thong dé
nang cao nhan thiic vé moi trudng, day la mét yéu to tich cuc
khéc dé nang cao nhan thic vé trach nhiém, cai thién y dinh
thuc hién phan loai rac cGia ngudi dan. Diéu nay cé thé dat dugc
théng qua cac budi hop t8 dan phé, quang céo, phuong tién
thong tin dai ching moét cach thudng xuyén, v.v...
L&i cam on: Tran Vi Chi Mai dugc tai trg bgi Chuong trinh
hoc béng sau tién si trong nudc clia Quy déi méi va sang tao
Vingroup (VINIF), ma sé VINIF.2023.5TS.40.

Luong Thanh (BT)
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~ TUONG QUAN PO PAM CHAT
NEN PAT, NEN DPUONG VA PO LUN

CORRELATION BETWEEN COMPACTION
OF SOIL, ROADBED AND SETTLEMENT

Tém tat: Hién nay nhiéu céng trinh xay dung bi lin nén theo
thai gian stt dung nhu dudng giao théng, nén kho bai, nha 6, céng
trinh xay dung bén trén nén, nén bi Itin sé& lam cho nhiing loai cdng
trinh nay khéng con st dung binh thudng, mat an toan, khéng
con st dung binh thudng theo thiét ké ban dau. Nén kho bai, nén
bén xe, nén dudng, cong trinh xay dung, bi hu, khéng con st dung
binh thudng, thiét hai nhiéu vé hiéu qua cong trinh va kinh phi. Hu
hong nén mong cong trinh c6 nhiéu nguyén nhan. Nghién ctu
nay gidi thiéu va phan tich va gidi thiéu mét nguyén nhan gay ra
su lin nén clia cac cong trinh nén bai hang hoa, bai bén xe, nén
dudng giao thong...hién nay.

Tur khéa: Do 1Un nén dat, Iin nén dudng, hé s6 dam chat,
hé sé réng.

Abstract: Currently, many construction works have their
foundations subsided over time, such as roads, warehouses, houses,
and construction works on the foundation. The subsidence of the
foundation will make these types of works no longer normal, unsafe,
and no longer normal according to the original design. Warehouse
foundations, bus station foundations, road foundations, construction
works, if damaged, not in normal state, will cause great damage to the
efficiency of the works and costs. There are many causes of damage to
the foundation of works. This study introduces and analyzes a cause
of subsidence of the foundations of cargo yards, bus stations, and
traffic roads... at present.

1vién dao tao Kién truc, Xay dung va giao thong
Trudng Dai hoc Thi Dau Mét
Email: "Tnguyenketuong@gmail.com

TS. Nguyén Ké Tuong’

Keywords: Ground subsidence, roadbed subsidence, compaction
coefficient, void coefficient.

Nhdn bai ngay 12/8/2025, chinh sta ngay 22/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 05/11/2025.

1.Co'sé ly luan

Ly luan co ban dé xac dinh dé chat ctia dat nén nhu sau:

— Xac dinh hé sé réng |6n nhat cta dat & trang thai ban
dau. Hé s6 réng ban dau la hé sé rong 16n nhat e0=emax (ing
véi trang thai nguyén dang clia mau dat trong nén nguyén
dang;

— Yéu cau hé s6 dam dam chat Kyc

— Xac dinh hé sé réng theo yéu cau hé s6 dam chat: Hé s6
réng eyc theo yéu cau dam nén Kyc can cur theo d6 chat Kyc
theo céng thuc (1):

€, (K ) =€ =K (€ = €pman(ie) ) (1)

=>Trong cong thuc (1), gid tri epmax(Kyc) la gia tri hé s6
rébng cla dat nén Ung vdéi ap luc nén pmax trong thi nghiém
dam nén Kyc.

=>Pmanx(Kyc) €0 nhiéu cdp tuy theo loai dét va yéu cau su
dung ctia nén céng trinh;

=>Pmax(Kyc) = (...4kG/cm?2; 6 kG/cm?; 8 kG/cm2; 10kG/cm?...);

=>Trong cong thuc (1) eyc phu thudc vao ap luc nén trong
thi nghiém ppax
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3.2.3. Loai dat thi ba:
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Hinh 9. Biéu d6 thé hién quan hé dé lun va dé dam chdit

Nhan xét tir két qua tinh toan nghién ctru:

— Hé s6 rbng ban dau phu thudc vao cau tric clia nén dat
va trang thai cdia nén khi thanh tao;

— Hé s6 rbng va ap nuc nén c6 quan hé phi tuyén, dang
hyperpol

— Hé s6 réng va do dam chét c6 quan hé tuyén tinh

— D0 lUn clia nén dat vai ap luc nén chat va dé dam chat cé
quan hé tuyén tinh.

Bang 5. K&t qua so sanh d6 lun gia tang theo dé dam nén

Hinh 6. Biéu dé thé hién quan hé do lun va do dam chdit
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4.2. Cing mot chiéu day I6p dat, 2 m,

250 U —> Cling ap luc nén tac dung véi cac 16p dat khac nhau déu
L ¢ \._“\‘ €6 d6 lun khac nhau;
g 1,500 — Do lun dam nén vaéi ap luc p=4.00 kG/cm2 vai I6p dat
B oo e t6t thi van c6 S=17.0 cm, 16n hon d6 ltn cho phép theo TCVN
T A — —a 9362:2012;
0000 ’ . . i . ‘ ’ . — Can c6 bién phap xtr ly nén hodc giam ap lucnén 1én nén
000 050 100 150 200 250 300 350 400 450 dét dé€ bao dam do Itn cho phép theo TCVN 9362:2012.
Ap e nén,p, (kGlem?) 4.3. Céng trinh trén nén dat, khi thi céng va thiét ké can
[—#—Loai 1 —=—Logi2 —&—Logi 3| luuy
— Can tinh toan xac dinh d6 14n nén theo dlng qui dinh cda
Hinh 10. Biéu dé so sdnh hé sé réng 3 loai ddt nghién ctu TCVN 9362:2012;
— DE& hiéu qua cho cong trinh xay dung, can cé gidi phap xur
:; ly nén dé bao dadm cho cong trinh.
P Thuy Nga (BT)
E 30 u —
g 2 T __:_ — Tai liéu tham khao:
g o 1. Tieu chudn Chau Au EN 1997-1:2004 Thiét ké dia ky
; ’ ‘ ‘ ‘ ‘ ' ’ . . thuat; Nha xuat ban xay dung Ha Noi, nam 2016.
00 05 10 15 20 25 30 35 40 45 2. Tiéu chudn Chau Au EN 1997-2:2007 Thiét ké dia ky
Ap Iye nén, p, (kG/en’) thuat; Nha xuat ban xay dung Ha Néi, nam 2016.
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Bang 6. K&t qua so sanh quan hé dé lan, dé chat, tham cla dat da chira nudc bang phuong phap hat nudc thi
ap luc nén, hé sé réng nghiém ti cac 16 khoan.
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cong trinh trén nén dat yéu; Nha xuat ban khoa hoc ky thuat
4. Két luan va kién nghi Ha Noi, nam 1973.
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CAC NHAN TO VA GIAI PHAP
HAN CHE CHAM TRE GIAI PHONG MAT BANG
CUA DU AN XAY DUNG CONG TRINH GIAO THONG

FACTORS AND SOLUTIONS TO LIMIT THE SITE CLEARANCE DELAYS
IN TRAFFIC CONSTRUCTION PROJECTS

Tom tat: Cham gidi phéong mat bang (GPMB) la mét van
dé quan trong trong cac du &n dau tu xay dung cong trinh giao
thong, gay ra nhiéu hé luy nhu chdm dua cong trinh vao khai thac
st dung, tang chi phi dau tu do kéo dai thoi gian thi cong, phai
diéu chinh tang téng muic dau tu dan dén giam hiéu qua dau tu du
an. Nghién ctu nay tap trung tim hiéu sau cac yéu t8 gay ra cham
GPMB va dé xudt moét sé giai phap khac phuc. Bang phuang phap
khao sat chuyén gia va ca nhan lam viéc & cac don vi la chi dau tu/
ban quan ly du an, tu van va nha thau thi céng, nghién ctru xac dinh
dugc nhan t8 danh gia cao nhat dé la kinh nghiém t6 chuc thuc
hién. Nghién ctru cling dé xuat 3 giai phap cai tién ti€n do thuc hién
GPMB du an dau tu xay dung céng trinh giao thong trén dia ban TP.
Can Tha dua trén két qua phan tich va danh gia.

T khéa: Cham GPMB, du an dau tu, xay dung, céng trinh giao
théng, hiéu qua du an.

Abstract: Delayed site clearance poses a significant challenge
in transportation construction investments nationwide. It results in
project operational delays, increased investment costs due to extended
construction timelines, and necessitates adjustments that inflate total
investment, thereby diminishing project efficiency. This study delves
into the underlying causes of sluggish site clearance and proposes
solutions. Through surveys conducted with experts and professionals
from various agencies and organizations, including investors, project

management boards, consultants, and construction contractors, the
study identifies experience in organizing and executing site clearance
as the primary factor. Finally, the study presents three solutions aimed
at improving land clearance progress for transportation construction
investment projects in Can Tho City, based on the analysis and
evaluation findings.

Keywords: Delayed site clearance, construction, transportation
projects, project efficiency.

Nhdn bai ngay 26/7/2025, chinh sta bai ngay 29/8/2025, chdp
nhdn ddng ngay 03/10/2025.

1. Giéi thiéu

Trong nhiing ndm qua, TP. Can Tho da tap trung dau tu xay
dung nhiéu céng trinh ca s& ha tang, chinh trang dé thi. Trong qua
trinh thi cong ¢ nhiéu céng trinh cham so vdi tién do ghi trong
hgp dbng, ca biét cé cong trinh kéo dai nhiéu nam, anh hudng dén
tham my dé thi cia thanh phd va cudc séng cia ngudi dan. UBND
TP. Can Tho ludn quan tdm theo déi va chi dao sau sat van dé nay,
dac biét la viec xt ly vi pham tién do thi cong va viéc bu chénh léch
chi phi vat liéu, nhan cong, may thi cong do cham tré tién doé trong
hoan céng quyét toan vén dau tu du an hoan thanh.

Tién d6 thi cdng cong trinh bi cham tré, chi phi dau tu vuot
téng muc dau tu ban dau do nhiéu nguyén nhan nhu: anh huéng

TKhoa Xay dung, Trudng Dai hoc Su pham Ky thuat TP. H6 Chi Minh
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. NGHIEN CUU VA NG DUNG

thdi tiét, vudng mat bang va dén bu giai tda, xi ly ky thuat, phat
sinh b sung céac bién phap thi céng, diéu chinh thiét k&, diéu
chinh quy hoach, nguén vén cho cong trinh bj cit gidm so vai ké
hoach da bé tri, nghi I& tét theo quy dinh, vv. Nghién ctu phan
tich cdc nhan t6 gay ra su cham tré GPMB, dén hiéu qua vé chi phi
va tién do cla dy an giao théng, sau dé dé xuat mét so gidi phap
khac phuc.

2. Tinh hinh nghién ctu

- Trong nudéc: Anh (2014) [1] téng hap 91 loai rdi ro khac nhau
trong cac dy &4n xay dung coéng trinh giao thong & Viét Nam hién
nay. Trong d6 yéu t6 anh hudng bai cdng tac GPMB dugc khao sat
vGi két qua hé s6 trung binh cao tha nhi. Van va Toan (2011) [2]
nghién ctu vé cac nhan té quan trong gay ra rui ro tai chinh cda
du &n khu cong nghiép Khu vuc phia Nam, da phan tich 28 yéu t6
rai ro vé phuong dién thi trudng, ky thuat, chinh sach, kinh té, tai
chinh. Trong d6, céng tac giai phong dén bu mat bang cham co
anh hudng nhiéu nhat, chi phi dén bu GPMB dugc danh gia ding
thi nam. C6 thé thdy dugc tac déng cla cdng tdc GPMB dén rai
ro tai chinh trong cac du an dugc khao sat. Toan (2020) [3] nghién
clru vé cac nhan t6 anh hudng dén vugt du toan trong cac du an
xay dung ha tang ky thuat tai TP. H6 Chi Minh. Két qua cho thay,
GPMB la nhém nhan t6 quan trong trong chinh sach. Tung va
nhom tac gid (2021) [4] nghién clu cdc nguyén nhan anh huéng
I6n dén phat sinh chi phi dau tu xay dung dudng sat dé thi tai Viét
Nam: Trudng hgp nghién ctu dién hinh tai du an dudng sat dé thi
tuyén s6 3 doan Nhén - Ga Ha Noi da xac dinh 31 nguyén nhan
gay phat sinh chi phi dau tu xay dung dy an, dong thai nghién
ctiu chi ra rang chi phi dén bu GPMB tai dinh cu c6 ti lé tang cao
nhat 1a 83,16% trong qua trinh trién khai dy an, trong d6 yéu té
chd dau tu cham GPMB dugc khao st v6i diém anh hudng trung
binh cao nhat. Cudi cung, Trang (2018) [5] cling da chi ra yéu té
cham tré trong c6ng tdc GPMB clia cong trinh giao théng dudng
bé véi muc dé anh hudng cao nhat. Qua cac nghién ciu trén cé
thé thdy, dnh hudng clia cong tdc GPMB trudc tién la dén tién do
du an va quan trong la chi phi cia du dn xdy dung céng trinh giao
théng & Viét Nam.

- Ngoai nudc: Narayanan va nhém tac gia (2019) [6] da nghién
ctu phan tich tinh trang vugt chi phi va thgi gian trong 30 du én co
s& ha tdng 16n & An D6 bang cach sir dung cac bao cdo hang quy
6 sdn trén cng théng tin dién ti cha B6 Thng ké va Trién khai
Chuang trinh. Cac nguyén nhan phé bién nhat cla viéc vugt thaoi
gian va chi phi dugc xac dinh la lién quan dén céng tdc GPMB nhu
cham thu hoi dat, cham phat quang riing va cac van dé khac nhu
vudng mac vé luat va trat tu, gia ca chung leo thang, chi phi vén
cao, nha thau thuc hién kém va cham cung cép thiét bi. Mittal va
nhom tac gid (2020) [7] cling chi ra rang cac yéu té nhu kién tung
va tri hoan quyét dinh va cham tré trong viéc nhan dugc phé duyét
theo luat dinh va GPMB cling déng vai tro quan trong trong cac du
an dugc khao sat. Subramanyan (2012) [8] trong nghién cltu cla
minh vé xac dinh rdi ro theo cac bén lién quan. Trong dé, rti ro lién
quan cht dau tu gdbm xac dinh pham vi du an khéng thich hagp,
cham tré trong ban giao mat bang, khing hoang tai chinh, cham
tré trong chinh stra va thdm dinh hé sc thiét ké, cham tré trong

thanh toan, thay d&i clia ch dau tu, thi€u kha nang xac dinh cac
cong viéc trong tdm. Durdyev va nhém tac giad (2017) [9] phan tich
cac yéu t6 anh hudng dén viéc vugt du toan trong cac du an xay
dung, trong d6 yéu t6 GPMB la yéu t6 quan trong.

3. Phuong phap thuc hién

Dua vao phan tich t8ng quan cling vaéi y kién clia cac chuyén
gia trong nganh, nghién ctiu xac dinh dugc 32 rdi ro cham GPMB
dugc chia thanh 5 nhém chinh gém: Nang luc t6 chic thuc hién; Tai
chinh; Céng déng; Chinh sach; Dac diém dan cu. K&t qua cho thdy
¢6 5 yéu t6 ban dau bi loai do khéng phu hgp hodc khong kha thi.

Sau khi thu thap di liéu bang bang khao sat stir dung thang do
Likert 5 diém (v&i 27 yéu t6 con lai), két qua ban dau c6 150 phiéu.
Tuy nhién, sau khi kiém tra va lam sach dr liéu, c6 05 phiéu bi loai
b6 do thi€u théng tin can thiét. Nhu vay, tdng s6 phiéu khao sat
hagp 1& con laila 145 phiéu. Cac d6i tugng khao sat lam viéc & don vi
cht dau tu/ban quan ly du an, don vi tu van va don vi nha thau thi
cdng vGi cac muc vj tri cong viéc: lanh dao, Trudng/Phé phong va
nhan vién, c6 kinh nghiém tap trung 6-9 nam.

4. Két qua phan tich

4.1. Xép hang cac yéu té

Két qua phan tich 3Bang 1 cho thay c6 2 yéu t6 quan trong bac
nhat la "Trinh d6 chuyén mén, ky nang, kinh nghiém ctia Cha dau
tu" va "Trinh d6 chuyén mon, ki nang, kinh nghiém ctia ngudi thuc
hién béi thuéng, GPMB". Do d6, van dé kinh nghiém can dugc coi
trong trong céng tac GPMB.

Ngoai ra, 6 Bang 2 cling cho thady ngudi khao sat véi cac vi tri
coéng viéc lanh dao, trudng/phd phong va nhan vién cling c6 cac
danh gia khac nhau vgi nhém nhan t6. Tuy nhién, nhin chung tat
ca cac nhom déu duoc xac dinh la c6 anh hudng 16n dén céng tac
GPMB.

Bang 1. Xép hang cac yéu t6 theo téng thé

STT Yéu té gay ra cham GPMB Trung | Hang
binh

1 | Trinh d& chuyén mon, ky nang, kinh nghiém ctia | 4.152 1
Cha dau tu

2 | Trinh d6 chuyén moén, ky néng, kinh nghiém cuta | 4.101 2
ngudi thuc hién béi thudng, GPMB

3 | Vipham trong dinh gia, 4p don giad dén bulamkéo | 3.991 3
dai thai gian thuc hién du an

4 | Cong tac cudng ché thuc hién quyét dinh thu héi | 3.954 4
dat dugc thuc hién quyét doan, triét dé

5 | Chinh sach dén bu d&i véi cac hod san xuat, kinh | 3.914 5
doanh phu hgp (dam béo can déi thu nhap trudc
va sau khi di doi)

6 | Su chinh xéac va cap nhap kip thai sé liéu kiém ké, | 3.904 6
do dac

7 | Don gia dat dén bu cao anh hudng chi phi thuc | 3.892 7
hién du an

8 | Kinh nghiém udc tinh ngan sach danh cho cong | 3.885 8
tac boi thudng, GPMB dé |ap ké hoach vén thuc
hién dén bu

9 | Gia dén bu thap so vai gia thi trudng cung thoi | 3.871 9
diém

10 | Ngan sach chi tra cho viéc béi thudng, GPMB cta | 3.862 10
du an phan b6 cham, thiéu so véi ké hoach

11 | Thai gian thuc hién GPMB kéo dai qua lau (= 02 | 3.858 1
nam) nhung chua c6 quy dinh diéu chinh don gia

12 | ChG dau tu khéng tich cuc, cham tré trong viec té | 3.844 12
chuc dén bu, GPMB cham tré

13 | HO trg cac thi tuc xin phép slta chita, xay mdi, di | 3.838 13
doi dong ho dién, nudc
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STT Yéu té gay ra cham GPMB Trung | Hang
binh

14 | Kha nang diéu phdi, quan hé ctia Chl dau tu véi | 3.832 14
cac co quan quan ly tai dia phuong

15 | Diéu kién cd s& vat chat, ha tang ky thuat tai khu | 3.830 15
tai dinh cu day dd, ddm bdo nhu cau ngudi dan

16 | Cac quy dinh va chinh sach tdi dinh cu 3.828 16

17 | Mat dé dan cu ctia khu vuc thuc hién du an 3.792 17

18 | Cac quy dinh va chinh sach boi thudng, GPMB 3.768 18

19 | Gidi quyét don thu, khiéu nai kip thoi va dut diém | 3.761 19

20 | Cac phuc lgi xa héi bu dép cho ngusi dan bi anh | 3.743 20
hudng (mién gidm thué, hoc phi, s dung dién
mién phi,...)

21 | Tam ly ngai di chuyén ché & 3.715 | 21

22 | Suhd trg clia co quan quan ly nha nudc trong viéc | 3.704 22
gidi quyét vudng mac, phét sinh

23 | Khé khan trong viéc xac dinh ngudi nhan tién boi | 3.701 23
thudng

24 | Phong tuc tap quan va tinh cach ctia ngudi dan dia | 3.698 24
phuaong

25 | Céng tac tuyén truyén, van dong ngudi dan trong | 3.684 25
vung GPMB

26 | Chinh sach quan tam, tham hai sau khi thuc hién | 3.656 26
béi thusng, GPMB

27 | Ty lé dat phi néng nghiép (thS cu, thé vudn,...) | 3.639 | 27
chiém phan I6n dat GPMB

28 | Téng két rut kinh nghiém vé céng tac boi thudng, Loai
GPMB sau khi du an hoan thanh (¥)

29 | Dy an c6 dién tich sir dung dat I&n (%) Loai

30 | Su phu hgp quy hoach vai diéu kién kinh té - xa Loai
héi, tdp quan cda dia phuong (*¥)

31 | Tinh phu hgp clia van ban phap luat so véi thuc Loai
tién (¥)

32 | Chinh sach khen thuéng ngudi dan sém ban giao Loai
mat bang (¥)

Ghi chu: (*) yéu t6 bi loai b&i cac chuyén gia

Bang 2. Xép hang cac yéu t6 theo cac bén tham gia du én

Gia tri trung binh
STT | Nhém Tén nhém Truéng/phé | Nhan
Lanh dao

bo phan vién
1 A | Nhan t6 thuc hién du an 3.872 3.842 3513
2 B | Nhdm nhan t6 tai chinh 3.901 4.012 3.594
3 C | Nhan t6 cong déng 3.734 3.741 3.774
Nhan t& chinh sach phap 3.957 3.682

4 D |luat 3.654
5 E | Nhan t6 dac diém dan cu 3.812 4.002 3.621

4.2, Dién gidi va binh ludn cac nhém nhéan té

Nhém nhan t6 t6 chiic thuc hién (A): Pong vai trd quan trong
trong viéc anh hudng dén tién dé6 GPMB clia cac dy an, phan anh nang
luc, kinh nghiém va kha nang diéu hanh, phéi hop cia cac bén tham
gia la cha dau tu, nha thiu cung chinh quyén dia phuong. D€ dam
bao tién dd va hiéu qua cong tac GPMB, co quan quan ly nha nuéc
cling nhu chd dau tu can chd trong cac khia canh tai chinh. Cong téc
1ap va tham dinh du toan kinh phi béi thudng, GPMB can dugc thuc
hién mét cach hop ly, chudn xac. Viéc bé tri kip thdi nguén vén dau tu,
xac dinh gia dat dén bu phu hgp vai thuc té€ cling la nhiing van dé can
dugc quan tam dac biét. Danh gia ding dan cac yéu té tai chinh ngay
tU giai doan chudn bi dau tu sé gép phan quan trong vao su thanh
cdng cliady an.

Nhém nhan té tai chinh (B): Cac van dé vé tai chinh sé tac dong
I6n dén két qua va hiéu qué cong tac GPMB cla chd dau tu dy &n dé

dam bao tién dé va hiéu qué cdng tdc GPMB, co quan quan ly nha
nudc cling nhu cht dau tu can thuc hién tét cong tac lap va tham dinh
dutoan kinh phi béi thudng, bé tri kip thoi ngudn vén dau tu, xac dinh
hop ly gia dat dén bu... Ngay tir giai doan chuén bi dau tu, viéc danh
gia diing dan cac yéu té tai chinh la hét stic can thiét, gop phan quan
trong vao thanh céng cda du an.

Nhém nhan té cdéng ddng (C): Diéu nay phan anh su tac dong
cla cac yéu té nhu phong tuc, tap quan, chinh sach hé trg ngudi dan
dén qua trinh GPMB. D& dam béo hiéu qud GPMB, co quan chiic nang
can tang cudng cong tac tuyén truyén, phé bién chinh sach, thuc hién
t6t cong tac an sinh xa hoi, dao tao nghé cho ngudi dan sau khi di doi
dé vita ddm bao quyén lgi cho ngudi dan vira tao diéu kién thuan loi
cho viéc GPMB.

Nhém nhan té chinh sach (D): Cac co quan chiic nang can nam
viing va thudng xuyén cap nhat cac quy dinh phap luat dé co su
hudng dan kip thai, xi ly hgp ly cac vudng méc phat sinh, gép phan
day nhanh tién d6 GPMB.

Nhém nhan té dic diém dan cu (E): Cac dac diém dan s6 - nhan
kh3u, dic diém vé lao dong, viéc lam ciing nhu co ciu va qui mo san
Xudt cia ngudi dan tai khu vuc du an sé tac dong truc ti€p dén qua
trinh di doi, béi thuding, 6n dinh ddi séng va viéc tai dinh cu sau khi
rdi bé noi & ch. Piéu nay phan énh dung thuc té la cac dac diém vé
nhan thic, mat d6 dan s6 cling nhu cg cdu san xuat clia ngudi dan dia
phuong sé c6 nhiing tac dong nhat dinh dén két qua va hiéu qua cta
cong tac GPMB.

4.3. Dé xuat cac gidi phap

Gidi phdp 1: Hoan thién co ché xdc dinh gid ddt, don gid béi thudng
phu hgp

Can thuc hién 1a hoan thién co ché xac dinh gia dat, xay dung hé
théng don gia boéi thudng phu hgp tai TP. Can Tha. Trudc hét, can ra
soat, diéu chinh phuong phap tinh toan gia dat dua trén sy tham gia
cla cac chuyén gia, nha khoa hoc trong linh vuc bat dong sén va tham
khéo kinh nghiém quéc t& dé xay dung phuong phéap phu hgp véi
thuc tién dia phuong. Tiép do, can ci phuong phap nay, xay dung
bang khung gia dat cu thé cho tiing khu vuc, loai dat va ban hanh hé
théng don gia béi thudng nha cuia, cay tréng dinh ky dugc cap nhat
theo dién bién gia thi trudng.

D6 véi cac du én co thoi gian GPMB kéo dai trén 2 ndm, can ban
hanh quy dinh vé viéc diéu chinh don gia theo chu ky 6 thang hoac
1 ndm dé gia béi thudng phu hgp véi bién déng gia ca thuc t&. Quy
trinh, phuong phap xéac dinh gia dat, don gia can dugc thuc hién cong
khai, minh bach c6 sy tham gia clia cac bén lién quan va lay y kién
phan bién clia chuyén gia d€ nang cao tinh khach quan, gidam thiéu
nguy cd vi pham.

Gidi phdp 2: Ndng cao ndng luc Igp ké hoach, du todn cho céng tdc
GPMB

Nang cao nang luc lap ké hoach, du toan cho céng tac GPMB la
mét gidi phap hiiu hiéu dé khac phuc nhiing tén tai trén. TruSc hét,
can t8 chuc cac I6p tap hudn, bdi dudng k¥ nang vé lap ké hoach, du
todn kinh phi GPMB cho d6i ngl can bo lam cong tac nay. Néi dung
tap huan can trang bi cac kién thuc, ky thuat udc tinh nguon luc can
thiét, phuong phap lap ké hoach, du toan chi tiét cho tiing hang muc
cong viéc. Bén canh d6, ciing can tang cudng trao d8i, chia sé kinh
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nghiém thuc tién gitia cac dia phuong dé nang cao nang luc cho di
ngti cén bo.

Mot ndi dung quan trong khac la xay dung hé théng co s& dir liéu
vé gia dat, muc béi thudng tai dia phuong. Day sé la ngudn théng
tin quy gia phuc vu cho viéc udc tinh, lap k& hoach, dy toan kinh phi
GPMB. Co s dit liéu nay can dugc cap nhat thudng xuyén, két hgp vaéi
c6ng cu phan mém dé thuan tién cho viéc truy cap, khai thac théng
tin, gitip nang cao tinh chinh xac ctia cdng tac lap ké hoach, du toan.

Cu6i cuing, trong qua trinh lap ké hoach, du toan kinh phi GPMB
cling can can ct vao dac diém dan cu, tinh hinh dat dai cu thé tai ting
du an trién khai. Khu vuc c6 mat do dan cu, dat phi néng nghiép cao sé
doi hdi ngudn luc Ién hon cho cong tac di dan, tai dinh cu. Do d6, can
¢6 phuong phap khao sét, danh gia ky luéng cac dac diém nay dé xac
dinh nguén luc phu hgp cho ting du an cu thé.

Gidi phdp 3:Dam bao ngudn vén GPMB kip thoi, ddy du

Trudc hét, can ra soat, b6 sung cac co ché, chinh sach dé tao diéu
kién huy dong, két hop, l6ng ghép cac nguén vén khac nhau cho cong
tac GPMB. Ngoai nguén ngan sach nha nudc, c6 thé khai thac thém
cac nguén von tin dung, vén dau tu ctia nha dau tu dy an, vén dong
gbp clia ngudi dan. Méi trudng dau tu, kinh doanh thuan lgi cta TP.
Can Tha cho phép c6 thé huy déng, hgp tac vdi cac ngudn luc xa hoi
hda hiéu qud, gidm ap luc cho ngan sach nha nudc.

Song song vdi viéc da dang héa ngudn von, can tap trung can doi,
b6 tri nguén vén ngan sach cho cdng tadc GPMB mot cach phu hagp, uu
tién va dam bao tién do. Can chi dao cac SG, nganh chiic nang ra soat
téng thé k& hoach trién khai cac du an dé& c6 phuong an phan bé ngan
sach hgp ly nhat. Bong thai theo doi, giam sat chat ché qua trinh s
dung von, kip thai diéu chinh nguén luc cho phu hagp.

Bén canh d4, cling can tang cudng cdng tac gidm sat, kiém tra dé
kip thoi phat hién, x{t ly cac vudng mac, vi pham trong quy trinh cap,
quan ly va thanh toan nguén vén cho céng tac GPMB. Cac bat cap vé
tha tuc, trinh tu cdp phat, quyét toan vén can dugc ra soat, stia déi kip
thdi d€ ddm bao ngudn vén dugc gidi ngan thuan Igi, chéng lang phi
va that thoat.

5. Két luan va kién nghi

Dé tai xac dinh dugc 5 nhdm nhan t6 chinh tac déng dén viéc
cham tré GPMB gém nhan t6 thuc hién du an, tai chinh, céng déng
dan cu, dic diém dan cu va chinh sach. Nhiing nhan t6 nay phan
anh dung buic tranh thyc té vé cac khia canh tac déng dén qua trinh
GPMB, tao co s& viing chac cho viéc dé xuat cac giai phap thiét thuc.
Nhiing nguyén nhan chinh gay ra cham GPMB gém hé théng chinh

sach chua déng bé, thiéu tinh cu thé, qua trinh phé bién chinh sach

con han ché, nang luc déi nga thuc thi chua dap Ung yéu cau, phéi
hop gilra cdc co quan lién quan con kém hiéu qud.

Trén co'sd nhiing két qua phan tich va nhan dién cac nhan té chinh
tac dong dén hiéu qua GPMB, mét s6 gidi phap cu thé da dugc dé xuat.
Cac giai phap tap trung vao viéc hoan thién co ché xac dinh gia dat,
don gia béi thudng phu hgp véi gid thi trudng thuc té; nang cao nang
luc 1ap ké hoach, du toan kinh phi cho céng tac GPMB va dadm bao
nguén vén kip thai, day dd thong qua huy dong da dang nguén luc,
quan ly ngan sach hiéu qua.
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PHAN TiCH M(“jl TUOGNG QUAN GIGA CAC CHI PHI
& TONG MUC DAU TU DU AN TRUNG TAM THUGNG MAI
KET HOP VAN PHONG ANPHA TOWER

ANALYZE THE CORRELATION BETWEEN COSTS AND TOTAL INVESTMENT OF THE
ANPHA TOWER COMMERCIAL OFFICE BUILDING PROJECT

! TS.Thai Phuong Truc!

Tém tat: Bai bao tap trung phan tich méi tueng quan
gilra cac chi phi va téng muc dau tu cha du &4n Trung tam
Thuong mai va Van phong Anpha Tower. Phuong phap mo
phéng Monte Carlo trén phan mém Crystal Ball dugc ap
dung dé danh gia rui ro, phan tich tuong quan va d6 nhay.
Bai bdo ti€n hanh phan tich rai ro va tac doéng clia cac yéu
t6 khac nhau 1én chi phi, tdng muc dau tu théng qua ma
tran d6 nhay. K&t qua dé xuat phuang an dau tu kha thi cho
du an. Dya trén phan tich tuong quan va danh gid rui ro,
cac tac giad diéu chinh cac hang muc chi phi dé t8i uu héa
téng muic dau tu va dam bao tinh kha thi cba du an.

T khéa: Chi phi va téng muc dau tu, Phan tich méi
tuong quan, Phuong phap mé phédng Monte Carlo, Rui ro
va danh gia rai ro, T6i uu héa téng muc dau tu.

Abstract: The article focuses the
correlations between costs and total investment of the Alpha
Tower Commercial and Office Center project. The Monte Carlo
simulation method on Crystal Ball software was applied to
evaluate risks, correlation analysis and sensitivity. The article
conducted risk analysis and the impact of various factors on
costs and total investment through the sensitivity matrix. The
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result proposed a feasible investment plan for the project.
Based on the correlation analysis and risk assessment,
the authors adjusted the cost items to optimize the total
investment and ensure the feasibility of the project.

Keywords: Costs and total investment, Correlation
analysis, Monte Carlo simulation method, Risk and risk
assessment, Optimizing total investment.

Nhdn bai ngay 12/7/2025, chinh sira ngay 28/8/2025, chdp
nhan ddng ngay 03/10/2025.

1.Pat van dé

Trong quan ly dy dn xay dung, ddm bao hiéu qua va
thanh céng du an 1a thach thuc. Dé d6i pho thach thic,
nha quan ly can cé kién thic va céng cu phu hgp. Khi
xdy dung, du an thudng déi mat nhiéu yéu t6 anh hudng
chi phi, hiéu qua bao gom: Gia vat liéu, lam phat, rai ro
du an, moéi trudng, cong nghé. Pam bédo du an dung tién
do, ngan sach, nha quan ly can hiéu, ing phé yéu té nay.
Nhiéu nghién ctu phan tich tac ddng yéu té chi phi, rui
ro dén hiéu qua dy an. Nam ving kién thuc giup quan
ly dua ra quyét dinh théng minh, t6i uu két qua du an.

"Khoa Xay dung, Truing Dai hoc Céng Nghé TP. H6 Chi Minh (HUTECH)

Email: thaiphuongtruc@iuh.edu.vn

$61032025 XAY DUING & o THI



. NGHIEN CUU VA NG DUNG

Nghién clu da phan tich tdc dong cla chi phi, rii ro va
chi phi marketing dén quyét dinh dau tu, doanh thu va
vugt chi phi trong du an xay dung. Viéc ap dung quan ly
rdi ro hiéu qua va dua ra quyét dinh théng minh dua trén
ki€n thic nay sé gitp t6i uu héa két qua du an. Tuy nhién,
viéc dp dung kién thiic va céng cu phu hgp can tuy thudc
vao ting du an cu thé. Nghién clu va cap nhat théng tin
tlr cdc nghién clu quéc té sé gitp nha quan ly nam bat xu
hudng va phat trién phuong phap quan ly hiéu qua cho
du an xay dung.

2. Téng quan vé du an vian phong Anpha Tower

2.1. Gidi thiéu vé du dn

Alpha Tower la t6 hgp thuong mai va van phong hién
dai do Céng ty CP Dia 8c Hoa Pao phat trién tai trung
tadm quan 3, TP. H6 Chi Minh (HCM). Du &n s& h(iu vi tri dia
ly ddc dia, nam trén truc dudng Nguyén Dinh Chiéu sdm
uat, két n6i thuan tién dén cac quan lan can. Alpha Tower
hoi tu day da cac tién ich nhu khu shopping tai tang 1,
van phong tai tang trén. Chi trong ban kinh ngan, khach
hang dé dang ti€p can cac co quan hanh chinh, doanh
nghiép I&n cling nhu céng vién xanh Tao Pan. Nha Igi
thé& vi tri va hé théng tién ich toan dién, Alpha Tower hia
hen trg thanh diém dén hdp dan cho gigi doanh nhan,
chuyén gia va cdng dong khai nghiép.

YT

Hinh 1. Té6ng quan du dn vdn phong Anpha Tower

2.2, Xdc dinh céng ndng dich vu du dn vdn phong
Anpha Tower

DE t8i uu hoéa gia tri st dung va mang lai trai nghiém
t6t nhat, chu dau tu da xay dung chi tiét cac khu vuc chiic
nang trong toa nha Alpha Tower nhu sau: Tang ham 1,2
lam bai dau xe. TU tang 1 dén 3 la khu thuong mai, an
uéng, giai tri. Tang 3 bé tri nha hang sang trong. TU tang
4 dén 15 chia lam 2 khu: Khu A kinh doanh can ho, phong
khach san. Khu B cho thué van phong phuc vu doanh
nghiép. Viéc phan khu chic nang gidap t6i uu khéng gian,
déap ing nhu cau da dang cta khach hang tai du an Alpha
Tower.

Bang 1. Théng ké dién tich dy an van phong Anpha Tower

Khéi dich vu (m?)

Téng dién . Tftmg .
stt Dién gidi tich p\l:g:g P:()rr:? thtl?;;g h";:z
(m?) e i
(o) () My
(m?)

| Dién tich khu dat 2.596,60

Il Dién tich phan ngam 3.120,00

1 Dién tich hdm 1 1.645,00

2 Dién tich ham 2 1.475,00

Il Dién tich phan than 20.437,44

1 Dién tich san tang trét 127214 259,95 295,19
2 Diéntichsantang 1 964,00 933,88

3 Dién tich san tang 2 964,00 933,88

4 Dién tich santang 3 1.879,30 483,82 538,50
5 Dién tich san tang 4 1.200,00 547,50 372,10

6 Dién tich san tang 5A 622,00 547,50 372,10

7 Dién tich san tang 5B 578,00 547,50 372,10

8 Dién tich san tang 6A 622,00 547,50 372,10

9 Dién tich san tang 6B 578,00 547,50 372,10

10 Dién tich san tang 7A 622,00 547,50 372,10

11 Dién tich san tang 7B 578,00 547,50 372,10

12 Dién tich san tang 8A 622,00 547,50 372,10
13 Dién tich san tang 8B 578,00 547,50 372,10
14 Dién tich san tang 9A 622,00 547,50 372,10
15 Dién tich san tdng 9B 578,00 547,50 372,10
16 Dién tich san tang 10A 622,00 547,50 372,10
17 Dién tich san tdng 10B 578,00 547,50 372,10
18 Dién tich san tang 11A 622,00 547,50 372,10
19 Dién tich san tang 11B 578,00 547,50 372,10
20 Dién tich san tang 12A 622,00 547,50 372,10
21 Dién tich san tang 12B 578,00 547,50 372,10
22 Dién tich san tang 13A 622,00 547,50 372,10
23 Dién tich san tdng 13B 578,00 547,50 372,10
24 Dién tich san tang 14A 622,00 547,50 372,10
25 Dién tich san tdng 14B 578,00 547,50 372,10
26 Dién tich san tang 15A 622,00 547,50 372,10
27 Dién tich san tdng 15B 578,00 547,50 372,10
28 Dién tich san ting mai A 568,00
29 Dién tich san tdng mai B 390,00

v Téng dién tich san xdy dung 23.557.44

(ké ca ham)

3. Xac dinh téng miic dau tu du an

Du an Alpha Tower c6 quy mé dau tu I6n, bao gobm nhiéu
cong trinh phtc tap. Do tinh quan trong, quy mé Ién, viéc xac
dinh téng muc dau tu phai tuan thu day dd quy dinh phap luat
va c6 cd sé khoa hoc. Theo nghién cttu céc van ban phép ly, cac
hang muc chi phi x4c dinh t6ng mdc dau tu cla du an duogc
ap dung theo Thong tu 11/2021/TT-BXD [6] va trinh bay trong
(Bang 2).

Bang 2. T6ng muic dau tu du an van phong Anpha Tower

Trudc thué Thué Sau thué

stt =D Gl il it (triéu déng) (triéu déng) (triéu dong) B
1 Chiphi thué dat 8.189,24 8.189,24  Ggr,oc
5 Chi phi xay dung 22146349 17.717,08 239.180,57 G

3 Chi phi thiét bi 34.888,57 2.791,09 3767965 Gr

I HoC VIEN CHIEN LUOC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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N6i dung chi ohi Trudc thué Thué Sau thué Ky hieu
Stt ; g chip (trieu déng) (triéu ddng) (triéu dong) > e
4 Chiphiquanlyduan 4.637,41 370,99 5.008,40 Gaiwa
5 Chi phi tu van dau tu xay dung 24.596,72 1.967,74 26.564,46 Gy
6 Chiphikhac 12.623,76 1.009,90 13.633,66 Gk
7 Chiphidu phong 29.821,00 2.385,68 32.206,68 Gpp
336.220,19  26.242,48 362.462,67 A\

T8ng cdng

Theo d6, tdng muc dau tu cla du an bao gém 7 hang
muc chi phi chinh: Thué dat, xay dung, |ap dat thiét bi, quan
ly du an, tu van dau tu, chi phi khac va du phong. Téng muic
dau tu trudc thué la 336.220,19 triéu déng. Téng muc sau
thué cla du an la 362.462,67 triéu déng. Trong cac hang
muc chi phi, chi phi xay dung c6 s6 tién I&n nhat. Bang s6
liéu phan &nh ré rang ciu thanh va du toan chi tiét téng
muc dau tu.

BIEU BO TONG MUC BAU TU

Chi phi mua dd1 2,26% |

Chi phi khéc 3,76% |

Chi phi tur véin dau t |
xhy g 733% | '\

Cha phi quan 1 dy dn.
1,38%

B Chy phi mua dde ® Chi phi xiy dyng

® Chi phi thiét bi Chi phi quén I du da
B Chi phi fur vl diu e xiy dymg 8 Chi phi khic

B Chi phi dy phing

Hinh 2. Biéu dé tron phén bé ty trong cdc khoan chi phi
dau tududn

BIEU PO TONG MUC BAU TU

) L~ Chi phi mua it |
Chi phi khiic 13633,66r £.189,24 mriéu ddag |

=iy dymg 26.564,46
triéu dong

Chi phi quin Iy dw dn |
5.008 40 wigu déng

cmphiww‘mﬁ..mr
s

® Chi phi xdy dyng

™ Chi phi mua dit

® Chi phi thiét bi Chs phi quin I di dn

8 Chi phi tir vin ddu te xdy dumg @ Chi phi khac

B Chi phi dyw phang

Hinh 3. Biéu dé tron phdn bé nguén vén cdc khodn chi phi
dau tududn

Viéc xac dinh téng muc dau tu du an Alpha Tower dugc
thuc hién theo Théng tu 11/2021/TT-BXD[6], bao gom 7
hang muc chi phi chinh.Téng muic du tu du an van phong
Alpha Tower la 362.462,67 triéu déng, trong d6 chi phi xay
dung chiém ty trong 16n nhat [a 65,99% trong téng muc
dau tu do quy mo dau tu l6n cho cac hang muc céng trinh
phtc tap cta du &n, viéc cung cap chi tiét sé liéu va phan
tich ting hang muc chi phi trong cac bang biéu va biéu
d6 minh hoa da thé hién ré rang ciu thanh va du toéan chi
ti€t cla téng muc dau tu phuc vu cho qua trinh dau tu xay
dung du an Alpha Tower.

4. Phan tich rii ro iing dung phan mém Crystal Ball

Du &n dau tu luén tiém &n rdi ro, do d6 viéc phan tich
rdi ro déng vai trd quan trong trong viéc danh gia, kiém
soat va xu ly cac rdi ro c6 thé phat sinh. Bai viét st dung
phan mém Crystal Ball [7], phan mém chuyén dung vé
phan tich rui ro, du bao va lap ké hoach, cho phép dinh
lugng hoa cac yéu t6 bat dinh thong qua mé hinh hoa
phan phdi xac suat dé mé ta tac dong cua rai ro 1én két
qua duy &n. Bén canh do, bai viét sé trinh bay qua trinh xay
dung mé hinh rai ro trén phan mém Crystal Ball ciing nhu
két qua danh gia rai ro dua trén cac thong so tai (Bang
3) vé 7 hang muc chi phi chinh cla du &n lay tU (Bang 2),
dong thai xac dinh pham vi bién déng cho phép Crystal
Ball mé phéng 50.000 lan phan tich két qua rui ro va lgi
nhuén du kién c@ia du an.

Bang 3. Cac bién s6 rui ro cho mé phéng Monte Carlo

Minimum Maximum

Stt N6i dung Dt liéu g6c Likeliest
3% 6%
1 Chi phi mua dat 8.189,24  7.943,56  8.680,59 8.189,24
2 Chi phi xay dung 239.180,57 232.005,16 253.531,41 239.180,57
3 Chiphithiétbi 37.679,65 36.549,26 39.940,43  37.679,65
4 Chiphiquanlyduén 5.00840 4.858,15 5.30891 5.008,40
g Chi phi tu van dau tu xay 26.564,46 25.767,53 28.15833  26.564,46
dung
Chi phi khac 13.633,66 13.224,65 1445168  13.633,66
7 Chiphidy phong 32.206,68 31.240,48 34.139,08  32.206,68
Téng mic dau tu 362.462,67 362.462,67

4.1.Ddnh gid riiro

Qué trinh mé phéng Monte Carlo trén phan mém Crystal
Ball [7] da cho phép danh gid cac rui ro ctia Dy &n Alpha Tower
mot cach toan dién hon théng qua 50.000 lugt m6 phong ngau
nhién doc lap dua trén cac bién sé nhu chi phi dau tu cac hang
muc theo (Bang 3). Méi lugt tinh toan lai tdng chi phi dua trén
gia tri ngau nhién cla tiing bién theo phan phéi xac suat. Két
qua dugc téng hgp, phan tich théng ké dé danh gia xu hudng,
muic d6 bién dong, kha nang xay ra cac kich ban chi phi cao hay
thap so vai du kién. Lam co s& dé xuat diéu chinh vén va bién
phap gidm thiéu rai ro cho du an.

861032025 XAY DUNG & BO THI
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Hinh 4. Biéu dé ddnh gid rdi ro du dn bdng phuong phdp
mé phéng Monte Carlo

Dua trén két qua 50.000 lan mé phéng Monte Carlo, bao
céo théng ké cho thay gia tri trung binh (Mean) cda téng chi
phi dy an la 366.106,48 triéu dong, cao hon gia tri co sG (Base
case) la 362.462,67 trieu déng, diéu nay cho thay nguy co chi
phi du an cé thé sé cao han so véi du kién ban dau. Gia tri trung
vi (Median) 1a 365.679,37 triéu dong, gan vdi gia tri trung binh
va phan phéi dir liéu gan d6i xing. D6 léch chudn (Standard
Deviation) la 4.616,57 triéu déng cho thay muic d6 phan tan
cta dir liéu 1 vira phai. Bién d6 tu gia tri ti thiéu (Minimum) la
354.113,54 triéu dong dén gia tri ti da (Maximum) |2 380.031,93
triéu déng cho thay kha nang xay ra nhiéu kich ban vé chi phi
khéac nhau. Két qua phan tich nay da danh gia dugc muc do
bién dong cling nhu xac suat cac kich ban rai ro vé chi phi cao
han so véi du kién déi véi du an Alpha Tower. D& giam thiéu
rdi ro nay, khuyén nghj chi dau tu can phai b6 sung khoan du
phong I6n cho chi phi xdy dung.

4.2. Phan tich dé nhay

Sau khi hoan tat mé phéng rai ro du an bang phuang phap
Monte Carlo trén phan mém Crystal Ball [7], tién hanh phan
tich d6 nhay ctia cac bién ngdu nhién dau vao dé danh gia do
anh hudng cda ting bién 1én két quéa chung. Cu thé, phan tich
ty I& phan tram déng gop cla méi bién vao thay déi téng chi
phi, xac dinh hé sé tuong quan xép hang giira cac bién. Két
qua giup xac dinh cac yéu té tac ddong manh nhat, cung cap co
s& dé ki€ém soat hiéu qua cac nguy co rdi ro chia dy an.

Y Chi phi dur phdng: 1,6%
b Chi phi thibt bi: 2,1%

Hinh 5. Biéu @b phdn tich dé nhay cta cdc chi phi d@én bién déng
téng muc ddu tu

Azsumptiors Cortrbiion 1o Vensocs Rk Corralaton

T phi sy 8ang 963% 187

Crup s i ora
Hinh 6. Biéu db phan tich dé nhay cta cdc chi phi
dén bién déng téng muc ddu tu

Dua vao két qua phan tich d6 nhay, ta thay chi phi xay
dung c6 ty l1é dong gép dén 96,27% vao bién thién téng chi
phi du an, chiém ty trong ap dao so vdi cac bién dau vao
khac 1a chi phi thiét bi (2,09%) va chi phi du phong (1,65%).
Hé s6 tuang quan xép hang cla chi phi xay dung 1én t&i 0,97,
cho thdy muic d6 tuong quan rat manh véi két qua bién thién
chung, trong khi hé sé tuong quan cta hai bién con lai duy
tri & muc thap la 0,14 va 0,13. Do d¢, chi phi xay dung dugc
xac dinh la yéu t6 anh hudng quyét dinh nhat dén sy bién
déng cla téng chi phi du &n va can dugc quan tdm xay dung
cac kich ban rui ro, bién phap kiém soét rdi ro hiéu qua nhat
dé giam thiéu rui ro cho toan bo du an.

4.3. Ddnh gid méi tuong quan

Sau phan tich dong gép cua tung bién, uéc lugng tuong
quan gilta cac cap bién théng qua viéc tinh hé s6 tuong quan
Pearson. Phuang phéap nay xac dinh méi quan hé tuyén tinh
dua trén dudng hoi quy, dinh lugng muc do tac déng lan
nhau. Diéu nay gitp danh gia anh huéng cta méi bién 1én
cac bién con lai, kiém tra tinh hop ly cia mé hinh ban dau
nhdm nang cao dé chinh xac du bao. K&t qua phan tich tuang
quan cung cdp cd s khoa hoc cho qua trinh diéu chinh va
hoan thién mé hinh quan ly rti ro du an.

50.000 Trials
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Hinh 7. Ma trdn tuong quan mé hinh héa cdc bién chi phi

Dua vao két qua tinh toan ma tran hé s6 tuong quan Pearson
gilia cac bién chi phi nhu chi phi du phong, chi phi thiét bi, chi
phi xay dung va téng muc dau tu du an, nghién ctu thdy méi
tuang quan gilta chi phi dy phong véi hai bién chi phi thiét bi
va xay dung duy tri & muc thap, lan lugt 1a -0,0046; 0,005 cho
thay méi quan hé tuong d6i déc lap gilra cac bién nay. Trong
khi @6, hé s6 tuang quan lén dén muc rat cao 0,9707 gila chi
phi xay dung va téng muc dau tu ching té muc dé phu thuéc
manh mé cla bién két qua cudi cung vao yéu t6 chi phi xay

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Ap dung phuong phdp mé phdng Monte Carlo dé du bdo chi phi va rai ro
cua tirng giai doan thuc té trong qud trinh thi cong

dung nay, phu hgp véi két luan trudc d6 rang chi phi xay dung
€6 anh hudng quyét dinh nhat téi bién dong téng chi phi du an.

5. K&t luan va kién nghi

5.1. Két lugn

Bai bao thuc hién phan tich méi tuong quan gitia cac chi
phi va téng mic dau tu Dy an Trung tdm Thuong mai va Van
phong Anpha Tower théng qua viéc xac dinh ciu thanh téng
muic dau tu theo quy dinh phép luat, mé hinh héa cac bién rui
ro va udc lugng tac ddng bang phuong phap moé phong Monte
Carlo trén phan mém Crystal Ball. K&t qua phan tich cho thay
chi phi xay dung chiém ty trong I&n nhat va anh huédng manh
nhat dén bién déng téng chi phi du an.

Ap dung phuong phap mé phéng Monte Carlo dé du bao chi
phi va rui ro cla ting giai doan thuc té trong qua trinh thi cong.
Dua vao do, kip thdi diéu chinh ké hoach, gidm thiéu su chénh
léch. Xay dung hé théng quan ly chi phi theo tiing hang muc
c6ng viéc cu thé, timg khodn muc chi tiéu dé€ dé dang theo déi,
danh gia tac dong. Xay dung ké hoach du phong chi phirdiro cu
thé cho tling giai doan, nhdm cong viéc theo két qua phan tich.

5.2. Kién nghi

Pé& kiém soat rdi ro va dam bao hiéu qua dau tu du &n, cac
tac giad khuyén nghi chd dau tu can bé sung du phong 5-10%
cho chi phi xay dung, Iya chon nha thau uy tin c6 kha nang
kiém soét chi phi dé€ giam thi€u nguy co ting chi phi. Déng thai,
can theo ddi sat sao dién bién cac yéu t6 anh huéng dén chi phi
nhu gié vat liéu, lam phat dé kip thai diéu chinh ké hoach, bao
dam trién khai du an dung tién do, chat lugng va trong gidi han
ngan sach dé ra.

Chu Minh (BT)
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% GIOI THIEU QUY TRINH VA PHU’ONG PHAP
= DANH GIAAN TOAN KET CAU CONG TRINH '
% TRONG QUA TRINH KHAI THAC, SU-DUNG
"INTRODUCING THE PROCEDURES AND METHODS

OF ACONSTRUCTION STRUCTURAL SAFETY ASSESSMENT
IN UTILIZATION AND OPERATION

Tém tat: Bai bao gidi thiéu quy trinh va phuong phép danh gia
an toan két cau céng trinh bé téng c6t thép hién hiru, dua trén cac
tai liéu huéng dan cuia Singapore, 1SO, Chau Au va phu hgp véi céc
tiéu chuén Viét Nam.

Tu khéa: Dinh ky, ki€ém tra, danh gia, két cau hién hiu, cai tao,
xuéng cap.

Abstract: This paper presents the procedures and methods
for the structural assessment of existing concrete buildings, based
on guidelines and technical rules by Singapore, 1SO, Europe and in
accordance with Vietnamese standard.

Keywords: Periodic, inspection, assessment, existing structures,
retrofitting, deterioration.

Nhdn bai ngay 26/8/2025, chinh stia bai ngay 29/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 15/10/2025.

1. Giéi thiéu

Danh gia an toan két cau cong trinh (KCCT) da dugc quy dinh tai
Khoan 1 Diéu 37 Nghi dinh s6 06/2021/ND-CP ngay 26/01/2021 clia
Chinh pht, huéng dan thi hanh tai Diéu 17 Théng tu s6 10/2021/
TT-BXD ngay 25/8/2021 cla Bo trudng BO Xay dung. Trong do,
Khoan 2 quy dinh viéc danh gia an toan céng trinh thuc hién theo
quy trinh do Bo Xay dung ban hanh trén co s& nhiém vu cta dé tai
NCKH cap B, s6 97/HDKHCN, ma s6 RD43-21.

Muc 2 gidi thiéu khung chung vé danh gia an toan KCCT, trong
dé giai doan kiém tra dinh ky, goi la dénh gia cap dé 1 dugc tham
khao huéng dan danh gia clia Bo Xay dung va Nha Singapore, BCA;
giai doan danh gia an toan day du, goi la danh gia cap do6 2, tham
khao tur tiéu chudn qudc t€ 1ISO 13822:2010 vé danh gia két cau
hién hiru va nhimg quy dinh ky thuat vé danh gia va stra chita két
cdu hién hitu ctia Chau Au, JRC 94918:2015.

Nhiém vu va phuong phap danh gia cap dé 1 va cap dé 2 dugc
trinh bay trong muc 3. Muc 4 trinh bay vi du ap dung mét phan cac
nodi dung co ban cua giai doan danh gia chi tiét.

2. Quy trinh danh gia an toan két cau céng trinh

Quy trinh danh giad an toan KCCT dugc minh hoa trong hinh 1
g6ém hai cap d6, cdp do 1 1a kiém tra, danh gia bang truc quan va
cap d6 2 la danh gia an toan day du.

Dénh gié cdp dd 11a kiém tra dinh ky bang truc quan mét cach dinh
tinh. Banh gia cap dé 2 dugc thuc hién trong cac trudng hgp sau:

1B6 mon Két cdu bé tong, Khoa Xay dung, Pai hoc Kién tric Ha Néi
Email: tinhpp@hau.edu.vn

/ | PGS,TS. Pham Phii Tinh 1

(1) Khi danh gia theo cap d6 1 ¢ cac nghi ngd vé kha nang mat an
toan chiu luc ctia cong trinh. Mét s6 dau hiéu nghi ngd co ban duoc liét
ké trong bang 1;

(2) Khi KCCT c6 cac dau hiéu bat thudng, gdy nguy cg mét an toan
trong qua trinh khai thac, s&r dung;

(3) Cong trinh sau khi bi sy c6 6 cac dau hiéu gay nguy co mat an
toan chiu luc.

: Kikm tra dinh ky Ddnh gid clp 86 1)
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Hinh 1. Quy trinh dédnh gid an toan két cdu céng trinh

3. Nhiém vu va phuong phap danh gia

3.1Pénh gid cap dd 1

Trudc khi danh gia, ngudi danh gia can dugc chti s& hiiu hodc ngudi
quan ly, sirdung céng trinh cung cap cac tai liéu va dugc lap thanh bién
ban ban giao c6 xac nhan cta cac bén. Cac tai liéu (néu cé) bao gém: (i)
Ban vé hoan cong mat bang kién tric, mat bang két cau clia cong trinh,
(i) HO s, két qua danh gia cda lan ké tiép trudc dé; (i) HO so, tai lieu vé
lich st bao tri, stra chita, gia c6 két cau; (iv) H6 so, tai liéu quan trac cong
trinh; (v) Lich str vé thién tai, su c6 doi véi cdng trinh.

Ngudi danh gia can nghién ctu hé so dé hiéu rd hé két cau, b cuc
cac khu vuc chiic nang clia cong trinh, xac dinh dugc cac khu vuc quan
trong dé kiém tra, hiéu biét vé tai trong, tac dong dé danh gia viéc sur
dung ding muc dich va kha nang qua tai, xac dinh dugc viéc cai ndi, cai
tao, stfa chita (néu co).

Sau khi nghién ctu hé s, tién hanh kiém tra hién trudng. Viéc
kiém tra truc quan thuc t& kho cé thé thuc hién dugc cho toan bod
cac khu vuc trong cong trinh, vi vdy ngudi danh gia phai c6 kinh
nghiém dé lua chon cau kién hodc khu vuc dién hinh dé kiém tra
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dai dién. Néu cong trinh tén tai phé bién tinh trang qua tai hodc coi
ndi, thay déi hodc cé nhiéu khuyét tat két cau hay dau hiéu xuéng
cap dang ké thi can xem xét dén viéc kiém tra toan bo két cau. Tat
ca cac cau kién, két cadu quan trong, dac biét hodc tinh dinh (vi du:
dam chuyén, cdt manh, két cdu cong xén, két cau nhip 16n, két cau
cap, gbi tya,...) déu phai dugc ki€m tra. Nhiém vu kiém tra tryc quan
bao gém:

a) Kiém tra tinh trang thuc t€ KCCT dé xac dinh cac dau hiéu
nhu nat bé téng, vé bé tdng, nghiéng, lun, véng, c6t thép bi mat
I6p bao vé, bi gi, bi an mon, bé tédng bi xam thuc, cac dau hiéu hu
héng, xubng cép cla bd phan bao che, hoan thién...

b) Kiém tra tai trong lén cong trinh d€ xac dinh su phu hgp cla
tai trong hién trang st dung so vdi thiét ké.

¢) Kiém tra viéc cdi tao hodc cac thay di c6 thé dan dén qua tai
hay anh hudng xau dén KCCT.

Sau khi kiém tra truc quan, lap bao cdo két qua danh gia. Bao céo
phai phan anh thuc té€ cac cong viéc kiém tra chuyén mén da dugc
thuc hién, thé hién dugc cac quan diém ky thuat, danh gig, nhan
dinh, két luan va cac khuyén nghi, dé xuat. Khi cé cac nghi ngg, vi du
nhu trong bang 1 vé an toan chiu luc cia cong trinh, ngudi danh gia
dé xuat cong trinh can dugc danh gia cap do 2. Bao cao cling la tai
liéu luu trit can thiét phuc vu cho cac lan danh gia ti€p theo.

Bang 1: Mét s6 dau hiéu nghi ngd vé an toan chiu luc ciia cong
trinh hién h{ru

3.2.2 Panh gia chi tiét

a) Xdc dinh kich thuéc hinh hoc

Kich thudc cé thé dugc xac dinh tir ban vé va chi dan thiét k& khi
chac chén vé tinh hgp |é ctia chiing. Trong trudng hop khéng chéc chan,
kich thudc phai dugc xac dinh bang cach khao sat va do dac hién trudng.

Cac hu hong va khiém khuyét hinh hoc can dugc khéo sat va can
dugc lam ré néu co6 su khéng phu hgp véi hé so xay dung. Néu cac gia
tri do dugc vé khiém khuyét hinh hoc nhoé hon sai s6 cho phép trong
tiéu chuan thiét ké két cau thi lay gia tri theo quy dinh ctia tiéu chuan.

Céc dac trung vat liéu co thé dugc xac dinh tir ban vé, chi dan thiét
k&, ho sa chat lugng néu chiing hgp 1&. Trong trudng hop khéng chéc
chan vé tinh hgp 1& ctia hé sg, cac dac trung vat liéu phai dugc xac
dinh bang thi nghiém hién trudng, bao gém thi nghiém pha huy hoac
khéng pha hay. Thi nghiém khéng pha hay chi nén dugc thuc hién két
hop vai thi nghiém pha hay.

b) Xdc dinh ddc trung vat liéu

D6i véi bé tdng trén két cdu

Xac dinh cudng dé bé tdng trén két cau bang khoan mau dugc
hudng dan trong TCVN 12252:2020 [7], EN 13791:2007 [8] va BSEN
12504-1:2000[9].

S6 lugng mau khoan cang nhiéu thi d6 tin cay cda két qua thi
nghiém cang cao, tuy nhién s lugng mau thudng bj gi6i han dé
tranh hu hdng két cdu dan dén co thé gay mat an toan chiu luc. S6
lugng mau khoan c6 thé tham khao trong bang 2 sau:

3.2Pénh gi cap dd 2

Panh gia cap do 2 bao gém hai giai doan: danh gia s bo va danh
gia chi tiét. Noi dung danh gia so bd & cap dé 2 khéng phai la ndi dung
kiém tra truc quan & cap d6 1.

3.2.1Panh gia sobo

Cac nhiém vu trong giai doan danh gia so bd gom: (i) Nghién ctu
ho sa (gém hé so khao sat dia hinh, dia chat, ho sa thiét ké, ho so xay
dung, hé so khai thac, st dung, bao tri, va lich st céi tao, stia chira),
(i) Khdo sat hién trudng dé xac dinh hé két cau va cac hu héng c6
thé c6 cla két cdu bang quan sat truc quan, hodc c6 thé két hgp véi
céc céng cu don gian, (iii) Kiém tra so bd dé xac dinh nhiing sai st
nghiém trong lién quan dén an toan chiu luc va viéc st dung binh
thudng. Viéc kiém tra s bd cling c6 thé bao gdm céng viéc tinh toan
phan tich va kiém tra két ciu.

Néu khéng chéc chdn vé két qua danh gia so bé can phai danh gia
chitiét.

2 S A S x ; a P
TT | Ciukién | Dauhiéu nghing®hd tro cho dé xust dénh gia c&p 46 2 Bang 2: Yeu cdu 16i thieu vé s6 lugng mau thi nghiém vat licu
1 | Téngthé Céng trinh bj lun, nghiéng, trugt,... (Bang 3.2, BS EN 1998-3:2005 [1 O]) .
NUt tai mat dudi ban tao thanh hinh dang mai nha (géc 45 do tu Muic d6 khdo sat va thi | Khao sat (cac chi tiét cau tao) ‘ Thinghiém vat liéu
g6c ban), do mé men duong nghiém Cho méi cau kién chiu luc chinh (dam, cét, vach)
2 | Bansan Nut tai mat trén ban tao thanh hinh dang mu ria, do mé men am Phan tram cac cdu kién dugc khdo | Mau thi nghiém vat liéu trén
Nt mat qudi ban h"”h,ré quat, ngay dlfdi 'f-’c,tép trung sat vé cac chi tiét cdu tao méi tdng
Vong qua muc, bong I8p trat, 16 c6t thép bi gi,... Han ché 20% 1 mau
Vét nit thdng géc qua muic do mé men tai viing bé tong chiu kéo Tru\ng F’jnh 50% 2 mgu
V&t nut nghiéng qua mic & bung dam do luc cét Toan dién 80% 3 mau
Nt do bi pha hoai trén tiét dién vénh do mé men xoén, dac biét tai N A Ls . 0 pms PO L a R .
3 | Dam cc dim bién chiu mé men xodn Ién Cudng doé chiu nén cua 16i khoan phu thudc vao nhiéu yéu té, nhu:
VG bé tong viing chiu nén kich thudc 16i (duding kinh, d, va ti 1 chiéu cao/dudng kinh 16i, h/d),
Véng qua muc, bong |&p trét, 16 c6t thép bi gi,... . . , . . : N o 3
d0 phang clia bé mat dau 16i, hoat dong khoan 16i, c6t thép... Theo
Nt doc than cot 2 1A A ~ N Y 2.
Lp bé tang bao vé b pha hoai (theo kidu bi bong tach hoac bi nén BS EN 12504-1 [9], ti 1& h/d nén la 2,0 néu cudng do 16i dugc quy doi
R v), nhin thdy c6t doc A A i an 13 3 ¢ & A 1A
4 | cot 5ha hoal t3 wing ¢\ CB (62 tong bl nén v3, <6 doc by o 72 sang c’u‘dng ddé mau try, h{d nén la 2,0 1a 1,0 néu cudng do 16i duoc
ngoai) quy doéi sang cudng d6 mau lap phuong. Theo EN 13791:2007 [8], (i)
5| Bophan phi | Tubng bao che ngoai nha, tuéng ngan phong bi nut c6 quy Iuat, cuong do chiu nén ctia 16i ¢é chiéu cao va duong kinh bang nhau va
két cau gach lat nén bj phéng, bong,...

bang 100mm la tuong duong vai cudng d6 chiu nén ctia mau chudn
lap phuong canh 150mm dugc ché tao va bao dudng trong cung
diéu kién, (i) 16i c6 dudng kinh tir 100mm dén 150mm vdi ti l1é h/d
bang 2,0 c6 cudng d6 chiu nén tuong duong véi cudng dé mau tru
150%x300mm, (jii) vé&i cac 16i c6 dudng kinh tir 50mm dén 150mm va cd
tilé h/d khéc thi st dung hé s6 quy déi dugc quy dinh tai noi sir dung.
Cudng d6 chiu nén hién truong la cudng dé chiu nén cla I6i
khoan dugc quy d&i sang cudng @6 cia vien mau chuén lap phuang
canh 150mm, dugc tinh theo TCVN 12252:2020 [7] nhu sau:
R, =, Xﬂxg R
Trong dé6 R, la cudng dé chiu nén hién trudng, P 1a lyc nén pha
hoai mau 16i khoan (N), A 1a dién tich bé mat nén cla 16i khoan
(mm?2), P/A la cudng do chiu nén clia 16i khoan, B 1a hé s6 (ng vai
ti 1& h/d va quy d6i vé mau lap phuong canh 150mm, bang 3,11la
hé s6 quy déi lién quan dén dudng kinh vién mau va cudng dé cla
bé tong, bang 4.
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Bang 3: Hé s B tng vdi ti 16 h/d va chuyén vé mau chudn lap
phuong canh 150mm [7]

h/d 085+ | 0,95+ | 1,05+ | 1,15+ | 1,25+ | 1,35+ | 1,45+ | 1,55+ | 1,65+ | 1,75+ | 1,85+ | 1,95+
0,94 1,04 114 1,24 1,34 1,44 1,54 1,64 1,74 1,84 1,94 2,00

B 0,96 1,00 1,04 1,08 1,10 1,12 113 1,14 1,16 118 1,19 1,20

Cothéthdy rdng hé s6 quy déi B trong bang 3 theo TCVN 12252:2020
[7] hoan toan pht hop véi hudng dan va quy dinh trong BS EN 12504-
1:2000 [9] va EN 13791:2007 [8].

Bang 4: Hé s6 11ting vai dudng kinh vién mau 16i khoan va cugng
d6 bé tong [7]

Gia tri (8.P/A) Hé s6 1 iing v&i dudng kinh mau tru
506 mm6| 3+6mm |80+6mm>| 90 mm

Nhé hon hodc bang | 1,101 ,06 1,021 ,00
15

Trén 15 t&i 25 1,07 1 ,04 1,011 ,00
Trén 25t6i351 ,03 1,011 ,00 1,00
Trén 35161450 ,96 0970 ,99 1,00
Trén451t6i550 ,88 0920 97 1,00
Trén 55 0,800 ,83 0,951 ,00

Cudng do chiu nén hién trudng trung binh, R ;s véi n la s6 lugng
két qua thi nghiém mau, la:

iR[x
Rume ==

Cudng do chiu nén hién trudng dac trung, Ry ;; dugc xac dinh phu
thudc vao s6 lugng mau. Theo ISO 13822:2010 [5] va JRC 94918:2015 [6],
néu khai lugng khao sat cung cap da dir liéu théng ké, thi thiét lap gia
tri ddc trung vai xac xudt dam bao an toan 95%, la gia tri phan vi 5%:

Rys =R, —1,6455 (3)

Theo EN 13791:2007 [8], cudng d0 chiu nén hién trudng dac trung
dugc xac dinh theo mot trong hai trudng hop: (i) c6 it nhat 15 16i va (ii)
¢4 tir3 dén 14 16i, nhu sau:

Trudng hop cd it nhat 15 16i thi nghiém, tinh theo cach A:

+4

Ryw= min{
is, min (4)

Trong d6 s 1a d6 léch chuin clia két qua thi nghiém hodc 2MPa, |3y
gid tri nao Ién hon, kz 1y bang 1,48 néu khong c6 quy dinh khac.
Trudng hop c6 3 dén 14 16i thi nghiém, tinh theo cach B:

—k,s

m(n),is

k

. Rm(n) is
RLk i = min ’
' Rinmin +4
()

Gia tri bién k phu thudc vao sé mau thi nghiém, ldy theo bang 5 sau
Bang 5: Gia tri k phu thudc s6 lugng mau n

S6 mau (n) k
10 dén 14 5
7 dén9 6
3dén6 7

DGi vai cot thép trén két cdu

Céc dic trung ca ly clia c6t thép c6 thé dugc xac dinh tir ban vé,
chi dan thiét ké, ho so chat lugng néu chac chan cac hé so la hop 1é.
Néu khéng chac chan, can phai thiét ké phuong an [dy mau cét thép
trong cau kién dé thi nghiém va phai stra chifa, gia 6 két cau ngay sau
khi ldy mau.

¢) Phdn tich két cdu

Phan tich két c4u hién hiru dugc thuc hién véi cac gid tri s6 liéu dau
vao thuc té (tai trong, kich thudc hinh hoc). Anh hudng cdia su xudng
cap va khuyét tat (néu cd) can phai dugc dua vao so do tinh. Cing
nhu phan tich két cdu mdi, cac phuong phap phan tich c6 thé dugc

strdung la (i) phan tich dan hoi tuyén tinh, (i) phan tich dan hoi tuyén
tinh véi su phan phai lai néi luc c6 han ché, (iii) phan tich déo va (iv)
phan tich phi tuyén.

Cho phép lay mé dun dan héi trung binh ctia bé tong hién trudng,
Ecm, is d& phan tich két cau hién hiiu [6]. Néu khong thuc hién cac thi
nghiém xéac dinh mé dun dan héi thi gié tri Ecm, is c6 thé dugc tinh tur
cudng d6 chiu nén trung binh, Rm(n),is ctia bé tdng. Cong thic xac dinh
md dun dan héi théng qua cudng do chiu nén c6 thé tham khao trong
[11], nhu céng thic (6) cho mau truy.

R 0.3
Ecm . — 22 m(n),is
’ 10 ]

Hé s6 tin cdy cho tac dong thudng xuyén va cho tac ddng tam thoi
khi danh gia két cau hién hitu dugc 1dy bé hon hé s6 tin cay khi thiét ké
két cau mdi, lan lugt dugc cho trong bang 6 va bang 7, dugc tham khao
trong trong JRC 94918:2015[6], trong d6 cap céng trinh can c vao hau
qua clia su pha hoai, dugc quy dinh trong QCVN 03:2022/BXD[12]

Danh gié an toan chiu luc cé thé dugc 4p dung cho toan bo két cau
hodc cac cau kién riéng 1, vi thé so d6 tinh c6 thé 4p dung cho hé két
cdu téng thé hoac cho cau kién.

Bang 6: Hé s6 tin cdy cho tac dong thudng xuyén (Bang C.2, PL C
trong JRC 94918:2015[6])

Chisé tin ¢ Hé sé tin cay cho tai Hé s6 tin cay cho
C4p hau qua ctia ' Soﬁélz c;y mue thudng xuyén cé lgi, | tai thuong xuyén
sy phé hoai ' Ve san batloi, . .
wn wd wn wd wn wd
Cép 0 (CCO) 1,8 08 0,97 0,99 1,06 1,03
Cédp 1(CC1) 1,8 1,1 0,97 0,98 1,06 1,04
Cép2(CC2) 2,5 2,5 0,96 0,96 1,09 1,09
Cap 3(CC3) 33 33 0,95 0,95 1,12 1,12
Chu thich:

1) wn-gié khéng chl dao (wind not dominant); wd-gié chu dao (wind dominant);
2) Tai thudng xuyén c6 lgi, vi du nhu luc nén trudce trong két cdu ting suét trudc, nhu phan
trong lugng tao ra md men chéng lat, v.v.

Bang 7: Hé s6 tin cdy cho tac dong tam thai (Bang C.3, PL C trong
JRC 94918:2015[6])

Cép hau qua caia Chi s6 tin cay muc tiéu, @ 56 tin cdy cho tai tam thoi,
su pha hoai
wn wd wn wd
Cép 0 (CCO) 1,8 0,8 1,25 1,01
Cép 1(CC1) 1,8 11 1,25 1,03
Cidp2(CC2) 2,5 2,5 1,40 1,11
Cép 3(CC3) 33 33 1,61 1,16

Chd thich: wn-gié khéng chti dao; wd-gié cha dao.

d) Kiém tra két cdu

Két cau hién hitu dugc kiém tra dua trén trang théi gisi han (TTGH)
vé chiu luc vaTTGH vé st dung.

Déi v6i TTGH vé cuding do, kiém tra cac tiét dién theo diéu kién:

Noi luc tinh toan thuc t€ < Kha nang chiu lyc cla tiét dién thuc
té (7)

Noi luc tinh toan thuc té 1a két qua phan tich két cau thuc té. Kha
nang chiu luc clia tiét dién thuc t€ dugc tinh toan véi cac gia tri thuc té
cua: kich thudc tiét dién, chi tiét ciu tao, va cuding dé tinh toan cla vat
liéu, trong d6 gia tri cudng do ddc trung dugc xac dinh trong muc 3.2.2
b) va hé s6 tin cay cho vat liéu dugc lay theo bang 8.

D6i v6i TTGH vé st dung, cac gia tri do vong va bé réng vét nit ti
két qua quan trac hién trudng hodc tir két qua phan tich két cau phai
thda man yéu cau theo tiéu chuan thiét ké hién hanh, TCVN 5574:2018
[13].
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Bang 8: Hé s6 tin cdy cho vat liéu (Bang C.1, Phu luc C trong JRC
94918:2015 [6])

C4p hau qua clia Chi s tin cdy muc tiéu, S Hé s6 tin cay cho vat liéu, 7,

su phé hoai wn wd wn wd
Cap 0 (CCo) 1.8 0,8 0,99 0,95
Cap 1(CC1) 1.8 1,1 0,99 0,96
Cap2(CC2) 2,5 2,5 1,02 1,02
Cap 3(CC3) 33 33 1,05 1,05

Chu thich:

1) wn-gi6 khéng chu dao (wind not dominant); wd-gié chdi dao (wind dominant)

2) CC2: Nha chung cu va van phong, CC3: Nha cé tap trung déng nguai.

4.Viduminh hoa

Vi du nay trinh bay cac ndi dung co ban trong giai doan danh gia
chi tiét, yéu cau danh gia an toan chiu luc mét dam trong két cdu khung
bé téng c6t thép toan khéi clia mét nha lam viéc. Cong trinh co day du
ho sa xay dung.

Khdo sdt kich thuéc hinh hoc va chi tiét céu tao

H6 so hoan cong hop 1€, khao sat dai dién kich thudc mét s6 tiét dién,
luGi cot va chiéu cao nha va mét so chi tiét cau tao cho thdy phu hgp vai
ban v& hoan cdng nén cac kich thudc hinh hoc va chi tiét cau tao duoc lay
theo ban vé& hoan cong. Kich thudc tiét dién thuc té: bxh = 250x500mm;
c6t thép chiu kéo thuc té tai tiét dién gidra nhip va & géi déu la la 3d20
dugc bo tri mét I6p, chiéu day 16p bé tong bao vé thuc té [a 30mm.

Khdo sdt vat liéu

Cét thép: HO sa chat lugng vat liéu c6t thép dam bao hap ly, vi thé
dac trung clia c6t thép lay theo ho so chat lugng. K&t qua thi nghiém
thép CB300-V trong ho so chat luong thi cdng cong trinh nhu sau:

Dudn x Gidi han chay, Gigi han cha i 2 Gia trj dac
k|'nhg Mau Ryjs (MPa) § trung binh, R;,):,,-S 6 léch chuan, s trung, Reis
1 356,3
D20 2 3404 349,0 MPa 8,0 335,8 MPa
3 350,5

Bé téng: H6 sa chat lugng vat liéu bé tong khéng chdc chan hap ly,
vi thé can khoan 16i dé thi nghiém xac dinh cudng dé chiu nén. Khoan 3
16i trén dam truc D, tAng 2. L6i khoan dugc gia cong xi ly dé dugc mau
thi nghiém. Két qua thi nghiém nén mau nhu sau:

Kich N Cuong

« | thusc Luc B C‘g‘gng d6 hién
hieu mau, |, B phg P/A PA | hién truong Dolsch
z mm hoai P | (MPa) N trung | chuén,s

mau (N) truong, binh

h | d Ris !

Ringsis

1 134 169]1,94|1,19 | 100000 | 26,76 | 33,0 | 1,01 | 33,33 2014

2 90 | 691,30 | 1,10 | 140000 | 37,46 | 41,2 | 0,97 | 39,96 MlPa 6,9
3 123 169]1,78 1,18 | 180000 | 48,16 | 56,8 | 0,83 | 47,14

Cudng do hién trudng trung binh cac mau lap phuong la 40,14
MPa, chuyén sang mau tru c6 Ry, ;s = 40,14/1,25 = 32,11 MPa. Mé dun
dan héi ctia bé téng tinh theo cong thuic (6), c6 E.,;s = 31,2Gpa. Gia tri
Ecm,s NAy dung dé& phan tich két cau.

Cuong doé ddc trung clia bé tong tinh theo cong thiic (5), co

. {RM_“ —k=40,14-7=33,14
R, , =min

=33,14 MPa
R +4=3333+4=3733

Phan tich két cGu

Vi muc dich danh gia an toan cho mét dam khung, nén s dé tinh la
khung phéng chita dam can danh gia. K&t qua khao sat hién trudng tur
budc danh gia so b cho thay khong co cac hu hai anh hudng dén so doé
tinh khung. Ap dung phuang phap phan tich dan héi tuyén tinh, véi cac
kich thudc hinh hoc 1ay theo ban vé hoan cong, tac dong thudng xuyén
duogc tinh tirkich thudc hinh hoc thuc té, vai hé sé tin cay dugc ldy theo
bang, téc ddng tam thai tiéu chudn cho van phong dugc 1dy theo TCVN
2737:2023 [14], v&i hé s6 tin cay dugc ldy theo bang. K&t qua phan tich

két cdu cho mé men udn tai tiét dién gidia dam la M =120 kNm.
Kiém tra két cdu
Tiét dién dugc kiém tra TTGH cudng @6 theo TCVN 5574:2018,
theo diéu kién M < M,, trong d6 Mu dugc tinh toan vai cac gia tri cap
nhat, hay gia tri thuc té.
-Cap nhat chiéu cao lamviéc: 4, =500—-30— 20/2 =460 mm
- Cap nhat cuong dé chiu nén tinh toan clia bé tong:
R, =(a.nA)R,, [(r:)=(1,0x1,0x0,8)33,14/(1,02) = 25,99 MPa
- Cap nhat cudng do chiu kéo tinh toan clia c6t thép:
R =R,, [y, =3358/1,02=329,2MPa
- Cap nhat hé s6 dé xac dinh chiéu cao gidi han cla bé téng

vung nén £ = 0,8 _ 0.8 —0.54
" 1+(R /E,)/0,0035 1+(329,2/200000)/0,0035

-Tinh m6 men gidi han cla tiét dién hién hiu:

x=R A /Rb=(329,2x942)/(25,99x 250) = 47,72 < &, = 0,54x 460 = 248, 4mm

M, = R,bx(hy —x/2) =25,99x250x 47,7(460~47,7/2) = 135kNm

- banh gia kha nang chiu luc clia tiét dién hién hiu: M < M,, vay:
tiét dién hién hitu dam bao an toan chiu luc.

5.Két luan

Bai bdo da gidi thiéu quy trinh va phuong phap danh gia an toan
KCCT bé téng cét thép trong qud trinh khai théc, st dung. Phuong
phap danh gia dugc dua trén viéc khao sat hién trudng két cau, phan
tich va kiém tra két cdu dua trén cac théng tin khao sat thuc té. Két cau
phai thda man cac yéu cau clia tiéu chuan thiét ké hién hanh.

Duong Ngan (XDBT)
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PHAN TICH KET CAU & PANH GIA HIEU QUA KINH TE CAC
PHUONG AN NEN CHO CONG TRINH KHO CHUA HANG,
NHA CONG NGHIEP CO TAI TRONG NEN LON

ANALYZING STRUCTURE AND EVALUATING ECONOMIC EFFICIENCY OF FOUNDATION
OPTIONS FOR WAREHOUSES AND INDUSTRIAL BUILDINGS WITH LARGE FOUNDATION LOADS

Tém tat: Dac di€ém chung clia két cdu nén kho hang va nén
nha cong nghiép la déu chiu tai trong st dung rat I1én. Do dac
diém nay, cau tao cGa nén kho hang, nha céng nghiép tuong
daéi khac, phtc tap hon so véi cac cong trinh dan dung khac.
Hién nay, c6 tuong d6i nhiéu phuong én nén khac nhau dugc
s dung cho cong trinh kho chia hang, nha céng nghiép nhu
nén bé tdng c6t thép toan khoi, nén bé téng cot thép lap ghép,
nén st dung két cau bubble deck... Viéc phan tich, so sanh chi
phi thi cdng va cac chi tiéu ky thuat giia cac phuong an két cau
nén dugc st dung la can thiét, dé lam can cd ho trg chi dau tu,
cac don vi thiét ké co6 co s& lua chon dugc phuong an két cau
nén phu hop, dem lai hiéu qua kinh té€ cao.

Tu khéa: Két cdu nén, kho chira hang, nha cong nghiép.

Abstract: The general characteristics of warehouse infrastructure
and industrial flooring are all subjected to a large load. Because of this
feature, the composition of the warehouse floor, industrial house is quite
different, more complicated than other civil works. There are currently
many different platforms used for warehouses, industrial buildings such
as reinforced concrete, blocks, reinforced concrete foundation, bubble
deck... It is necessary to analyze and compare construction costs and
technical criteria among the foundation structure options used, which
support investors and design companies to have a basis to choose a
suitable foundation structure option, with high economic efficiency.

Keywords: Foundation structure, warehouse, industrial
building.

Nhan bai ngay 10/8/2025, chinh sta ngay 20/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 25/10/2025.

Khoa Coéng trinh, Truong BH Hang Hai Viét Nam
Email: nguyenthanhtung@vimaru.edu.vn

Ths. Nguyén Thanh Tung'

1.Téng quan

1.1. Cac dac diém dac thu cia két cau nén kho hang,
nha céng nghiép c6 tai trong nén I6n

Hién nay, cung véi su phat trién cla dat nudc, dac biét
la qua trinh céng nghiép héa, hién dai hoa dat nudc, cac
cdéng trinh cong nghiép nhu kho chia hang, xudng san xuat
dugc xay dung hang loat & hau khap cac tinh, thanh phé &
Viét Nam. Phan 16n céc cong trinh nay déu c6 dac diém dic
thu sau:

- Phan I6n cac cong trinh nha céng nghiép dugc xay
dung hién nay la céng trinh nha céng nghiép mét tang,
két cau nén chinh la két cau ti€p nhan phan Ién tai trong
st dung cla céng trinh. Mat khac, hoat tai st dung clia nha
céng nghiép thudng I6n hon rat nhiéu so vai cac cong trinh
dan dung. Do d6 so véi cac cong trinh dan dung, cac céng
trinh nha kho, xudng san xuat c6 két cdu nén cau tao phuc
tap haon, c6 kha nang ti€p nhan tai trong I6n hon rat nhiéu
5o vGi két cadu nén nha dan dung (nha &, van phong, tru sé).

- Do yéu cau vé khdng gian réng phuc vu cong tac bao
quan, van chuyén, xép d& hang héa, ciing nhu cac yéu cau
dac thu khéac trong qua trinh san xudt céng nghiép, két cau
nén nha céng nghiép thudng co kich thuéc theo cac phuong
I&n. Diéu nay lam ra tang muc d6 phuc tap khi thiét ké két
cau nén, dé dam bao tét yéu cau chiu luc clia cdng trinh.

- Do nhiéu ly do khac nhau nhu ddm bao yéu cau vé thoat
nudc, thuan tién khi béc xép, van chuyén hang hoéa (c6t nén
kho thudng xédp xi chiéu cao thung xe),... c6t nén kho hang,
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nha céng nghiép thudng dugc dat cao han so vai cbt thién
nhién (c6t ngoai nha) trung binh tir 0,75m dén 1,2m. Do do,
két cdu nén thudng khong dat truc tiép trén nén dat thién
nhién ma dugc dat trén nén dugc gia c6 (thudng la trén nén
dém cat).

- Do dic diém thai tiét Viet Nam, thudng xay ra hién tugng
ném, gay &m uét cho nén, tuding nha khi khéng khi cé dd 4m
I6n, diéu nay cé anh hudng rat 16n dén cong tac bado quan
hang héa. Do dé, cac céng trinh kho chia thusng thiét ké
hé théng ranh théng gi6 phia dudi nén kho dé giam trir dnh
hudng cua hién tugng thdi thiét nay, tao diéu kién t6t nhat
cho cong tac bado quan hang hoéa.

1.2. Cac dang két cau nén nha kho, xuéng san xuat

Hién nay, khi thiét ké két cau nén nha kho, xudng san xuat,
ngudi thiét k& cé tuong ddi nhiéu cac phuong an thiét ké dé
Iua chon. Tuy nhién, c6 3 phuong an két cau nén sau théa man
tuong déi tét cac yéu cau dac thu ctia nha kho, xudng san xuat
cong nghiép.

Két cdu nén bé téng cét thép toan khéi: Cau tao chung
cla két cau nén nay la gém mot I6p nén bé tdng co chiéu day
tlr 15-25cm, bén trong thudng bé tri hai I6p c6t thép. Lop
nén bé tdéng thuong dugc dat trén 16p cat ton nén. Mat trén
I6p bé téng nén kho, nha xudéng sé co6 cac 16p cau tao khac
tuy thudc vao yéu cau riéng cla tiing céng trinh cu thé. Giai
phap nén nay cé nhing uu diém chinh nhu: D6 cliing 16n,
thi céng don gian, c6 thé thi cédng trong diéu kién mat bang
chat hep. Tuy nhién, n6 cling tén tai nhiéu khuyét diém nhu:
K&t cdu nén doi hoi chiéu day bé téng In, thai gian thi cong
kéo dai, kho kiém soat chat lugng cta bé téng, hién tuong
co ngo6t trong qua trinh déng rdn cing nhu hién tuong co
dan do anh hudng clia nhiét d6 gay phuc tap cho céng tac
thiét ké cling nhu thi cdng dé gidm trr &nh hudng cla cac
hién tugng nay.

Hinh 1: Két cdu nén bé tong c6t thép toan khéi

Két cdu nén bé téng cét thép ldp ghép: Ciu tao clia nén bé
tong c6t thép lap ghép gobm hai bd phéan: Cac tam san bé tong
c6t thép 1ap ghép dugc ché tao hang loat va hé théng mong
bang (bdng gach hodc bé téng c6t thép) dé d& cac tdm san.
Sau khi lap dung xong cac tam san bé tong c6t thép 1ap ghép,
mat trén san dugc thi cdng hoan thién cé thé gém cac l6p cau
tao khac nhau can ct vao yéu ciu clia tiing céng trinh cu thé.
K&t cdu nén bé téng cbt thép ldp ghép khac phuc t6t nhing

khuyét diém cua gidi phap nén bé téng cbt thép toan khéi
nhu rdt ngan duoc thdi gian thi cong, kiém soat tét chat lugng
bé tong, dong thai giadi quyét tét van dé thong gié nhung no
cling c6 mot s6 nhuge diém nhu gidm dé cing san, thi cong
13p ghép kho khan va ton kém.

Két cdu nén ting dung céng nghé san béng nhua: Véi két
cdu nén Ung dung céng nghé san bong nhua, phan bé téng
& 16i cta két cau nén - la phan bé téng khéng tham gia chiu
Iuc hodc chiu luc khong dang ké dugc thay thé bang hé théng
cac qua bong nhuya téi ché. Chinh nhd su thay thé nay, trong
lugng cla két cdu nén dugc gidm mét cach dang ké nhung
khéng anh hudng dén kha nang chiu luc cta két cau. Cac uu
diém chinh cta gidi phap nén nay la cé tinh than thién véi moi
trudng, cong tac ct thép va van khuén dugc don gian hoa
nén tiét kiém dugc chi phiva rdt ngan thai gian thi cong, trong
Iuong ban than két cau dugc gidm dang ké nhung khéng anh
hudng dén kha nang chiu luc, 6 tinh phu hgp cao vai viéc
tng dung cong nghiép hoa vao céng tac gia cdng cét thép (do
két cau thudng st dung luégi thép han cudng d6 cao). Két cau
nén ing dung cdng nghé san béng nhua cé tinh dadng hudng,
do dé né phu hgp v6i moi hinh dang mat bang cong trinh,
cling do d6 cong nghé nay phu hgp véi moi loai cong trinh.
Tuy nhién, gidi phap nén ciing c6 mét s6 han ché nhu: Qua
trinh d6 bé téng, néu céng tac van khudn, hé théng ty neo
khong dugc kiém soét tét cé thé la nguyén nhan dan dén hién
tugng day néi (cadc qua bong nhua bi xé léch hodc ca tam san
bi ddy néi), diéu nay dan dén chiéu day két cdu nén bij ting so
vdi thiét k€, chiéu day I6p bé tdong bao vé dinh qua bong nhua
bi méng, do d6 anh hudng dén su lam viéc cla cong trinh.

Hinh 3: Két cdu nén ting dung c6ng nghé san béng nhua
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2.Co' s@ tinh toan

2.1. Nén bé téng cét thép toan khdi

Két cau nén bé tong cot thép toan khéi dugc dat trén I6p
cat ton nén hodc I6p dat thién nhién (tuy thudc theo cét thiét
ké nén, dic diém dia chat khu vuc). Bon phia ctia nén bi gi6i han
bd&i hé théng két cau dam khung. Do dé, so dé tinh thudng dugc
st dung khi tinh toan két cdu nén bé téng cot thép toan khéi la
mo hinh san trén nén dan héi. Trong d06, I6p dat phia duéi két cau
nén kho dugc mé hinh héa thanh cac g6i 16 xo (d6 cliing cda géi
lo xo phu thudc vao dién tich anh hudng ctia goi va kha nang
chiu tai ctia dat nén).  bén phia clia nén, hé thdng dam khoa
dugc mo6 hinh héa thanh cac g6i di déng cé tac dung ngan can
chuyén vi ngang cla két cdu nén bé téng cot thép toan khai.
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Hinh 4: So d6 tinh két cdu nén bé téng cét thép toan khoi
2.2.Nén bé tong cot thép lap ghép

Tinh toan két cau nén bé tong cot thép lap ghép gém 2
phan: tinh todn cho tdm nén bé téng cot thép 1dp ghép va tinh
todn két cdu moéng bang d& tam nén 1&p ghép.

Tinh todn tdm nén bé téng cét thép: Dic diém cua tam
nén bé téng c6t thép lap ghép la c6 hai dau g6i lén két cau dg,
hai mat con lai khéng c6 lién két. Do d6, tdm nén lap ghép sé
lam viéc nhu mét dam don giadn chiu tai trong phan bé déu.
Sau khi co két qua tinh toan noéi luc (mémen, luc cat), tdm nén
dugc tinh toan theo bai toan tinh toan cau kién chiu uén tiét
dién ch(t nhat trén tiét dién thdng gdc, bé tri c6t don.

Tinh todn két cdu méng dé tdm nén lap ghép: Thuc t&, do do
cuing clia két cdu moéng la hitu han cho nén khi tinh toan moéng
chiu uén can phai xét dén (ing x{r thuc clia nén dat. K&t cdu mong
6 thé bi uén dudi tac dung cda tai trong. Ngoai bién dang dan
héi, két cdu nén con c6 bién dang du. D€ don gidn hoa tinh toan,
nén dat co thé dugc coi mot cach gan dung la dan héi, do lun chi
xuat hién trong pham vi chiu tai va dugc thay thé mét cach tuong
duong bang mot hé 16 xo dan héi tuyén tinh (goi la nén Winkler
hoic nén dan hoi cuc bo). G day, can chu y ring, néu khoang
cach gilta cac 10 xo cang bé thi két cau lam viéc cang sat vai thuc
té, va sé cho d6 chinh xac cang cao.

Bl iy
a ¢ : i
ui |

& T

Hinh 5: So d6 tinh két cdu nén bé téng cét thép Idp ghép

2.3. Két cau nén (ing dung cdng nghé san béng nhua

Da6i vai két cdu nén ing dung cong nghé san bong nhua,
s dé tinh hoan toan tuong tu két cdu nén bé tong cét thép
toan khoi, su khac biét & day nam & viéc tinh toan cét thép.
Khi tinh toan cét thép chiu luc cho két cau nén tng dung cong
nghé san béng, tiét dién tuang ducng dé tinh toan cét thép
la tiét dién ch T nhu hinh 6. Trong d6, bé réng ban canh chiu
nén chinh la khoang cach gitta tam hai qua béng lién ké nhau,
bé day clia ban canh bang bé day |6p bé téng bao vé phia trén
trir di 5mm, chiéu day ban bung chinh la khodng céch gitia hai
mép cla hai qua bong nhua lién ké, chiéu cao cla tiét dién
chirT la chiéu day cta ban san.

Hinh 6. Tiét dién tinh todn cét thép cho két cdu nén
ung dung céng nghé san béng nhua

3.Tinh toan va so sanh chi phi xay dung cac giai phap
nén

Dé& b ca 8 so sanh, nhém tac gia tién hanh tinh todn moét
céng trinh cu thé, ti két qua tinh toan dua ra nhiing két luan
can thiét.

3.1. S6 liéu xudt phdt

Céng trinh c6 dac diém cau tao nhu sau:

K&t cadu mai bao gobm 4 1&p tu trén xudng nhu sau: Mai ton
- bé tong chéng tham day 4cm - két cdu mai panel — dong
tran tén lanh.

K&t cdu d& mai: Hé vi kéo thép hinh.

Hé théng cot bé tong cbt thép, tudng xay gach réng két
hgp hé théng gidang tudng bé tong cét thép.

K&t cdu méng coc bé téng cét thép duc san (chiéu dai coc
11m: GOm hai doan 6m va 5m).

Nén kho cao hon so vgi nén thién nhién 1m, dat trén I6p
dém cat co chiéu sau day I6p bé tong 6t dai mong (sau 1,4m
50 v3i nén thién nhién).

Nén kho gom hai I6p: LSp két cau chiu luc (nén bé téng cot
thép toan khai, nén bé tong cét thép lap ghép hoac két cau
nén tng dung céng nghé san bong), I6p két cau mat (bé téng
lugi thép day 5¢cm, dugc ti€n hanh danh béng mat bang may
danh béng nén).

Cong suat chira hang: Céng trinh gom bén gian kho, dién
tich mot gian kho la 15m x 21m, cdng suat chiia hang ctia moét
gian kho l1a 750 tan.

Chi tiét cac IGp dat cau tao va cac chi tiéu ca ly cla cac I6p
dat dugc thé hién trong bang 1.

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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Bdng 1: Chi tiéu co ly cdc I6p ddt

P h Y Y C E
TT| Lopdat W% | W% | W% | @ue

PAat | (m) | (kN/m3) | (kN/m3) o | W @ pa) | (kPa)
1 bat trong 05 15 ) : ) R

trot
2| sétpha | 25| 18 268 |275| 37 | 23 | 14 | 17 | 8000
3| Catpha | 3| 192 | 265 | 20| 24| 18| 18 25| 1400
4| Cdthat 20,1 %4 | 16| - | - | 38| 2 |40000

trung

3.2. Két qua tinh toan minh hoa
Qua trinh tinh toan dugc thuc hién bang cac bang tinh
excel, mathcad, véi két qua téng hop nhu bang sau: 4. Két luan

TU bang téng hgp phia trén, ta c6 thé dua ra mot s6 nhan
Bdng 2: Bdang téng hop chi phi xdy dung cho cdc loai nén xét sau:

o Chi phixy Bon gia - Trudng hqp cong trirwh khénlg yéu cau ranh thong gio,
STT Loainén dung (VND) 1(3:;)" phuaong an nén bé tong cot thép lap ghép cé chi phixay dung
1 N.é\n BTCT toan khéi khéng cé ranh thong 1584.727.865 | 1.258.000 vugt déng ké so véi cac phuon‘g én. lfhéc‘ . ) .
gié _ _ - Trudng hgp cong trinh can thiét phai c6 ranh thong gid,
LT o 0e | LSEGBS1S4TB0]  pgong n nén b tong <t hép I ghép b chi i xy dung
4 Eﬁgn:nfﬁggﬁ tcr?gr?gngige san bong 1568461318 | 1245000 tljap hcjn s,o véi cac gidi phdp khdc, sé la lya chon hgp ly dé
Nén (ing dung céng nghé san béng cé can nhac, ap dung. .. .
> | ranh théng gi6 1.917.374.259 | 1.522.000 - So véi khi 4p dung cho két cau san, khi 4p dung cho két
cdu nén, chi phi xay dung ctia két cau nén khi 4p dung céng
Don gia xay dwng 1m? san (VND) nghé san bong nhua khéng qua chénh léch so véi gidi phap
1,800,000 nén bé tdng cot thép truyén théng.
1,600,000
1,400,000 Tai liéu tham khao:
1.200,000 1. Phan Quang Minh, Ng6 Thé Phong, Nguyén Binh Céng,
1'222:23 Két cdu bé téng c6t thép (Phan cau kién co ban), Nha xuat ban
600,000 Khoa hoc va Ky thuat, Ha N&i, 2008
400,000 2.Nguyén Van Quéang, Nguyén Hiru Khang, Uong Dinh Chét,
200,000 Nén va mong cac cong trinh dan dung - cong nghiép, Nha xuat
o7 5 s . s ban Xay dung, Ha Noi, 2009
3. Cong ty C8 phan Xay dung Cong nghé mdi Viét Nam, Gidi
Hinh 7: Biéu d6 so sdnh chi phi xdy dung cho cdc gidi phdp nén thiéu vé uu va nhuoc diém clia cdng nghé san réng BubbleDeck
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ANH HUONG AP LUC NUOC LO RONG
TRONG NEN DUONG VEN SONG

EFFECT OF PORE WATER PRESSURE IN RIVERSIDE ROADBED

/ Ths.Lé AnhTuan! | TS.Vé NhatLuan2 | TS.Nguyén Ké Tuong 3

Tém tét: Cac nén dudng giao thédng ven séng thudng chiu
anh hudng ctia thay triéu va mua, ludn cé sy thay d6i muc nuéc
ngam va do bao hoa nudc trong dat. Ap luc trén dudng gay ra
(ing suat trong nén, ng suit téng nay bao gém (ng suat hiéu
qua do hat dat chiu va ting suat do nudc trong 16 réng chiu.
Ap luc nudc 16 rdng gay ra dong chay trong nén dat, lam troi
mot s6 hat dat nho khi nén khéng dugc nén chat dong nhat -
gradient thay luc do ap luc nudc 16 réng I6n hon gradient toi
han clia nén dat dam chat - sé tréi theo dong chay va dan dan
lam cho nén dat tang do réng. L6 réng trong nén dudng dugc
hinh thanh trong thoi gian dai va ti nhiéu lan tac doéng cuda
phuong tién giao théng sé hinh thanh nhiing tdi nudc c6 thé
tich 1én. Khi cac tdi nuéc du I6n thi ap luc nudc trong nén sé I1én
va su ¢6 sup lun nén dudng sé xuat hién.

Tu khéa: Ap luc nudc 16 réng, gradient téi han, gradient
thuy luc, Ung suat hiéu qua, dudng ven song.

Abstract: Roadbeds along rivers are often affected by tides
and rain, there are always changes in groundwater levels and
water saturation in the soil. The pressure on the road causes
stress in the soil, this total stress includes the effective stress borne
by soil particles and the stress borne by water in the pores. Pore
water pressure causes flow in the soil, causing some small soil
particles to drift when the soil is not uniformly compacted - the
hydraulic gradient due to pore water pressure is greater than the
critical gradient of the compacted soil - will drift with the flow and
gradually increase the porosity of the soil. Pores in the roadbed are
formed over a long period of time and from the repeated impacts
of traffic vehicles, large-volume water pockets will be formed.

Tvién Quy hoach xay dung Mién Nam
2Trudng Pai hoc Vén hién
Email: 3nguyenketuong@gmail.com

When the water pockets are large enough, the water pressure in
the foundation will be large and the roadbed collapse will occur.
Keywords: Pore water pressure, critical gradient, hydraulic
gradient, effective stress, riverside road.
Nhdn bai ngay 12/8/2025, chinh sta ngay 20/9/2025, chdp
nhdn ddng ngay 05/11/2025.

1. Co s& ly luan vé ap luc nuéc 16 réng trong nén dat

Ap luc nudc 16 rbng la &p luc clia nudc ngam ton tai trong
cac 16 rébng clia cac hat dat. Trong déi khong bao hoa bén trén
mat nudc ngam, ap luc 16 réng dugc xac dinh bang tinh mao
dan va cling dugc goi la stic cang mat ngoai, stic hat hoac ap
luc két dinh. Ap luc nudc 16 rdng trong diéu kién khéng bao hoa
dugc, hoat ddng bang cach cho phép nudc 16 réng & trang thai
can bang.

1.1. Ap luc nuéc 16 rdng trong nén dat

i

Hinh 1. So @6 muc nudc dé tinh dp luc nuéc 16 réng
trong nén ddt
Theo sa dé trén hinh 1, ap lyc nudc 16 rbng trong nén dat
trong nén dat xac dinh nhu sau:

u=y,.d;1)

* Yw dung trong cia nuéc ngam; (kN/m3)

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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*d : Chiéu cao cot nudc; (m)

*u:ap luc nudc 16 réng trong nén dat; (kN/m2)

Ap luc nudc 16 rdng trong nén dat bién déi theo gia tri tai
trong tac dong va tao ra dong chay trong nén véi dé chénh ap
luc nhu céng thuc (2):

Au =ul _u2 = 7w(dl _dZ) =(hw1 _hwz) = Ah;(z)

Ap luc nudc 16 rdng c6 thé tao ra dong chay trong nén dat
theo (2) do &p luc tir tai trong ngoai truyén bao dat khac nhau
va do chat clia nén dat khac nhau, cau tric 116 réng khac nhau.

1.2. Gradient thuy luc

h=ur-w=Au

Hinh 2. M6 hinh c6t nudc dp xdc dinh gradient thay luc
trong nén ddt
Gradient thay luc (i) ciia nudc ngdm trong nén dat duoc xac
dinh theo cong thuc (3) va trén hinh 2, nhu sau:
ot Bh A
As As As
Véi méi loai dat khac nhau véi tiing trang thai khac nhau

thudng c6 mét dd chat va cé6 mét kha nang 6n dinh d6i véi
dong chay ngam, kha nang nay dugc goi tén la Gradient tai han
clia nén dat - (Jo).

Theo TCVN 9902:2016 Céng trinh thay Igi - Yeu cau thiét ké
dé séng c6 quy dinh mét s gid tri gradient gidi han ca dat nén
trong nén - than dé nhu trong bang 1:

Bang 1 - Tri s6 gradient tham [Jo] cho phép clia mot s6 dat nén

Cap céng trinh dé
Loaiddtnén  Icap dac biet vaCap llvacap . . .
. Cap IVvacapV
cap | 11l
1. Dat sét chat 0,70 0,90 1,10
2. Cat to, si 0,35 0,45 0,54
3. Asét 0,32 0,40 0,50
4. Cat hat trung 0,22 0,28 0,25
5.Cat hat nho 0,18 0,22 0,26

Piéu kién dé nén dat bao hoa nudc dugc 6n dinh la:

Ak _ k,ﬂ;@)
As As
—>k |a hé s6 thdm cla dat nén theo trang thai dé chat;

V=ki=k

— Vla van téc dong chay, phu thudc vao hé s6 tham (k) ctia
nén dat va doé doc thay luc (i) ctia dong chay, d6 déc thuy luc (i)
phu thuéc vao ap luc nudc 16 rong ( Au)

— As 13 khodng dudng dong nudc di chuyén

Ung suét do tai trong bén trén dudng, nén dat truyén vao
trong nén:

. Au

l:E;(@
o=0"-u;(7)
—>u=0-0'(8)
u—>0=>0=0"09)

Cong thic (7) ¢ 2 thanh phan:

— Ung suat hiéu qua do cau tric hat dt trong nén tiép nhan.

— Ung suat do nudc trong 16 réng nén dat bao hoa nudc
tiép nhan.

Cong thuc (8) xac dinh ap luc nudc trong 16 réng trong nén
dat. Ap luc nuéc 16 rdng (u) dugc xac dinh bang Ung suét téng
(o) trir tng suat hiéu qua (o). Ung suat hiéu qua 13 ing suat cta
thanh phan cau tric hat dat trong nén. Khi nudc trong 16 rong
thoét di tao thanh dong chdy c6 thé cuén tréi mot s6 hat dat,
lam tang 16 rédng va gidm ap luc nudc 16 réng (u). Ung suét do
tai trong ngoai sé truyén vao toan bd cdu trdc hat trong nén
nhu céng thuc (9).

Theo TCVN 8216:2018, nghién ctu anh hudng cla ap luc
nudc 16 réng trong nén dat la rat can thiét va quan trong déi véi
tinh 6n dinh cho cong trinh ¢ dat dép va nén dudng cac cong
trinh. Luc dinh va géc ma sat trong cla dat nén phu thudc vao
gia tri cia ap luc nudc 16 réng.

Tn};;u g1 S ]

Wi "5 = e fgl\’t
Hinh 3. M6t s6 hinh énh “hé sup” do anh hudng
dp luc nuéc 16 réng trong nén dudng

2. Phuong phap xac dinh ap luc nuéc 16 réong trong
nén dudng giao théng ven séng

2.1. Quan trac ap luc nudc 16 rdng trong nén dat

Sa d6 cau triac hé théng do ap luc nudc 16 rong trong nén
dat. Khi khao sat do ap luc nudc trong 16 réng dugc ghi theo
bang két qua khao sat bén dudi. Xac dinh va do ap luc nudc
16 rbng trong nén céng trinh phu thudc vao thiét bi do dé cé
d6 chinh xac phu hgp.
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Hinh 4. So d6 nguyén ly do dp luc nuéc 16 réng trong nén dét
Két qua quan trac ap luc nudc 16 rong theo bang quy dinh
chung bén dudi. Ap luc nuéc 16 réng sé bién déi theo cap ap luc
gia tai va thai gian gia tai. Ap luc nuéc 16 réng con phu thudc
vao cao dé muc nudc ngam trong nén dat.
Bang 2. Biéu mau quan trac ap luc nudc 16 réng

KET QUA QUAN TRAC APLUT NUGC LO RONG
Hang mme: Hang mue:
$4 higu dan do ap Iye mrde 15 réng: Mat cit sb:
$6 hidu giéng quan tric mye nuée ngam: Ngay quan tric:

Cao d0 gia tai:

Thoi gian Chiéu cao | Cao d¢ mre Ao b 13

2 2 Y. . . . H Ap Iuc 1o
Ngay do | quantrac Thon tiet cptmrde | mréc ngam 1 L
. rong
(ngay) (m) (m) -

TU két qua quan trdc ap luc nudc 16 rdng cé thé xac dinh
duogc gradient thay luc (i)

Au
=86
i (6)

2.2. Thi nghiém xac dinh anh huéng ctia ap luc nudc 16
trong phong thi nghiém

Theo TCVN 8216:2018, stic khang cat clia dat dap dap cé
lién quan dén ap luc nudc 16 rdng theo cac phuong phap thi
nghiém theo bang 2. Trong tiéu chudn nay néu cac phuaong
phap thi nghiém xét anh hudng ctia ap luc nuéc trong nén dat.

Bang 3. M6 ta phuong phap thi nghiém
xac dinh chi tiéu co ly ctia dat

Riuliln | Rizoog phip . Thiéthi | Phoengphipti | Chi 6iéu | Trang thii ban
lamviée | tinh cubng 4§ Lo din sir dhes s v kf hidu | cwing 65 | dike cia mia
cin dip khing cit R | neemvakyiey | arong i
1 2 3 4 s 6
Ct trye .
. i |Cltchim
Basrdi — r
. Cz b kit - thodt
4 3 trge P -
Phremg phip . mwrére (CD)
img st hiru £ bbo hoa |Clttrye | . gL
higa <80t udp [CCHm D i dung
Bt dinh i Kboag <5 12 - miu dar cb
Tho 16 ti A s bao hoa (Clt kbag <okt v dung
- Jupc  (khong thodt mrdc .
cing > 80 ) wrong khi thiét
T - = ke. Bt nén la
He 56 thisn | Cait trp 3
¢ 30thim |Cattrve |of bk it nguyén
<107 em's [tép
Pu-;ong ph:np Ditdiah| . . (Cit & kbt Achdag G, P
iing suit ting Hesthimn | fhoit nude, do ip
bt ke P e et 18 £dag
{CL)
] Céttrpe | . .
Thei ki _ 6éo Cat chim
thim éa _ Ditrai T i
diah | Phurong phip e [FHEOR s Dit dip disng
- 1 ""‘f;‘-::m“ - B b di bio
3 . 6 Ciét chim héa mréc véi
Thai Dt daly . umg trong kb
mye mese Jmpe | Cosleer | CQ | b
b it ahaah | paromg phip . ; e e 13 séng | .
: Dat &nh 3 tge Cen; Pen
g st tong (=5 )

2.3. Xac dinh &p luc nudc 16 rong theo phuong phap do
luu lugng tham trong céng trinh

Theo céng thuc (5),(6),(7), khi tai trong tdc déng tuc thoi,
nudc chua thodt nén mét phan ap luc truyén vao nudc. Theo
thdi gian nudc sé tham va thoat di, ap luc nudc 16 réng sé giam
dan va u— 0. Thai diém u— 0 thi 65¢';

Xac dinh d6 déc thuy luc - gradient thay luc trong nén theo
(9) chi can xac dinh luu lugng tham:

gV A=k 4k A g ki 10)
As As

— Alatiét dién mat cat ngang clia 6ng do luu lugng dong tham

— Qlaluu lugng tham do dugc

—> T (10) xac dinh dugc gradient thay luc (i)

—> Theo (4) so sdnh gradient thay luc (i) va gradient t&i han
(Jo) @€ danh gia anh hudng cuta ap luc nudc 16 réng (u) trong
nén dat dén dé 6n dinh nén.

2.4. Xac dinh ap luc nuéc 16 réng do anh huéng thay
triéu trong séng

Qué trinh hinh thanh &p luc nudéc 16 rong do thay triéu lén
xuéng tao thanh nudc ngam trong nén va qua trinh giam ap
luc nudc 16 réng trong nén thudng tao ra nhiing su c6, sé gay
ra dong tham, dong chay clia nudc ngam trong nén dat dap,
nén dudng, nén dat. Vay can phai theo déi dé tranh cac hién
tugng x6i ngam, gay sat trugt nén dat, mat 6n dinh cong trinh,
theo (11).

HEMBAT

— e & —

Hinh 5. Mdt cdt mé hinh kénh anh hudng thay triéu
Gradient anh hudng clia thly triéu theo cong thic:
i= H, H“ ———=(1D

H1 la myc nudc thay triéu thap va H2 la myc nudc thay triéu
cao, dl 1a khodng cach tir bd séng vao diém xét gradient thiy
lyc (i) trong trudng hop anh hudng tir thay triéu 1én hay xuéng.

Khi thay triéu Ién cao va nhanh vao nhiing dot triéu cuéng
sé c6 gradient thuay lyc (i) 16n hon gradient t&i han (Jo) thi sé
anh hugng dén cau trdc nén dudng, nén céng trinh.

2.5, Xac dinh anh hudng ap luc nudc 16 réng do mua lii ven
soéng

NN BAT

Hinh 6. Mdt cdt kénh mé ta anh huéng mua - 1
Gradient anh hudng cla mua G trén s6ng va bo theo
cong thuc:
. H,-H;
=210 (12)
dl

H1 la muyc nudc thay triéu thap trén sdng va H2 1a muc

HOC VIEN CHIEN LUGC BOI DUGNG CAN BO XAY DUNG
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nudc mua, 10, dl 1a khodng cach tir bd séng vao diém xét
gradient thay luc (i) trong trudng hgp anh hudng tu thay triéu
I&n hay xuéng.

Khi mua 10 1én cao sé cé gradient thuy luc (i) I6n hon
gradient t&i han (Jo) thi sé anh hugng dén cdu trdc nén dudng,
nén coéng trinh.

3. Phan tich cac nguyén nhan do ap luc nudc 16 réng
trong nén dén dd 6n dinh

TU cac ndi dung bén trén, cac nguyén nhan su cé cong
trinh veb s6ng do anh hudng cula ap luc nudc 16 rong trong
nén, nhu sau:

3.1. Do nuéc ngam lién théng tir noi khac

Nudc ngam lién thong ti noi khac dén khu vuc dudng ven
soéng, khi cé ap luc phuong tién giao théng bén trén dudng sé
lam cho ap luc nudc 16 rdng tang 1én, sé tao ra gradient thay luc
(i) 16n hon gradient tGi han clia nén dat (Jo).

3.2. Do thay triéu trén séng

Thay triéu trong séng sé tham ngam vao b séng, khi lén,
khi xuéng, sé cé anh hudng ap luc nudc 16 réng trong nén, sé
tao ra gradient thay luc (i) trong nén I6n han gradient tGi han
(Jo), c6 thé gay nguy hiém trong nén dat.

3.3. Do mua, li trén luu vuc

Mua trén luu vuc, |G trén séng sé ngam vao nén, tran xuéng
s6ng, ngdm vao nén, tao dong tham ti nén ra séng. Dong
nudGc tham tao ra gradient thay luc (i) trong nén. Vao mia mua
10 16N sé c6 dong tham c6 luu lugng I6n, tao ra gradient thay
luc (i) lon, c6 thé gay xoéi 18, trdi khi lén hon gradient tGi han
cUa dat nén.

3.4. Nhan xét
— Apluc nuéc 16 réng trong nén dat tao ra gradient thay luc (i)
trong nén dat ti sy khéng déng nhat cta nén dat va tai trong
tur bén ngoai khac nhau;

—> Ap luc nudc 16 rdng khi bién déi sé tao ra dong chay trong
nén dat;

—> Khiap luc1én sé tao gradient thay luc (i) I6n hon gradient téi
han (Jo) cGia dat, dat nén sé pha hoai.

— Cac cong trinh dudng ven séng can co bién phap gidi thoat
ap luc nudc 16 rong trong nén va c6 bién phap ngan hat dat nén
tréi theo dong chay.

4. Két luan va kién nghi
—s Thay triéu va mua |G trén cac luu vuyc sé tao ra nudc ngam
cho nén dat ven song.

— Nudc ngam trong nén dat tao ra ap luc nudc 16 rébng trong
nén dat.

— Ap luc nuéc 16 réng trong nén dat sé tao ra dong chay va
gay sup I3 trong nén cong trinh.

— Céc du &n ven séng can ¢6 giai phap thoat nudc mat tét dé
tranh nuéc ngdm tham vao nén.

— Céc s6ng, rach can c6 bién phap bao vé b, chéng sat 16
dat nén.

— Cac cong trinh dudng ven séng can co bién phap giai thoat

ap luc nudéc 16 réng trong nén va cé bién phap ngan hat dat nén
tréi theo dong chay.

—> Cac cong trinh dudng giao théng ven séng thanh pho
H6 Chi Minh va cac tinh viing Tay Nam bé nén tham khao
va xem xét anh huéng cta ap luc nudce 16 réng vi la khu vuc
mua nhiéu va thay triéu cao dé cong trinh luén én dinh.
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NGHIEN CUU NGUYEN NHAN GAY MAT ON PINH
MAI DOC SUON NUI VEN PUONG GIAO THONG
KHU VUC CAO NGUYEN LAM BDONG

RESEARCH ON THE CAUSES OF INSTABILITY OF MOUNTAIN SLOPES ALONG
TRAFFIC ROUTES IN LAM DONG PLATEAU AREA

Tom tét: TU ndm 2023 dén nay, khu vuc cao nguyén Lam
Dong da xay ra nhiéu vu sat trugt mai doc sudn nui, déi ven
dudng giao théng, gay nhiéu tén that cho théng thuong hang
héa, anh hudng doi s6ng xa hoi, thiét hai nén kinh té€ quéc dan.
C6 nhiéu nguyén nhan gay ra sat I1& nén dat khu vuc sudn nui
déi déc vao mua mua |G trong thdi ky bién d8i khi hau. Nghién
cttu nay voi muc dich tim ki€ém nguyén nhan chi tiéu co ly ctia
dat gay su sat 16, trugt nén dat mai doc khu vuc cao nguyén co6
cac suon doc bén dudng giao thong, khi nén dat bi bao hoa
nudc, dé co bién phap phong tranh, ngan ngtsa tai nan vao cac
mua mua, bao.

Tu khéa: Sudn ddc, sat 18, trugt dat, bao hoa nudc, 6n dinh
mai déc.

Abstract: In the Lam Dong plateau area recently, from 2023 to
present, there have been many places where the slopes of mountains
and hills along the roads have collapsed, causing a lot of damage to
the trade of goods, affecting social life, and damaging the national
economy. There are many causes of landslides in steep hill slopes
during the rainy season as well as during the period of climate change.
This study aims to find out the causes of physical and mechanical
properties of the soil causing landslides and landslides on steep
slopes in highland areas with slopes along roads when the ground is
saturated with water due to climate change in order to have measures
to prevent and avoid accidents during the rainy and stormy seasons.

Keywords: Slope, landslide, landslide, water saturation, slope
stability.

Ths. Nguyén Pham Khanh Hung'
TS. Nguyén Ké Tuong?

Nhdn bai ngay 6/9/2025, chinh siia ngay 22/10/2025, chdp
nhdn ddng ngay 10/11/2024.

1. Co s& nghién ctiu

Nghién cttu tim nguyén nhan sat 18, trugt dat nén khu vuc
sudn déc cao nguyén Lam Déng vao mua mua i trong thdi
gian vira qua can co cac diéu kién ty nhién nhu dia hinh, dia
chat, thay van khi hau. Cac diéu kién ty nhién nhu sau:

1.1. Diéu kién dia hinh

Bécao

High : 2282

Low : 67

Hinh 1. Hinh énh dia hinh tinh Lam Béng

1Céng ty TNHH thiét k& xay dung Van Thanh Hung

Email: 1khanhhung1 310@gmail.com; 2nguyenketuong@gmail.com
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. NGHIEN CUU VA NG DUNG

Dia hinh d6i déc tinh Lam Bong c6 cao d6 nén dia hinh
chénh léch tur Bdc xudng Nam, dia hinh cé dé déc nén tuong
do6i 16n, nhu sau:

+ D06 déc cap | (d6 déc < 3%) chiém 0,53%.

+ D06 déc cap I+ Il (d6 dbc 3 — 10%) chiém 38,51%.

+Dd dbc cap IV (d6 dbc 10 - 25%) chiém 36,67%.

+ Db dbc trén cap V (d6 doc trén 25%) chiém 24,28%.

Nhdn xét vé thu'c trang dia hinh

- Pia mao 6 nhiéu tai bién tao diéu kién cho nudc mua xoi
mon va ngam tham vao nén;

- Bé mat cac cong trinh ¢cé mai déc khong dugc bao vé
chéng x6i mon va sat truot;

- Bé mat nén c6 nhiéu khe do nudc x6i mon, ngay cang tang
dé x6i mon va tao ra nhiéu tai bién dia chat trong nén;

- Dia hinh dia mao khéng bang phéng nén c6 nhiéu mé dat
nén can trd thoat nudc, tang lugng nudc ngam tham vao nén.

1.2. Diéu kién dia chat

- Lam Doéng la mot trong nhing tinh cao nguyén c6 dac
diém nén dia chat tinh lién két kém, chl yéu la Bazan, do kién
truc dia chat, dia tang tao nén cac cau tric dia chat khéng déng
nhat, thuc vat nhiéu, 16 rdbng trong nén dat chia nhiéu nudc
mua tham ngdm nhiéu nam, tinh chat co ly ctia dat nén c6 su
thay d6i nhiéu do d6 bao hoa nudc.

- Dac diém dia chat: Nén dia chat tinh lién két kém, chl yéu
la Bazan, nhat la khi c6 mua I6n kéo dai, lugng nudc trong dat
bao hoa tang nhiéu, dan dén sat 18, truot, nit dat.

- Kién truc dia chat, dia tang tao nén cac cau trac dia chat
khong déng nhat, cac cung trugt hinh thanh va mic d6 anh
hudng 16n, cdu tric dia chat nén nhu cac anh khao sét dia anh,
nhu sau:

) 1 ]

1 ) ] ) -

Hinh 2. Hinh anh cua bdo hoa nudc trong nén ddt khu vuc
nghién cau tir két qua khdo sdt dia anh

Nhdin xét vé dia chdt nén
- Nén dat co nhiéu khe nut trén bé mat dia mao, tao diéu
kién cho nuéc mua ngam tham vao trong nén dat, tich lay lau

ngay tao ra nhing tai bién nudc ngam bao hoa cho nén dat,
tang dé bao hoa trong nén dat, gidm kha nang chiu luc ctia nén
dat, tang nguy ca hinh thanh cac cung trugt.

- Khi d6 bao hoa nudc trong nén dat tang cao lam cho dung
trong dat tang, gidm gia tri goc ma sat trong ctia nén dat, giam
gia tri luc dinh cla dat.

1.3. Diéu kién thay van khi hau

- T ndm 2023 dén nay, trén dia ban tinh Lam Dong da xay
ra nhiéu dgt mua Ién gay ngap tai nhiéu dia phuong trong dia
ban tinh. Tran mua ngay 23/6/2023 c6 lugng mua 65mm trong
1 gid tai thanh ph6 Ba Lat da lam nhiéu doan dudng (Phan Binh
Phung, T6 Ngoc Van, Tran Quéc Toan,...) xay ra tinh trang ngap
dudi Tm, nhiéu cay xanh bat géc, gay dé.

- Tran mua ngay 12/7/2023 c6 lugng mua 88mm trong 15
phut tai thanh pho Da Lat da lam gay ngap cac khu vuc thusng
xay ra ngap lut tai thanh phé Da Lat, huyén Duc Trong, Lam Ha.
Hién nay, toan tinh ¢ 73 vi tri 6 nguy ca bi ngap khi xay ra mua
I6n (ngudn: S& NN&PTNT tinh Lam Déng)

Nhdn xét vé thiy vdn khi hdu

- Lugng mua nhiéu va ngap nudc nhiéu noi nén dé bao hoa
nudc trong nén dat tang va lam cho cac chi tiéu ca ly cta dat
nén thay d&i theo hudng bat lgi.

- Can phai thi nghiém xac dinh cac chi tiéu co ly clia dat nén
theo d6 tang bao hoa nudc trong thiét ké va thi cdng cac cong
trinh vling suGn nui cao nguyén.

1.4. Ly ludn xac dinh kha ning chéng truot

Kha nang chéng trugt tinh theo céng thic

t=01g¢,+C, =(q+y,.H,)igp, +C,;(1)

- 1a&ha nang chéng trugt, (kN/m2)
- ladp luc téc dung vao nén dat, phu thudc vao dé day lop
dat va dung trong tu nhién cta dat; (kN/m2);

-Yw 13 dung trong tu nhién ctia dat tai thdi diém va trang
thai nghién ctu; (kN/m3)

- Yw la gia tri g6c ma sat trong clia dat & trang thai bao hoa
nudéc; (do6)

- Cw la luc dinh cda dat & trang thai bao hoa nudc; (kN/m2)

- Hbh la chiéu day |6p dat bao hoa nudc can nghién ctu; (m)

- g la tai trong tac dung trén bé mat sudn doc; (kN/m2)

Nhdn xét vé Iy ludn kha nédng chéng truot

- Theo céng thic (1) thi kha nang chéng trugt clia nén dat
phu thudc vao tai trong bé mat, dung trong tu nhién cla dat,
g6c ma sét trong clia dat, luc dinh cla dat.

- Khi nén dat bao hoa nudc thi cac tinh chat co ly ctia nén dat
sé thay d6i, kha nang chéng trugt clia nén dat cling sé thay déi.

- Nghién ctu phan tich nguyén nhéan lam gidam kha nang
chéng trugt ctia khu vuc sudn déc canh dudng giao théng.

- Trong nghién ctu nay chua xét anh huéng chan déng
cla phuong tién giao thong trén duong giao théng khu vuc
cao nguyén.

2. S6 liéu nghién ciu

Nghién cttu can tim nguyén nhan anh hudng téi su 6n dinh
nén cac sudn nui cé6 mai déc theo dia hinh thudc khu vuc cao
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nguyén Lam Déng. Khi nén dat bao hoa nudc thi céac tinh chat
ca ly sé thay d6i. Trong nghién ctru nay, can thi nghiém xéac dinh
tinh chat ca ly theo su thay d6i d6 bao hoa.

Cac tac gia thu thap mot s6 mau dat nguyén dang tai khu
vuc nghién ctiu va thi nghiém xac dinh mét sé chi tiéu ca ly, két
qua thi nghiém xac dinh cac chitiéu co ly cho dat nguyén dang
trong bang 1.

Bang 1. Chi tiéu co ly theo d6 bdo hoa nudc
cUa dat nguyén dang

D Stic
G6c ma Luc dinh ung th
bo P L trong ang
? sat dat cuUa dat M st dat
bao nguyén nguyén dat < A
hoa dgny dgn nguyén nguyen
ang ang dang dang

(%) (do) (kG/cm?) (kN/m?) (kN/m?)
30.0 27°08° 0.42 15.30 73.27
40.0 26°06° 0.41 15.90 72.08
50.0 26°03’ 0.4 16.50 7221
60.0 22°08° 0.36 17.10 63.73
70.0 19°35° 0.32 17.70 56.85
80.0 17°35° 0.27 18.30 49.86
20.0 12°26° 0.18 18.70 34.25
100.0 07°46’ 0.04 19.20 14.05
30°00°
25%00° T

- -

£ 20000 \

; 15°00° - -

;' ¥ = 0.0002x%" - 0.3716x" + 18.143x + 2496.4

6 10°00" 4—— R =0.5916 _._x. -
05°00°
[

0.0 20,0 40.0 60.0 80.0 100.0 120,0

B% bio hoa, Sr.(%)

Hinh 3. Quan hé géc ma sdt va dé bédo hoa nudc trong dét nguyén dang
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Hinh 4. Quan hé luc dinh va dé bédo hoa nudc trong ddt nguyén dang
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Hinh 5. Quan hé dung trong va dé bdo hoa nudc trong ddt nguyén dang
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Hinh 6. Quan hé suc khdng cdt va do bdo hoa nudc
trong nén ddt nguyén dang

3. Phan tich két qua nghién ctu

Tu bang 1 va cac hinh 1, 2, 3, 4, 5, 6 cac chi tiéu co ly trong
dat nguyén dang khi bao hoa nudc, cé mét sé qui luat nhu sau:

— Dung trong clia dat nén nguyén dang c6 quan hé tuyén
tinh véi d6 bao hoa nudc. DO bao hoa tang thi dung trong cla
dat cling tang tuyén tinh;

— Luc dinh cta dat gidam khi dé bao hoa nudc tang, giam
theo quan hé ham bac 3;

— GOC ma sat trong clia dat nguyén dang giam khi d6 bao
hoa nuéc tang, gidm theo quan hé ham bac 3;

— Stic khang cat ctia dat nén nguyén dang gidm nhat nhanh
khi @6 bao hoa nuéc tang, gidm quan hé ham bac 3;

— Két qua nghién ctiu can xem xét trang thai an toan trong
mua mua |G khi trén bé mat khong cé hoat déng tai trong khac
dé danh gia hiéu qua kinh té;

4. Két luan va kién nghi

- Khi nén dat bao hoa nudc nhiéu mua mua lG, sé ¢6 do bao hoa
nudc tang, cac tinh chat co ly clia dat thay d6i, kha nang chéng trugt
sé& gidm va nguy cc sat trugt sé tang nhiéu;

- Can c6 gidi phap phong chéng sat truot bang két cau dé gitran
toan cho cac sudn déc ven dudng giao thong;

- Khi khao sat thiét ké cac két cau chéng gili sat trugt can phai thi
nghiém xac dinh chi tiéu cc ly clia dat theo cac trang thai thay déi do
bao hoa nudc véi dat nguyén dang;

- Can nghién ctiu thém trudng hop anh hudng ctia chan déng do
phuong tién giao thong trong khu vuc;

- Can xac dinh cac tac dong va tai trong trén bé mat mat dat cac
sudn doéi doc theo dudng giao théng khu vuc.
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QUY HOACH DO THI THONG MINH:
VAI TRO CUA 10T, Al VA DU LIEU LON
TRONG THIET KE VAN HANH THANH PHO HIEN DAI

’ SMART CITY PLANNING: THE ROLE OF 10T, Al AND BIG DATA IN DESIGNING AND OPERATING MODERN CITIES‘

Trong béi cénh dé thi héa tdng téc va nhiing thdch thiic vé giao théng, méi truding, ndng lugng ngdy cang vuot khdi kha nédng ddp tng
ctia mé hinh quan ly truyén théng, quy hoach dé thi thdng minh dang trd thanh xu thé chu dao trén thé gidi. Su hdi tu cua IoT, tri tué nhdn

",

tao va di liéu I6n khéng chi gidp cdc thanh phé *

‘nhin thdy” va “hiéu duoc” chinh minh theo théi gian thuc, ma con méra cdch tiép cén méi

trong thiét k€ — van hanh dé thi dua trén dir liéu. Nhiing cé6ng nghé nay dang dinh hinh nén tang quan tri hién dai, noi ha tdng duoc t6i uu
lién tuc, rdi ro duoc du bdo trudc va chdt lugng séng cia cu dén dugc cdi thién mét cdch bén viing.

1. B&i cdnh va nhu cau chuyén ddi sang d6 thi théng minh

Trong thé ky 21, t6¢c d6 do thi hoa dat muc chua ting c6, tao
ra ap luc rat I16n 1én ha tang, tai nguyén va dich vu cong. Cling
lic, nhiing van dé nhu Un tac giao théng, 6 nhiém khong khi,
tiéu thu nang lugng quéa muec, suy gidm khéng gian cong cong
va bién déi khi hau ngay cang de doa tinh bén ving clia cac dé
thi hién tai. Cac phuang thic quy hoach va quan ly truyén théng
von dua trén ma réng ha tang cling va van hanh th céng da béc
16 nhiéu han ché.

Trong béi canh d6, quy hoach dé thi théng minh néi lén nhu
mot hudng di tat yéu. Viéc hoi tu cla Internet van vat (loT), tri tué
nhan tao (Al), dir liéu I6n (Big Data), dién toan dam may va mé
phdng sé gilp cac dé thi co kha nang “nhin - hiéu - du bao - t6i
uu” theo thai gian thuc. D6 thi khéng chi dugc thiét ké dua trén
ban vé ma dugc van hanh dya trén dit liéu séng dong, lién tuc
cap nhat. Chinh quyén cé thé du bao ngap trudc khi xay ra, diéu
chinh dén giao théng theo mat do xe, phan phéi nang lugng
théng minh va t6i uu hoa dich vu céng nhd cac nén tang phan
tich chuyén sau.

Véi bién d6i khi hau ngay cang cuc doan, dé thi théng minh
con déng vai trd nhu hé mién dich ctia thanh phé: Nhan dién rai
ro, cdnh bao sém, phan ung nhanh va thich ung linh hoat. bay la
nén tang dé xay dung cac thanh phé an toan, bén viing va dang
s6ng trong ky nguyén mai.

2. Khai niém va cdu phan cét 16i ctia quy hoach dé thi
thong minh

Quy hoach d6 thi thong minh la qua trinh thiét ké va van
hanh thanh phé dua trén dit liéu va céng nghé, véi muc tiéu téi
uu héa tai nguyén, nang cao hiéu qua quan ly, tang kha nang
chéng chiu va cai thién chat lugng séng clia ngudi dan.

Ba tru cot c6t 16i clla m6 hinh nay gom:

loT - Hé giac quan cuiia do thi

Hang nghin cdm bién dugc bé tri trong giao thong, cap thoat
nudc, nang lugng, moi trudng, chi€u sang, tdoa nha... tao thanh
mot hé théng than kinh dé thi. loT ghi nhan lién tuc trang thai
giao théng, chat lugng khoéng khi, muc tiéu thu dién, tinh trang
céng thoat nudc, muc nudc kénh rach, nhiét dé6 mat dusng, do
am, mua, va cac hoat ddng cong déng.

Al - Bé nédo phan tich va ra quyét dinh

Al xtt ly dir liéu thu thap tir loT d€ du bao, dé xuat phuong an
t6i uu va tu dong diéu chinh hé théng. Al giup diéu phéi tin hiéu

giao théng, phat hién bat thudng trong 6ng nudc, canh bao chay
nd, xtt ly hinh anh tir camera an ninh va du bao nhu cau dién.
Ditliéu I6n (Big Data) — Hé tuan hoan ctia dé thi
Big Data cho phép téng hop hang triéu diém dir liéu, xay

dung ban sao s6, thit nghiém cac kich ban quy hoach, do hiéu
qua cong trinh va cai thién cac dich vu cong. Nhg dé, qua trinh
quy hoach chuyén tir“dua vao kinh nghiém” sang “dua vao béng
ching di liéu”

Ha tdng cam bién va hé théng dir liéu thoi gian thuc gitip Singapore
tré thanh dé thi théng minh hang ddu chau A

Su két hgp cla loT - Al - Big Data tao ra mét doé thi co kha
nang tu do ludng - tu phan tich - ty téi uu.

3. Cac mé hinh trién khai tiéu biéu trén thé gisi

3.1. Singapore - Thanh phé dii liéu va Smart Nation

Singapore la hinh mau cda d6 thi van hanh bang dit liéu.
Chuang trinh “Smart Nation” tich hgp hang nghin cam bién
trén toan thanh phd dé thu thap théng tin vé giao théng, nang
lugng, nudc, mdi trudng va an ninh. N&i bat nhat Ia Virtual
Singapore, ban sao s6 3D cla toan bd dao quéc, dung mod
phdng cac kich ban quy hoach, ngap lut, bong dé, théng gio va
cac tac dong xay dung.

Al cho phép t6i uu giao thong theo thai gian thuc, diéu chinh
téc do den tin hiéu va quan ly phuong tién cong cdng. Hé théng
bai d6 xe thong minh, thuing rac thdng minh, tusi cay tu déng va
deén dudng tiét kiém nang lugng dugc két néi déng bo.

3.2. Barcelona - D6 thi loT tién phong cia Chau Au

Barcelona di tién phong trong viéc Ung dung loT vao quan
ly d6 thi. Thanh phé trién khai hé théng cdm bién trong dén
dudng, thung rac, bai d6 xe, vudn cay va mang giao thong. Nén
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Barcelona - d@é thj chdu Au ddu tién xdy dung mang loT
dé thi quy mé I6n va hé théng di liéu mé phuc vu cdng déng

tang Sentilo — ma ngudn mé& - cho phép chinh quyén va doanh
nghiép khai thac dir liéu mé, tao ra hang trdm ting dung phuc vu
doi séng.

Al hé trg phan tich d liéu méi trudng, t6i uu tudi tiéu cong
vién, diéu phdi phuang tién cong cong va gidm tai giao thong.
Barcelona ciing dugc coi la hinh mau vé “di liéu ma” - gidp
startup, vién nghién ctu va doanh nghiép ti€p can di liéu do
thi dé sang tao cac gidi phap mdi.

3.3.Songdo (Han Quéc) - D6 thi théng minh xay méi tirgéc

Songdo dugc thiét ké la mot thanh phé théng minh ngay tu
giai doan hinh thanh. Hon 70% ha tang dugc gan cam bién lof,
tur giao théng, rac thai, ndng luong dén trung tam diéu khién
U-City. Songdo c6 hé théng thu gom rac khi nén ty déng, giam
sat an ninh théng minh, hé théng tin hiéu giao théng két noi
toan dién va ban sao s6 hé trg quy hoach.

Mang luéi camera, cdm bién va d(t liéu tich hgp tao nén dé
thi hoat dong dua trén di liéu: moi dich vu dugc gidm sét, phan
tich va t6i uu theo thgi gian thuc. Day la vi du ré nhat cho moé
hinh “city by data” - thanh phé phat trién tu dit liéu.

Songdo duogc thiét k€ la m¢t thanh phé théng minh
ngay tu giai doan hinh thanh

3.4 Dubai - Thanh phé Al va giao théng khéng ngudi lai

Dubai da trién khai hang loat du an Al quy méd Ién:
Camera théng minh giam sat giao théng, x ly vi pham tu
doéng, phan tich mat dé xe va diéu phdi dén tin hiéu theo
thai gian thuc. Thanh phé thi nghiém taxi bay, xe buyt tu
hanh va cac mé hinh giao théng khéng ngudi lai.

Dubai - dé thj tién phong ung dung Al
trong giao théng khdng ngudi Idi va quan tri do thj sé

Dubai sirdung Big Data d€ du bao nhu cau ning lugng,
phét trién mé hinh quan ly nudc, phan tich hanh vi du
khach va t6i uu héa dich vu céng. Day la thanh phé theo
dudi md hinh “siéu d6 thi Al” véi tdm nhin van hanh hoan
toan ty dong trong tuang lai.

4. Lgi ich chia quy hoach d6 thi théng minh

Quy hoach d6é thi théng minh mang lai nhiéu lgi ich
truc ti€p va lau dai. Trudc hét, nhd loT va Al, thanh phé
c6 thé gidm un tic giao théng, t6i uu dén tin hiéu, phan
luéng giao théng va du bao mat do xe. Thi hai, viéc tich
hop di liéu cho phép gidam tiéu thu nang lugng, t6i uu
chiéu sang, diéu hoa va van hanh cac céng trinh. Thi ba,
hé théng cam bi€n méi trudng giup cai thién chat lugng
khong khi, theo déi mdc 6 nhiém va kich hoat cac bién
phap kiém soat kip thai.

Ngoaira, d6 thi thdng minh nang cao an ninh — an toan
théng qua Al nhan dién bat thudng, hé trg cdu hd khin
cap. Nhirng dich vu cong nhu y té, gido duc, giao thong
cong codng va quan ly chat thai clng tré nén hiéu qua hon.
Vé kinh té&, di liéu mé tao co hoi cho startup va doanh
nghiép phat trién hé sinh thai sang tao mdi.

Quan trong hon, d6 thj thong minh mang lai chat lugng
séng cao, véi giao thong thuan tién, méi trudng sach haon
va dich vu cong nhanh chéng.

5.Téng két

Quy hoach d@6 thi thong minh la hudng di chién lugc
trong b8i cadnh d6 thi héa nhanh va bién ddi khi hau.
Théng qua loT, Al va Big Data, thanh phé c6 thé van hanh
hiéu qua, an toan va bén viing hon. Nhitng mé hinh tu
Singapore, Barcelona, Songdo va Dubai cho thay cong
nghé khéng chi hé trg ma con thay d8i can ban cach d6
thi dugc thiét ké va quan ly.

Trong tuong lai, cdc d6 thi sé ngay cang phu thudc vao
ban sao s6, dit liéu thai gian thuc va hé théng Al tu hoc dé
dat dugc muc tiéu t8i uu héa. Pay la nén tang dé xay dung
cac thanh phé dang séng, linh hoat va c6 kha nang thich
ing cao v@i nhirng bién d6ng toan cau.
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‘ 7 CAMERAAL
BUOC CHUYEN MANH ME TRONG GIAM SAT PO THI

| Al CAMERA - AN OUTSTANDING SHIFT IN URBAN SURVEILLANCE |
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Hé théng camera Al theo déi giao thong tai mét ngd tu trung tam Seoul, Han Quéc. Anh: Seoul Smart City Office

Tri tué nhdn tao (Al) dang tao ra mét budc chuyén I6n trong qudn ly giao théng va an ninh dé thi tai nhiéu quéc gia. Truéc
ddy camera dé thi dong vai tro ghi hinh thu déng, nhung nay da tré thanh mét phdn trong hé sinh thdi phén tich va diéu hanh
theo thai gian thu'c. Han Quéc, Vuong quéc Anh va Ha Lan la nhitng vi du tiéu biéu cho xu huéng nay. Xu huéng ré rang: camera

I

khéng con chi *
thi théng minh.

Han Quéc: Giao théng théng minh, phan ting nhanh

Tai Han Quéc - déc biét & Seoul, Busan, Incheon - hé théng
camera Al da tr& thanh thanh phan nong c6t trong chién lugc
phat trién d6 thi théng minh. Cac camera két néi déng bo vai
dén tin hiéu, ban dé giao théng va trung tam dit liéu. Khi phat
hién xe vugt dén dé, quay dau sai quy dinh hodc ngudi di bo
bang dudng khéng dung vach, hinh anh dugc ma héa va truyén
vé trung tam chi trong vai gidy dé Al phan tich - canh bao - gui
t&i luc lugng tuan tra.

L8 n B e T RA

Giao 16 théng minh véi phan tich hanh vi phuong tién sau dé
diéu phéi tin hiéu den cho phti hop
Theo S& Canh sat Seoul, sau khi lap hon 3.000 camera Al, thdi
gian phan ting su c6 gidam tur 7 xuéng 3 phut, trong khi ty 1é vi
pham dugc phét hién ting 65%. G khu dan cu, camera con phat
hién ngudi té nga, tré em chai gan ldng dudng hoic vat thé la
trén phd — kich hoat phan Ung ctiu hé tuc thi.

‘ghi hinh” ma cén phén tich, nhén dién hanh vi, canh bdo sém, tham gia diéu hanh giao théng va vén hanh dé

Vuong quéc Anh: Phan tich hanh vi va kiém soat khéng
gian cong cong

3 Anh, dac biét tai London, Manchester, Birmingham,
camera Al phuc vu d6ng thaoi cho giao théng va an ninh céng
cong. Tai London, Transport for London (TfL) s&r dung mé hinh
hoc sau (deep-learning) dé nhan dién hanh vi phuc tap nhu xe
di chuyén lung tang, danh lai bat thudng hodc quay dau sai
nhip - nhiing tinh hudng tiém an tai nan.

Camera théng minh va cém bién cia Transport for London (TfL)
nhdn dién hanh vi phuong tién va ngudi di bo
Camera & cac nha ga, bén xe hay trung tam thuong mai con
6 thé phat hién vali bi bé lai, ngudi di chuyén ngugc chiéu hoac
ding lau bat thusng gitta dong ngudi. Nhd hé théng canh bao
tu dong, thai gian phan (ng vai su c6 dé thi gidm 40%, vi pham
giao thong gidm 28%.
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Ha Lan: Diéu phéi ludng phuong tién va bao vé méi trudng
do thi

Tai Ha Lan - cac thanh phé nhu Amsterdam, Rotterdam,
Utrecht — camera Al khong chi gidm sét giao thong ma con phuc
vu muc tiéu bao vé méi trudng. Camera do luu lugng xe, d6 6n,
nhiét d6, bui min, va khi vuot nguéng 6 nhiém, Al dé xuat déi chu

ky dén giao théng hodc chuyén huéng xe déng co sang tuyén
vong, dong thdi uu tién luéng xe dap va xe buyt dién.

M6t giao 16 théng minh & Rotterdam, Ha Lan — camera Al
do dac méi truding va diéu phdi phuong tién

Két qua: Thai gian di chuyén gidm 12%, tai nan giao 16 gidam
30% — minh ching cho gia tri cGa hé théng camera thong minh
trong diéu phéi téng thé dé thi.

Nhiing bai hoc va thach thuc

Bai hoc chung:

- Camera Al hiéu qua nhat khi tich hgp trong hé sinh thai di
liéu d6 thj (den tin hiéu, cdm bién, trung tam chi huy).

- Phan (ing thai gian thuc gidp giam Un tac, giam tai nan, tang
hiéu qua giam sat.

- M@ réng tU giao thong sang an ninh, moi trudng va dich vu
cong cong.

Théch thuc:

- Khéi luong dir liéu khéng 16 doi héi ha tdng tinh todn manh
va mang truyén dan téc dé cao.

- Bdo mat, quyén riéng tu, chuan héa dit liéu lién théng gilia
cac nganh.

- Chi phi van hanh va nang luc nhan su van hanh hé théng.

cdm bién moi trudng va di liéu dé thi

Viét Nam va ggi y cho nganh Xay dung - quan ly dé thi

Viét Nam dang budc vao giai doan chuyén d6i s6 manh mé
trong ha tang d6 thi. Ha N6i sdp van hanh hon 1.800 camera Al
phuc vu quan ly giao théng; TP. H6 Chi Minh, Pa Nang va Binh
Ducng cling md& rdng tht nghiém cac trung tdm diéu hanh
théng minh (10C).

Trong linh vuc xay dung va bat dong san, coéng nghé nay con
c6 thé dung dé: gidm sat an toan lao déng va moi trudng cong
trinh; phat hién xam nhap trai phép, chay né sém; tao Igi thé
canh tranh khi xay dung khu d6 thi hodc du an c6 ha tang thong
minh hoéa.

Két ludn

Camera Al dang bién d6i can ban cach cac d6 thi van hanh:
tU gidm sat thu dong sang diéu hanh cha déng va thong minh.
Thanh céng tai Han Quéc, Anh, Ha Lan la minh ching r6 rang
rang khi cong nghé dugc trién khai dang - d6 thi sé tré nén an
toan, théng suét va dang séng han. Vi Viét Nam, day khong chi
la ca hoi cdng nghé ma con la budc tién trong tu duy quy hoach,
quan ly va xay dung d6 thi bén viing.

Thuy Linh (BT)

M6 phdng khu dé thi tich hgp camera va cadm bién Al trong vén hanh
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DAM BUOC RA KHOI VUNG AN TOAN

Méi huéng di mé ra mét hanh trinh khdc nhau cta cudc ddi, lua chon la & ban

“Cuéc séng bdt ddu & noi viing an toan két thic.” - Neale
Donald Walsch

Méi ching ta déu c6 mét “viing an toan” - noi moi thir
quen thuéc, dé chiu va it rii ro. O d6, ta biét minh dang lam
gi, biét két qud sé ra sao. Nhung ciing chinh 6 dé, ta thuéng...
ngting I6n Ién.

Giéng nhu viéc Idi xe mdi trén cing mét con dudng: Dé
dang, nhung chdng bao gio dén duoc noi méi.

1.Viung an toan - chiéc “kén” ctia su thodi mai

Ta déu thich cdm giac kiém soét. Ta chon nhimng viéc minh
gidi, gap nhiing ngudi quen, di nhiing noi da thuéc long.
Nhung néu & mai trong “kén” y, cudc séng sé trd nén bang
phéng, tham chi... nhat nhéo.

Tht nhin lai xem, moi budc ngodt 16n trong doi déu bat
dau ti mot quyét dinh dam khac di:

- Dam chuyén nghé.

- Dam khdai nghiép.

- Dam nai l&i xin 16i hay 15i yéu.

Khéng cé diéu gi vi dai sinh ra ti sy an toan tuyét déi.

2. Su thay déi - khong phai ké thu, ma 1a déng minh

Chung ta hay sg thay déi vi nghi rang “thay déi” déng
nghia v&i mat mat. Nhung that ra, thay déi chi 1a tdm guong
soi r6 han chinh minh. Khi mét canh clra déng lai, khong phai
thé gidi chéi bo ta, ma la dang mai ta budc qua canh clra méi.

Cbng nghé, thi trudng, con ngudi — moi thi déu bién chuyén
tirng ngay. Van dé khong phaila“ching ta c6 du giéi khéng’, ma
la“chudng ta cé chiu hoc thém, lam md&i minh hay khéng.”

Nhing ngudi thanh cong nhat khéng phai vi ho ludn
ding, ma vi ho dam tht, dém sai va dam lam lai.

3. N6i sg that bai - nguoi thay dang quy

Khéng ai thich that bai, nhung chinh that bai day ta nhiing
bai hoc sau sac nhat.

Mét du an d6 bé giup ta hiéu cach quan ly rdi ro.

Mot 1an bi tir chéi day ta cach lang nghe va thau cam.

Mot sai lam khién ta biét minh can khiém t6n hon.

Néu nhin moi that bai nhu mot“bai kiém tra’, ta sé thay moi
lan vugt qua la mét cap dé mai ctia chinh minh.

“Ngudi thanh cong khong phai ngudi khéng bao gid nga,
ma la ngudi méi lan nga déu ding day nhanh hon!”

4. Dam bt dau lai - du chi la mét buéc nhé

Khong ai c6 thé thay déi ca thé gidi trong mot ngay. Nhung
moi thay d8i I6n déu bat dau bang mét hanh déng nhé.

Hoém nay, ban 6 thé:

- Viét ra 3 diéu minh sg va chon lam mot trong sé do.

- bang ky mot khda hoc méi.

- Mé& 16i v6i ngudi ma lau nay ban ngai néi chuyén.

- Hay daon gian la... dilam bang con dudng khac.

M®bi hanh ddng nho dy la mét vién gach xay nén phién ban
mdi clia ban - tu tin hon, linh hoat hon, va tu do hon.

5.Thé giGi thudc vé nhitng ngudi dang tién lén

Thé gidi hom nay khong thudc vé ngudi manh nhat, ma
thudc vé ngudi sdn sang thich nghi nhanh nhat.

Nhing ngudi dam budc ra khédi vung an toan luén cé mot
diém chung: Ho khéng dgi hoan hao mai bat dau. Ho bat dau,
roi hoan thién dan.

Su tu tin khéng phai la “t6i chdc chan sé thanh cong’, ma la
“du that bai, t6i van sé én”

D6 mdi la stic manh thuc sy clia ngudi dam thay déi.

6. Két lai — Méi budc ra la mét budc truéng thanh

Hay nhd: Vung an toan khoéng xau, chi la né qua nhé cho
nhiting uéc ma I6n.

Ddi s6ng gidng nhu leo nui - néu ct dling & chan doi vi
5o d6 cao, ta sé chang bao gid thay dugc canh dep trén dinh.

Va déi khi, chi can mét budc dan 1én, ca chan troi méi sé
ma ra trudc mat.

“Néu muén cé diéu minh chua tiing c6, hay lam diéu
minh chua titng lam.”
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QUY PINH VE VIEC LAP DU AN DAU TU XAY DUNG DOI VGI NHIEM VU SUA CHUA,
CAITAO, NANG CAP, MG RONG HANG MUC CONG TRINH

Hoéi: Pham Khanh Nam - phamkhanhnam255@gmail.com

Theo Khoan 26 Diéu 3 Luat Xay dung 2014: “Lap du an dau
tu xay dung gém viéc lap Bao cao nghién ctiu tién kha thi dau
tu xady dung (néu cd), Bao cdo nghién ctiu kha thi dau tu xay
dung hodc Bao cao kinh té - ky thuat dau tu xay dung va thuc
hién cac cong viéc can thiét dé chuan bi dau tu xay dung”.

Theo Khoan 2 Biéu 9 Nghi dinh s& 98/2025/ND-CP: “Déi
vGi nhiém vu stra chia, cai tao, nang cap, ma rong, xay dung
m&i hang muc cong trinh trong cac du an da dau tu xay dung
c6 duy toan kinh phi thuc hién tir 500 triéu dong trd 1én dén 20
ty dong: Tha trudng cg quan, don vi quan ly cong trinh xay
dung 1ap, trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét Bao cao kinh
té - ky thuat dau tu xay dung theo trinh ty, tha tuc quy dinh
cla phép luat vé dau tu xay dung cong trinh dé lam can ci té
chuc thuc hién”.

Xin héi, theo cac quy dinh néu trén thi déi véi nhiém vu slra
chia, céitao, nang cap, mé rong, xay dung mai hang muc céng
trinh trong cac du an da dau tu xay dung c6 du toan kinh phi
thuc hién tir 500 triéu déng tré 1én dén 20 ty dong quy dinh tai
Nghi dinh 98/2025/ND-CP la phai lap du an dau tu xay dung
theo cac quy dinh tai Luat Xay dung phai khéng?

2) cucKinh té - Quan ly dau tu xay dung tra 15i:

Sau khi nghién ctu, Cuc Kinh té - Quan ly dau tu xdy dung cé y
kién tra 1oi nhu sau:

Tai Khodn 2 Diéu 9 Nghi dinh s6 98/2025/ND-CP ngay
06/5/2025 cta Chinh pha vé quy dinh viéc lap du toan, quan

ly, s&r dung va quyét toan chi thudng xuyén ngan sach nha
nudc dé€ mua sdm, stia chira, cdi tao, ndng cap tai san, trang
thiét bi; chi thué hang hoa, dich vu; stia chira, cai tao, nang
cap, ma réng, xay dung mai hang muc coéng trinh trong cac
du an da dau tu xay dung va cac nhiém vu can thiét khac quy
dinh: “Déi v6i nhiém vu stia chiia, cdi tao, ndng cdp, md réng,
xdy dung mdéi hang muc céng trinh trong cdc du dn da dau tu
xdy dung c6 du todn kinh phi thuc hién tir 500 triéu dong trd 1én
dén 20 ty déng: Tha trudng co quan, don vi quan ly céng trinh
xdy dung ldp, trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét Bdo cdo kinh
t€ - ky thudt dau tu xdy dung theo trinh tu, tha tuc quy dinh cda
phdp ludt vé ddu tu xdy dung céng trinh dé lam cén cu té chiic
thuc hién’”.

Tai Khoan 26 Diéu 2 Luat Xay dung ngay 18 thang 6 nam
2014 quy dinh: “Ldp du dn ddu tu xdy dung gém viéc Igp Bdo cdo
nghién cau tién kha thi dau tu xdy dung (néu cd), Bdo cdo nghién
ctu kha thi ddu tu xdy dung hodic Bdo cdo kinh t€ - ky thudt ddu
tu xdy dung va thuc hién cdc cdng viéc can thiét dé chudn bi dau
tuxdy dung’”.

Cac trudng hgp chi can lap Bao cao Kinh té - Ky thuat dugc
quy dinh cu thé tai Khoan 3 Diéu 5 Nghi dinh s6 175/2024/ND-
CP ngay 30/12/2024 cta Chinh pht vé quy dinh chi tiét mét s6
diéu va bién phap thi hanh Luat Xay dung vé quan ly hoat dong
xay dung.

Theo d6, 6ng Pham Khanh Nam cdn cu cac quy dinh néu
trén, thuc hién tuan tha theo quy dinh.

THAM QUYEN PIEU CHINH TIEN DO HOP DONG THI CONG XAY DUNG CONG TRINH
SU DUNG VON PAU TU CONG THEO LUAT SO 90/2025/QH15

Hai: Pham Van Hung - Hungtus2411@gmail.com

Tai Khoan 37 Diéu 1 Luat s6 90/2025/QH15, stra d6i, b6 sung
Khoan 4 Diéu 70 Luat D4u thau, theo dé chii dau tu dugc quyén
xem xét, quyét dinh viéc diéu chinh thsi gian thuc hién hgp
déng, cu thé quy dinh tai Khodn 37 Diéu 1 Luat s6 90/2025/
QH15. Tuy nhién tai Khoan 3 Diéu 39 Nghi dinh sé 37/2015/ND-
CP, quy dinh, trudng hgp diéu chinh tién dé lam kéo dai tién do
thuc hién hop déng thi ch dau tu phai bao cdo ngudi c6 tham
quyén quyét dinh dau tu xem xét, quyét dinh.

Vay, d6i v6i hgp dong thi cdng xay dung cong trinh sit dung
von dau tu cdng khi diéu chinh tién do (lam kéo dai thai gian so
vGi hgp déng da ky) nhung khéng vugt thai gian thuc hién du
an thi thuc hién nhu nao? C6 phai bao cao ngudi quyét dinh dau
tu xem xét, quyét dinh hay ch dau tu tu xem xét, quyét dinh?

‘.J CucKinh té - Quan ly dau tu xay dung tra 1&i:

Sau khi nghién cau, Cuc Kinh té€ - Quan ly ddu tu xdy dung cé y
kién tra Ioi nhu sau:

- Viéc chuyén tiép cac quy dinh phép luat cta Luat s8
90/2025/QH15 thuc hién theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 10
Luat s6 90/2025/QH15. Theo dé, trudng hop hgp dong néu
tai cau hdi clia cong dan Pham Van Hung thudc pham vi, doi
tugng ap dung clia Luat s6 90/2025/QH15 thi ap dung cac quy
dinh phap luat cda Luat s6 90/2025/QH15.

- D6i v6i ndi dung kién nghi néu tai cau hoi ctia cong dan
Pham Van Hung, B& Xay dung sé tiép thu trong qua trinh stia
déi Luat Xay dung.
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