BO XAY DUNG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

_ HQC VIEN CHIEN LUQC, Poc 1ap - Tu do - hanh phic
BOI DUOGNG CAN BQ XAY DUNG
sé: 288 /QP-HVCLBD Ha Ngi, ngay OSthang 5 nam 2026
QUYET PINH

Phé duyét Chwong trinh bdi dwdng, tip hu4n chuyén moén, nghiép vu
cho c4n bd, cong chirc, vién chirc cAp x4 sau sap xép

GIAM POC
HOC VIEN CHIEN LUQC, BOI DUONG CAN BO XAY DUNG

Cén cir Quyét dinh 56 1 9/0D-BXD ngay 01/3/2025 ciia BY trucng Bo Xdy dung
quy dinh chirc ndng, nhiém vy, quyén han va co cau to chike cua Hoc vién Chién lugc,
béi dudng can bd xdy dung,

‘Cdn cir Cong vc?n s6 10481/BXD-TCCB ngay 24/9/2025 cia Bé Xdy dung ‘fé‘
viée boi dudng, tGp hudn chuyén mon, nghiép vu cho cdan bg, cong chike, vién chikc cap
Xd sau sap xép;

Can cir Quy,é’t dinh 56"235]/QD—BXD ngc‘zy 22/12/2025 ciia Bé trudng BY Xay
dung ban hanh Ké hoqch boi duc?ng, ,tdp hudn chuyén mon, nghiép vu cho can bo,
cong chikc, vién chikc cap xd sau sap xép; :

. Cén cir Thong bdo s6 3 0/TB-H ]/CLBD ngay 28/02,/2026 cua Hoc vién Chién luoc,
boi dudng can ]g,o” xdy dung vé viéc Két ludn cia dom doc Hoc vién tai cudc hop ra sodt,
Ira chon va trién khai cdc chwong trinh dao tao, boi dudng nam 2026;

Theo dé nghi cia Truong phong ‘Qudn Iy dao tao, Vién trudng Vién ngdn Zy
xdy dumg va do thi, Vién truong Vz"_én Boi dwdng nghiép vu giao thong va chuyén doi
xanh, Vién truéng Vién Dao tao, boi dudng cdn bo, cong chike, vién chikc.

QUYET PINH:

Pidu 1. Phé duyét kém theo Quyét dinh ndy cic Chuong trinh bdi dudng, tap
huén chuyén mén, nghiép vu cho cén by, cong chiic, vién chtrc cp x4 sau sip xép.
Pidu 2. Quyét dinh nay ¢6 hiéu luc thi hanh k& tir ngay ky.

Pidu 3. Cac Ong (bd) Truong phong T4 chirc - Hanh chinh, Trudng phong Quéan
ly dao tao va Thi truéng cac don vi va c4 nhén c6 lién quan chiu trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./. '
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CHUONG TRINH PT-01

U'NG DUNG GIS TRONG QUAN LY QUY HOACH pO THI VA NONG THON

(Kém theo Quyét dinh 5628)QD-HVCLBD ngay 15/ 5/2026 ciia Gidm doc |
Hoc vién Chién luoc, boi dudng cdn bg xdy dung)

L. MUC TIEU

1. Trang bi kién thitc co ban vé hé théng thong tin dia Iy GIS va cac k¥ nang
co ban sit dung phdn mém ArcGIS

2. Trang bi cac k¥ ning kiém tra san pham hd so dién t cac d6 4n quy hoach
d6 thi va nong thoén trén phan mém ArcGIS va céc phan mém c6 lién quan.

3. Thyc hanh cong tac quan ly Quy hoach d6 thi va nong thon qua mot san
phédm GIS cu thé.
IL. POI TUONG, HINH THUC TO CHUC

1. Dbi twong: Cén b, cong chirc chuyén mon lién quan vé quy hoach d6 thi va
nong thon thude Sé Xay dung va UBND cp x4; cac can bo, cong chirc khac lién
quan, c¢6 nhu cAu tai dia phuong.

2. Hinh thire: truc tiép két hop truc tuyén, thyc hanh trén may tinh.
II. CAU TRUC CHUONG TRINH

1. Truéc khéa hoc (1 tudn): Phéi hop véi co quan quan ly hoc vién thu thap
théng tin vé viéc thuc trang ning luc img dung GIS trong quén ly quy hoach d6
thi va néng thon. Hoc vién nhén bo tai liéu, van ban QPPL va bai giang. Bai tép
(xay dung san phim tmg dung — ndi dung nay quan trong).

2. T chirc khoa hoc (03 ngay — 24 tiét): ly thuyét, thuc hanh, thuc té.

3. Sau khoa hoc: Hoc vién td chitc hd trg hoc vién trong qué trinh trién khai
thyc té tai don vi theo hinh thirc online.

IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

e Thoi lwong | Phwong phap /
Neriuns (tit) °| " sin %l%imp
Chuyén dé 1. Giéi thiéu chung vé GIS trong 8 (Ngay 1)
cong thc Quéan ly quy hoach d6 thi va néng thon sy
1. Co s& phép 1y vé viéc tmg dung GIS trong

quan ly quy hoach d6 thi va ndng thon (Thong 1 Giang vién trinh
tw sd 16/2025/TT-BXD; Thong tu so bay + thao ludn
24/2025/TT-BXD)

2. Khéai quat chung vé tng dung GIS: Dinh 3 Giang vién trinh

nehia; Hé toa do; Céu trac dit ligu; Céc dinh bay + thao ludn




Thoi lwgng

Phwong phap /

Iy quy hoach d6 thi va nong thén tai dja phuong

Not dang (tibt) S3n.phani
dang dit liéu co ban; Poc ban v& Autocad theo
timg chuyén dé dé hidu v& dit lidu sau khi
chuyén dbi sang GIS;
3. Lam quen v6i ArcGIS va CSDL GIS ha tang Tk,n,rc hanh truc
k§ thuat d6 thi; Huéng din Cai dat phin mém 4 tiep trén may
GIS; tinh
Chuyén dé 2. Phin mém ArcGIS phuc vu cong g
tac quéan Iy quy hoach d6 thi va nong thon . (Ngay 2)
1. Huéng dan cac tinh ning ArcGIS .
(Giédi thiéu man hinh giao dién chinh; Cta sé: : 5
di lidu, trinh bay dit liéu; thudc tinh dit liéu; 4 ;f;.l’cﬁ;lﬁnh Hep
hién thj di¥ lidu khéng gian; tim kiém 1énh; céc Y
thanh cbng cu)
N San pham Tao
2. Huéng dan k§ nang Xay dung va cép nhat co 4 file dit lidu cua
s& dit liéu quy hoach trén ArcGIS mot do an Quy
hoach cu thé
Chuyén dé 3. Ky nang umg dung GIS trong 4
quan ly Quy hoach d6 thi va néng thon 8 (Ngay 3)
1. Dit liéu Quy hoach va cdng cu quan ly nha 5 Giang vién trinh
nude vé dit lidu Quy hoach db thi va ndng thon bay + thdo ludn
2. K§ ning Kiém tra hd so dién tir ctia Pd an Thyc hanh trén
Quy hoach d6 thi va nong thon (Klem tra dit liéu e
s0 co ban; kiém tra co 80 dir ligu s& phap ly; e D AT0)s
4 dién tt cia mot
kiém tra co s¢ dit liéu s6 dia ly) d3 4n auv hoach
Thuc hanh: Kiém tra hd so dién ti ctia 01 db 4n LU 0
cu thé
quy hoach) g
San pham bd
3. X&y dung quy trinh ting dung GIS trong quan 5 quy trinh quan

ly do nhém hoc
vién tu dac két

V. HOAT PONG SAU KHOA HOQC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)
Hoc vién t6 chirc hd trg hoc vién trong qué trinh trién khai thuc té tai don vi

theo hinh thirc online:

1. Tiép tuc huéng din giéi dép cac thic méc trong ung dung GIS.

2. B4o cdo két qua ng dung GIS trong thuc té cong viéc.

3. Tong hop, dénh gid, dinh huéng bb sung c4c khoa hoc tiép theo.




VI TIEU CHI PANH GIA

Tiéu chi Trong s0
Tham gia déy du va tich cuc 20%
Hoan thanh bd quy trinh, san phdm 40%
C6 bao céo ap dung thuc té sau khoéa hoc 30%
Panh gi4 cia giang vién va dong nghiép 10%

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN

1. S tay hudng dan tmg dung GIS trong quan ly nha nudc vé quy hoach d6
thi va néng thon.

2. Bidu m3u hd so dién tir cia d6 4n Quy hoach.

3. Phiéu khao sat mtrc do hai long.

4. Céc bai tap thuc hanh trén phdn mém ArcGIS.

VIIL TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khéng bit budc)
1. C6 thé t8 chtrc tai Trung tAm Hanh chinh cong tinh hodc Bd phan “mét ctra”
xa/phudng mau.
2. Thoi gian: 01 bubi hodc td chirc tham quan theo nhu cAu.
3. Nguoi huong dan: chuyén gia, cong chtc chuyén mén, GV Hoc vién.




CHUONG TRINH DPT-02
QUY TRINH LAP, THAM DINH, PHE DUYET, PIEU CHINH |

QUY HOACH 310 THI VA NONG THON
(Kem theo Quyét dinh 569 /0D-HVCLBD ngay(s/5/2026 cua Gidm dobc

Hoc vién Chién luoc, boi dudng cdn bg xdy dung)

I. MUC TIEU

1. Nha.n thtre va hiéu dung v& mb hinh td chirc, thAm quyén va trach nhiém clia
chinh quyén dia phuong 2 cép trong td chic 14p, tham dinh, phé duyét, diéu chinh
c4c loai quy hoach d6 thi va néng thon.

2. Ném ving hé théng quy trinh, tht tuc hanh chinh (TTHC) trong cong tac 14p,
thdm dinh, phé duyét, d1eu chinh quy hoach d6 thi va nong thon, déc biét 1a cac
quy trinh lién thong gitta cép tinh va cép x&/phudng/ dic khu.

3. Thyc hanh chuin héa va sb héa tir 01-02 quy trlnh TTHC lap, thim dinh,
phé duyét va didu chinh quy hoach d6 thi va nong thon gén voi diéu kién cia dia

phuong noi cong tac.

Thanh thao k¥ nang van hanh TTHC quy hoach trén mo1 trudmg s0, bao gbm:
tiép nhan, x ly hd so dién tir, phdi hop lién thong, ky sb, theo dbi tién do, cong
khai thong tin quy hoach, kién trac. AY
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IL. POI TUONG, HINH THUC TO CHUC
1. Bbi tuong:
- Lanh dao S& X4y dung, S¢ Quy hoach kién trac, UBND x&/phudng dac khu
phu trach quén ly d6 thi — nong thon.
- C4n b, cdng chtrc chuyén mén lién quan thude S& Xay dung, S& Quy hoach

kién tric va UBND cép x4.
2. Hinh thirc: Két hop truc tiép va truc tuyén; Ly thuyét gén véi thyc hanh trén
hd so, quy trinh va hé thdng dich vu cong. Tang cudng lam viéc nhom, mo phéng

tinh hubng thuc té.

III. CAU TRUC CHUONG TRINH

1. Trude khéa hoc (1 tuan): Phéi hop véi co quan quén ly hoc vién thu thap quy
trinh TTHC thuc té dang 4p dung trong lap, thdm dinh, phé duyét, didu chinh cac
loai quy hoach d6 thi va nong thon; Hoc vién nhan bo tai liéu, van ban QPPL va
bai gidng. X4y dung bai tap, tinh hubng thao ludn

2. T chirc khéa hoc (03 ngay 24 tiét): ly thuyet thuc hanh, thuc té.

3. Sau khéa hoc: Hoc vién t& chirc hd tro hoc vién trong qué trinh trién khai

thuc té tai don vi theo hinh thirc online.



IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

thi va nong thén

— Thaoi lwgn Phwong phap /
Noidimg g San ,galf)émp

Chuyén dé 1. Tong quan va khung phép
Iy TTHC lap. thAm dinh, phé duyét, diéu 8 (Ngay 1)
chinh quy hoach d6 th1 va néng thén

1. M6 hinh chinh quyén dia phuong 2 cip G1ang vién trinh bay +
va téc dong dén cong tac quan ly quy I trao d4i
hoach d6 thi va néng thon
2. Céc quy dinh phép ludt méi vé quan ly 3 Giang vién trinh bay +

uy hoach d6 thi va néng thon trao doi
3. Phan cép, Gy quyén va phéi hop lién
thong trong TTHC quan ly quy hoach do 1 Théo luan tinh hubng

4. Hé théng TTHC trong 14p, thdm dinh,
phé duyét, didu chinh quy hoach db thi va
noéng thon

San phdm: so dd quy
trinh

5.Thyc hanh nhén dién diém nghén trong

Béo cdo nhém + gép y
cua giang vién

hoach d6 thi va néng thon

0 IATTHC quan ly quy hoach d6 thi va néng 2 Mink: hoa tén hé
thon
théng
Chuyén dé 2. Nghlep vu trién khai thii tuc
hanh chinh v& t§ chtrc 18p, diéu chinh quy 8 (Ngay 2)
hoach db thi va ndng thoén
1. Téng quan TTHC trong t6 chirc lap, ) ‘Giang vién trinh bay +
diéu chinh quy hoach db thi va néng thon trao doi
Giang vién trinh bay
2. Quy trinh nghiép vu t§ chiic lap, diéu ’ Phén tich so d6 quy
chinh quy hoach d6 thj va néng thon trinh + thao luin tinh
hubng
3. Quy trinh nghiép vu phéi hop, ldy y kién 1 r];ls}? hl(l::ntmlllqhirlilon+
d6 4n quy hoach dé thi va nong thon ot &
Bdo cdo nhém + gbp y
4. Thuc hanh x4y dung va van hanh quy cua giang vién
trinh TTHC t5 chirc 1ap, diéu chinh quy 4
hoach d6 thi va nong thon. Minh hoa trén hé
théng
Chuyén dé 3. Nghiép vu trién khai thu tuc
hanh chinh vé tham dinh va phé duyét quy 8 (Ngay 3)
hoach d6 thi va néng thon v
1. Quy winh nghiép vu tham dinh quy |, .o Giang vién trinh bay




ot Thoi lwgng Phuwong phap /
Noi dung (tiét) San phim

Phan tich so d quy
trinh + thao luén tinh
hubng

2. Nghiép vu phé duyét quy hoach d6 thi Thio ludn nhom +

va nong thon, ban hanh quyét dinh hanh | 1 ti& | minh hoa tinh hudng

chinh, thue té

3. Chudn bi, quan 1y va sb héa ho so thim 111k Giang vién trinh bay +

dinh, phé duyét Trao doi

4. Thyc hanh xdy dung qu trinh TTHC Py ; e

thém dinh, phé e qiy hoach d6 thi va | 4tit | oo LhomLiERRy.

. A cua glang vien
n6ng thon

V. HOAT DONG SAU KHOA HQC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)
Hoc vién t3 chac hd tro hoc vién trong qua trinh trién khai thuc té tai don vi
theo hinh thirc online:
- Trién khai thr nghiém 01-02 TTHC quy hoach dé chuén hoa tai don vi.
_ Gii bao cho két qua ap dung va phan hdi dién tu.
- Lua chon mé hinh tét dé dé xuAt nhén rong.

VI TIEU CHi DANH GIA
Tiéu chi Trong s0
Tham gia déy du va tich cyc 20%
Hoan thanh cac bai tép thyc hanh 40%
Béo c4o 4p dung thuc t& sau khoa hoc 30%
Panh gi4 cla giang vién va co quan noi hoc 10%
| vién cong tac

VIL. MAU BIEU PHAT CHO HQC VIEN
1.B6 TTHC mAu trong linh vye quén ly quy hoach d6 thi va nong thon.
2. MAu so d6 quy trinh, biéu mAu dién tlr.
3. Bang KPI theo ddi tién do va chét lugng giai quyét ho so.
4. Tai liéu hudng d3n chuén héa TTHC gan voi chuyén dbi sb.
VIIL TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khong bit budc)

1 C6 thé tb chirc tai S& Xay dung, S& Quy hoach kién trac, Phong Kinh té
hoic Phong Kinh té, Ha tAng va D6 thi thude UBND cép x4.

2. Thoi gian: 01 budi hoic td chirc tham quan theo nhu cau.

3. Nguoi huong dan: chuyén gia, cong chuc chuyén mdn, GV Hoc vién




CHUONG TRINH PT-03
CAP GIAY PHEP XAY DUNG VA
K¥ NANG XU LY VI PHAM TRAT TU XAY DUNG
(Kém theo Quyét dinh s62§8/QD-HVCLBD ngaylS/5/2026 cia Gidm doc

Hoc vién Chién lwoc, boi dudng cdn b xdy dung)

L. MUC TIEU

1. Nhén thte va h@éu dtng vé tham quyén va trach nhiém ctia chinh quyén dia
phuong 2 cap trong cap phép xdy dung va quén ly, xir ly vi pham trat ty x8y dung
trén dia ban x&, phudng

2. Ném ving quy dinh phap luat vé x4y dung va lién quan trong cép gidy phép
x4y dung; phép luat vé xir ly vi pham hanh chinh trong xtt Iy vi pham trat ty xay
dung .

3. Thanh thao k¥ ning vé chp gidy phép xdy dung va quén ly, xt ly vi pham
trat tu x4y dung trén dia ban x4, phuong

4. Thyuc hanh chuén hod 01 dén 02 quy trinh vé cép gidy phép xdy dung va xir
ly vi pham trat tu xdy dung
IL. POI TUQNG, HINH THUC TO CHUC

1. Bbi tuong:

- Cong chirc S& Xay dung phu trach v& hoat dong dau tu xay dung

- Lanh dao X4, Phuong phu trach vé xay dung

- Trudng, phé trudng phong Kinh té, phong Kinh té, ha tang va do thi phy
trach vé xay dung

- Cong chtic phong Kinh té, phong Kinh t&, ha tAng va db thi phy trach ve x4y
dung

2. Hinh thtre: Truc tiép; Ly thuyét gin véi thuc hanh theo quy trinh cp gidy
phép xay dung va xu ly vi pham trat ty x4y dung theo mét so tinh huong thudng
x4y xa trong thyc te.
I1L. CAU TRUC CHUGNG TRINH

1. Trude khéa hoc (1 tuan): Phéi hop véi co quan quéan 1y hoc vién thu thap
quy trinh TTHC thyc té dang 4p dung trong chp phép x4y dung va quan ly, xu ly
vi pham trét ty xy dung trén dia ban x3, phuong; Hoc vién nhén bd tai liéu, van
ban QPPL va bai giang. Xy dyng bai tap, tinh hudng thao luan

2. T4 chitc khéa hoc (03 ngay — 24 tiét): Iy thuyét, thuc hanh, thyc té.

3. Sau khéa hoc: Hoc vién t8 chirc hd tro hoc vién trong qué trinh trién khai
thuc té tai don vi theo hinh thtrc online.
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IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

2. Quyén va nghia vu cla nguoi dé nghi cap gidy

ol Thoi lwong | Phwong phap/
Dordimz (tiét) Sén phim
Chuyén dé 1. Quy trinh cap gidy phép xay dung 8
I. Quy dinh chung vé gidy phép xay dung
1. Cac loai giay phép xay dung Giang vién
2. Nhing trudng hop duge mién gidy phép xay | trinh bay + trao
dung d6i
3. Thédm quyén cép giéy phep x8y dung
IL. Quy dinh cu thé Ve gidy phep xdy dung Giang vién
1. biéu kién cap gidy phep xay dung 1 trinh bay + trao
2. Hb so cip glay phep xay dung d6i
ITI. Quy trinh cép, cp lai, didu chinh va gia han
gidy phép xay dung Giang vién
1. Quy trinh cap gidy phép x4y dung va diéu 2 trinh bay + trao
chinh gidy phep xdy dung d6i
2. Quy trinh gia han, cap lai gidy phép xay dung
IV. Trach nhiém cua t6 chirc, c4 nhan, co quan c6
;helrm quyén cip gidy phép xay dung Gifirvien
rach nhiém cua co quan c6 thAm quyén, co . :
2 trinh bay + trao
quan, t6 chirc lién quan cép gidy phép xay du*ng e

phat vi pham hanh chinh vé trat tw xay dung

phép xdy dung

V. Thyc hanh va giai d4p mot s6 vudng méc trong ) Trao d6i, thao
chp gidy phep x4y dung luén tinh hudng
Chuyen dé 2. Quén ly trat tw xay dung 8

I. Tong quan chung V€ quén ly trat tu x4y dung Gilnsieh

1. Thyc trang vé vi pham trat ty x4y dung b I
2. Néi dung quan ly trét tu xay dung 2 dgi

3. Trinh tu x@ Iy vi pham trét tu x4y dung

IIL. Thye hanh va giai dap mot s6 vudng méc - Théo ludn
trong xtr ly vi pham trat tu x8y dyng nhém + thuc

1. Thyc hanh 1 dén 2 tinh huéng thutong xay ra hanh tinh hudng
trong thuc té trong quy trinh x@ ly vi pham trat tu 4 thue té

xdy dung - Bao cdo nhom
2. Gidi dép mot s6 vudng méc trong xir Iy vi pham + gbp ¥ clia

trét tu xay du'ng giang vién
Chuyén dé 3. Cudng ché thi hanh quyét dinh xtr 4

1. Quy dinh chung vé cudng ché

Giang vién
trinh bay + trao
doi




s Thoi lwgng | Phwong phap/
Nl dung (tiet) Séan phlem
2. Trinh tu cudng che thi hanh quyet dinh xr phat 1 trir(l}lia‘tralég V_'l_etrrlao
vi pham hanh chinh vé trét tu x4y dung dgi
~ Bl Ek Ca y 4 . Thao ludn nhom
t?; .gl Etllrld)?ﬁg cctllgn pha d& cong trinh xay dung vi pham 1 3 mi o o tjnh
3 o xay Cung huong thuc t€
ORI Y 2 Giang vién trinh
4, Giai dap‘ mot sO vuong mac, ’ : 1 by + Trao i
Chuyén de 4. Giai quyét khiéu nai, to cdo vé xay 4
dung
A N T M e Giang vién trinh
1. Quy dinh vé ti€p c’ong d'an , ‘ 1 bay + Trao i
2. Trinh tu giai quyét khiéu nai, to cao Ve tréat tu ) Giang vién trinh
xay dung bay + Trao d6i
3. Thyuc hanh 1 dén 2 tinh huong thuorng xay ra Thao Iudn +
trong thuc té trong giai quyét khidu nai, t6 c4o vé 1 minh hoa tinh
trat tu xdy dung huobng thuc t€

V. HOAT DONG SAU KHOA HOC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)

Hoc vién t8 chirc hd tro hoc vién trong qua trinh tridn khai thuc té tai don vi

theo hinh thirc online
VL TIEU CHi PANH GIA
Tiéu chi Trong s0
Tham gia day du va tich cyc 20%
Hoan thanh cac bai tap thuc hanh 40%
B4o céo 4p dung thuc té sau khoa hoc 30%
Dénh gi4 cla giang vién va co quan noi hoc vién cong 10%

tac

VIL MAU BIEU PHAT CHO HQC VIEN

1. Bo TTHC mAu trong thu tyc xir Iy vi pham trat ty x4y dung.

2. Tai liéu.
VIIL KET QUA PAU RA

1. Hoc vién 4p dung kién thire trong thuc hién cép gidy phép x4y dung va x{ ly
vi pham trat ty xay dung theo mé hinh 2 cép, ding quy dinh, hiéu qua.

2. Séan pham hoc tap
- Quy trinh cép gidy phép xdy dung;

- Trinh ty xt ly vi pham trat ty xay dung;

- B6 danh muc biéu mAu nghiép vy kém theo.




CHUONG TRINH DT-04
LUA CHON NHA THAU THUC HIEN DU AN DAU TU XAY DUNG
VA DU TOAN MUA SAM CHO CAC XA, PHUONG
(Kém theo Quyez‘ dinh 5648 (F/QD-HVCLBD ngay 6/ 212026 cia Gidm doc

Hoc vién Chién luoc, boi dudng can bj xdy dung)

I. MUC TIEU

1. Hiéu r8: quy dlnh phap luat d4u thau h1en hanh; 1am r& thim quyen trach ;
nhiém cla UBND cAp x&/Chu tich UBND chp x3 trong vai trd Chu du tu/Ngudi |
co tham quyen Nhén dién chinh x4c tu cach hop 1€ clia nha thau va cac hanh vi
bi cAm dé phong nglra rtii ro va vi pham phap luét trong thuc thi cong vu.

2. Ném vimg: Cac didu kién 4p dung, han mic va quy trinh Iya chon nha thau
clia cac hinh thire: PAu thiu rong r4i/Chao hang canh tranh qua mang; Chi dinh
thau rat gon; Chao gié truc tuyén; Lua chon cdng dbng dan cu thyc hién gbi thau. “

3. Thuc hanh: Lép to trinh va hd so trinh phé duyet K& hoach Iya chon nha
thau, 1ap E-HSMT béo dam khdong han ché nha thdu. Thanh thao cac budc danh
gia E-HSDT, xtr ly tinh huéng, thu’ong th4o va quan ly hgp ddng.

II. POI TUQNG, HINH THUC TO CHUC

1. Poi twgng: Doi ngli can bo, cong chitc cAp xa truc tiép tham gla t6 chir
lya chon nha thau thue hlen céc dy 4n dau tu xay dung, du toan mua sim, than
vién Ban Quan 1y du 4n cAp x4, Ban gidm sat dau tu cua cong dong va cic ca nh
khéc c6 lién quan dén cong tac quan ly dy én, mua sém cong tai x&, phuong.

HOC VIE
CHIEN LUC
80! DUGNG Cf

2. Hinh thire: Truc tlep két hop truc tuyen, thuc hanh.
III. CAU TRUC CHUONG TRINH

1. Trudc khoa hoc (1 tudn): Phdi hop véi co quan quén ly hoc vién thu thép
quy trmh TTHC thyc t& dang 4p dung c6 lién quan dén cong tac quéan ly dy an,
mua sim cong tai x&, phudng; Hoc vién nhén bd tai lidu, vin ban QPPL va bai

giang. X4y dung bai tép, tinh huéng thao luan
2. Té chite khéa hoc (03 ngay — 24 tiét): Iy thuyét, thurc hanh, thyc té.

3. Sau khéa hoc: Hoc vién t8 chitc hd tro hoc vién trong qua trinh trién khai
thuec té tai don vi theo hinh thirc online.

IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

A Thoi lwgng| Phwong phap/
Nptguug (tibt) San phim

Chuyén dé 1: Tong quan phap luét va trach
nhiém quén ly nha nwéc vé dau thau tai cap 4

xa




hop 1€, ndng luc kinh nghiém, k§ thuit, tai

chinh)

e Thoi lwgng| Phwong phap/
Npridiing (tiét) Sén phim
1. Cap nhét cac diém méi trong tam cua Luat
P4u thiu sb 22/2023/QH135, Luat stra d6i, bd Giane vidn trinh
sung Luat D4u thau, Nghi dinh sO 214/2025/ND- 1 ba _‘% théo ludn
CP va théng tu huéng dAn 4p dung dbi véi chinh Y :
quyén CO S0.
2. Tham quyen trach nhiém ctia Uy ban nhén
dan cép xa dbi véi cong tac t6 chire, quan ly va Giang vién trinh
giam sat hoat dong d4u thau; nhén dién tu cach 1 bay + Phan tich
hop 1€ ctia nha thau va cc hanh vi bj cAm trong tinh hudng thuc t8
dAu thau.
3. Nguyén tic quéan ly, st dung chimg thu s6 va Gitnz vionHink
tai khoan nghiép vu ctia don vi trén Hé théng 2 i L
bay + thao luin
mang d4u thiu quéc g1a
Chuyén dé 2: Hé thong cac quy trinh, thii tuc
Iwa chon nha thau ddi véi g6i thau quy mo 4
nho
1. Trinh ty, tht tuc P4u thiu rong rai va Chao Phan tich qu
hang canh tranh qua mang; Chao gi4 tryc tuyén 1 trinh quy
rtit gon d6i véi hang hoa, dich vu thong dung.
2. Quy trinh Chi dinh thau rit gon va lya chon 1 Phéan tich quy
nha thdu c6 sy tham gia thuc hién clia cong dong. trinh
Sén pham Quy
3. Thuc hanh: Xay dung quy trinh Chi dinh thau trinh + bicu mdu+
Checklist quy
rtit gon va Lyra chon nha thau c6 sy tham gia thuc 2 ) o
hién cong dong. Bl thp’c hlke;n-i-
Checklist ho so
phap ly
Chuyen dé 3: K#¥ ning lap ké hoach lwa chon 8
nha thiu va lap E-HSMT
1. K§ néng 18p va trinh duyét KHLCNT: Nguyén GiAinpien finh
tac 1ap ké hoach; Phuong phéap thu thip béo gid 4 bay + Bai tap thire
l4p du toan; thuc hanh 14p To trinh va ban hanh Y hanh Pt
Quyét dinh phé duyét KHLCNT. 4
2. K¥ nang lap E-HSMT/HSYC, du thao hop
dong: i sl
Nty wip BT o ol
- K¥ ning x4y dung ti€u chuan danh gia (tinh Y ha nh'p :




va danh gia cuoi khoa.

s Thoi lwgng| Phwong phap/
Not duxg (tibt) Sin phim
- Huéng dan soan thao Dy thao hop dong/Thoa
thuin giao viéc dbi v6i hinh thitc chi dinh thau
rit gon va glao cong dbng tu thuc hién.
Chuyén de 4: Ky niang danh gia E-HSDT, xi¥
4
ly tinh huong va quan ly hop dong
1. K§ ning danh gid E-HSDT: Thuc hanh kiém Thue hanh chém
tra tinh hop 1¢, nang Iuc, k¥ thuét, tai chinh; phat Xk
2 thau (dung
hién sira 16i s6 hoc, hiéu chinh sai lach khdi k
: Checklist)
uong.
2. K§ nang xut ly tinh huéng phét sinh thuong gip 1 Xir ly tinh hudng
3. Ky néng quan ly thye hién hop dong
- Nguyén téc 4p dung cac loai hop dong
- Nghiép vu quén ly tién d6, quy dinh vé bao 1 Trinh bay + Thao
dam thuc hién hop dong, tam Umg va thanh luén
quyet toan.
-Cong khai két qua thyc hién hop ddng.
Chuyén de S: Ung dung, bdo cio sin pham va 4
danh gia cudi khéa
1. Trinh bay két qua ciia nhém vé san pham bai
tép (Quy trinh chuan héa, B bleu mau To trinh,
quyét dinh, mau E-HSMT, mAu Bién ban, mau 5 B can nhom
bao cao danh gia E-HSDT; Checklist hé so phap
Iy ndy, Checklist ra soat danh gia (E-HSDT) va
Checklist quy trinh thuc hién.
2. Gop y - chinh sura - chuén héa theo quy dinh 1 Giang vién phan
hién hanh. bién
q 9 Hoan thién bo
3. Tong hop san pham hoc vién, rut kinh nghiém 1 cong cu tng dung

ban giao cho hoc
vién

V. HOAT PONG SAU KHOA HOC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)

Hoc vién td chirc hd trg hoc vién trong qua trinh trién khai thuc té tai don vi

theo hinh thirc online:

- Trién khai thr nghiém 01-02 quy trinh d& chuén hoa tai don vi.

- G béo céo két qua ap dung va phan hdi dién ti.

- Lua chon m6 hinh tbt @& dé xuét nhan rong.




VL. TIEU CHI PANH GIA

Tiéu chi Trong s6
Tham gia day du va tich cuc 20%
Hoan thanh céac bai tip thuc hanh 40%
Béo cdo 4p dung thuc té sau khéa hoc 30%
Danh gia cia giang vién va co quan noi hoc vién cong 10%
tac

VII. MAU BIEU PHAT CHO HOQC VIEN

1. Quy trinh mau: Céc quy trinh (P4u thiu rong rdi, Chao hang canh tranh,
Chi dinh thau rut gon, Chio gi4 truc tuyén, Lwa chon nha thAu 1 céng déng dan
cu).

2. Cac mau T& trinh, Quyét dinh, Bién ban, E-HSMT, B4o c4o d4nh gi4 E-
HSDT lién quan dn luwa chon nha thiu.

3. Checklist: Checklist hé so phép 1y nay, Checklist ra soat d4nh gia (E-HSDT)

va Checklist quy trinh thuc hién

VIIL KET QUA PAU RA

1. Hoc vién van hanh dugc k§ ning lua chon nha thau thyuc hién du 4n dau tu
x8y dung va du toan mua sém trén dia ban x4 phuong.

2. San phim hoc tap

- Céc quy trinh (Pau thiu rong réi, Chao hang canh tranh, Chi dinh thau rut
gon, Chao gia truc tuyén, Luya chon nha thiu 13 cong déng dan cu).

- B6 danh muc hd so va biéu mau nghiép vu kém theo.

- Bang theo d5i tién do xu Iy hd so phuc vu céng tac quan ly tai dia phuong.




CHUONG TRINH HC-01
QUAN LY NHA NUGC VE VAN TAI VA CONG TAC PAM BAO AN |
TOAN GIAO THONG TAI PIA PHUONG |

|
(Kém theo Quyét dinh s6 DZXQQD HVCLBD ngay6/9/2026 ciia Gidm doc }
Hoc vién Chién luoc, boi dudng cdn bg xdy dung) |

I. MUC TIEU

1. Hidu r6 khai niém, vai trd ciia quan ly nha nudc vé van tai va cong téc ddm
bao an toan giao thong; ndi dung co ban ctia quén ly nha nude vé vén tai va cong
tac dam bao an toan giao thoéng tai dia phuong.

2. Hiéu 3 vai trd, trach nhiém cong vu, chudn myc dao duc nghé nghiép ctia
can by, cong churc trong tb chirc, quan ly van tai va cong tdc dam béo an toan giao
thong tai dia phuong.

3. Trang bi cho hoc vién kién thtrc va k¥ ning dé thuc hién quén ly, t6 chirc
hoat dong van tai gan véi quy hoach x4y dung, ha tang k¥ thuét va phat trién d6
thi.

4, Trang bi cho hoc vién kién thirc va k§ ning dé thyc hién cong tac quan 1y, t6

chtrc an toan giao thong gén véi linh vyc x4y dung, ha tAng giao thong va d6 thi, ,,,*j
pht hop véi chirc nang, nhiém vu ciia S& Xéy dung. HOC VIEN
II. POI TUQGNG, HINH THUC TO CHUC o B;g‘jo‘jqégf;

1. Dé6i twong XAY DUNC
- Lanh dao, cdng chtrc phu trach linh vyc kinh té - ha téng, d6 thi, giao thong ;//

tai cAp x4.
- Cong chirc dia chinh — xdy dung — d6 thi — moi truong hodc cbéng chirc phu
trach giao thong cép x4.
- Lanh dao, céng chitc phong chuyén mon thugc S¢ Xay dyng
2. Hinh thire t6 chire
- Bdi dudng tryc tiép két hop:
+ Thao luén tinh hubng;
+ Thyc hanh quy trinh;
- C6 thé t8 chuc hd tro truc tuyén sau khda hoc.
IIL. CAU TRUC CHUONG TRINH
1. Trude khoa hoc (05-07 ngay)
- Phéi hop véi co quan quan ly hoc vién thu thép
- Hoc vién dugc cung cép:
+ B0 tai liéu.
+ Quy trinh x ly tinh huéng trong quan ly vé vén tai
+ Biéu mau xr ly tinh huébng.
2. T chirc khéa hoc (2 ngay — 16 tiét)



Két hop 1y thuyét dinh huéng — théo luan — thue hanh xay dung san phim —mo

phéng tinh hubng.
3. Sau khéa hoc

- Hoc vién trién khai 4p dung 01 san phdm d& x4y dung tai don vi trong thoi

gian 2—4 tuln.

- Guri béo céo ngén (3-5 trang) vé két qua ap dung.
- Giang vién hd tro truc tuyén, gbp ¥ hoan thién san phim.

IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

o Thoi legng Phwong phap/
Noidune (tiét) San phim
Chuyén dé 1. Quan Iy nha nwéc vé
van tii va cong tic dim bdo an toan 4 (0,5 ngay)
giao thong
1. Tong quan quén 1y nha nudc vé van tai { Giang vién trinh bay
va cong tac dam bado an toan giao théng + trao doi
2. Trach nhiém quan ly nha nuéc vé van
tai va cong tac dam bao an toan giao 1 Théo luan nhém
thong ,
3. Noi dung quén ly nha nuéce vé vén tai ’ Glang_l_‘;lrzré t(;gnlh bay
va cong tac dam bao an toan giao thong Thin Insh Shoth
Chuyén dé 2. Trach nhiém cong vu va
dao dirc nghé nghiép vé van tai va an 4 (0,5 ngay)
toan giao thong
1. Chuén muc dao dtrc, trach nhiém cong e TR .
vu vé van tai va cong tac dam bao an toan 1 Gidne vien m;rfh g
¥ . + trao do6i
giao théng
2. Trach nhiém giéi trinh, phong ngira sai
pham vé vén tai va cong tic dam bao an 1 Phén tich tinh hudng
toan giao théng
3. Nhan dién riii ro dao dirc vé van tai va sl L'y
o iz g At A D ‘s L A 1 Théao ludn nhom
cOng tac dam bao an toan giao thong _ _
4. X4y dung cam két thyc thi céng vu vé San phém: Béan cam
vén tai va cong tac dam bao an toan giao 1 két chudn myc nghé
thong i nghiép
Chuyén deé 3. Quan ly hoat dong van .
i va dich 13) i vya:m i o 4 (0,5 ngay)
1. Nguyén tic hoat dong van tai 1 Trinh bay, trao d6i
}21.‘ Qual} ly van tai hanh khach, hanh ly va 1 Minhihoa finh hndng
ang hoa _ '
Phén tich tinh hudng
3. Quan ly dich vu hd tro van tai 2 thuc tién va thao

luan




L Thoilwong |  Phuong phap/
Nording gtiétg Sén Qhém

Chuyén dé 4. Quan ly vé cong tac dam »
béo an toan giao thong 4 (0,5 ngay) e
1: Khalﬂquat vé cong tac dam bao an toan 1 Trinh by, trao d &

iao thong o ,
2.7 Caco yeu to‘ank% hu’OT}g dén cong tac 1 Minh hoa tinh hubng
d4m bao an toan giao thong,
3. Cong tac t4 chirc, quan ly dam bao an Phan t1c'}; tm}\l huoong

o T I 2 thyc tién va thao

toan giao thong luan

V. HOAT DONG SAU KHOA HOC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)
Hoc vién +3 chire hd trg hoc vién trong qué trinh trién khai thyc té tai don vi
theo hinh thirc online:
1. Trién khai 4p dung 01 san phim d3 xay dung tai dia phuong.
5 Giri b4o céo két qua va phan hdi dién tir.
3. Téng hop, dénh gia va lya chon san phém tiéu bidu dé chia sé kinh nghiém.

VI TIEU CHi PANH GIA
Tiéu chi Trong 50
Tham gia day du va tich cye 20%
Hoan thanh bd quy trinh va biéu mau dién tit 40%
Bao cdo ap dung thuc t& sau khéa hoc 30%
Dénh gié cla giang vién va dong nghiép 10% ‘

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN
1.Tap bai giang chuong trinh.
2. Quy trinh xtt 1y tinh hudng trong quén 1y vé van tai
3. Bai tap xu ly tinh hubng.

VIIL TO CHUC NGHIEN CU'U THUC TE (khong bt buge)

1. C6 thé td chirc tham quan, trao b1 kinh nghiém tai mot dia phuwong thuc hién
t5t v& van tai va cong t4c an toan giao thong.

2. Thoi gian: 01 budi (néu cb diéu kién).

3. Nguoi huong d3n: 1nh dao, chuyén vién phuy trach linh vuc giao thong tai
dia phuong.




CHUONG TRINH HC-02

A CONG CU SO CHO TO DAN PHO

, ﬁ 5t dinh so*gg g/7Q19 HVCLBD ngay05/5/2026 cuia Gidm doc
Yién Chién luoc, boi dudng cdn b xdy dung)

1 Trang bi cho hoc vién cac k§ nang: Soan thao, luu trit va chia sé van ban diéu
hanh trén Google Docs. T4 chirc hop truc tuyén, sinh hoat chi bg online hiéu qua

qua Zoom.
2. Ung dung Al (NotebookLM) d8: Tom tét nghi quyét, vin ban chi dao. Soan

du thao béo cao, ké hoach

3. Thyc hanh
- Chuén bi ndi dung tuyén truyén nhanh va chinh x4c

IL. POI TUQNG, HINH THU'C TO CHUC
1. Doi twong
- T4 trudmg, pho t6 trudng T dan phd
- Bi thu, phé Bi thu chi bo Té dén phd
2. Hinh thire to chirc
- B6i dudng tryc tiép
III. CAU TRUC CHUON G TRINH
1. Thoi lwong: 2 ngay (két hop 1y thuydt — thue hanh — tinh hudng).
2. Sau khéa hoc: ¢ hd trg trién khai thuc té tai don vi (online)
3. Sau khoa hoc
- Hoc vién trién khai 4p dung trong hoat dong cta t6 dan phé
IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

s Thoi lwgng Phwong phap /

Notdimg (tiét) Sdn phim
Chuyen deé 1. Ky nang s6 trong 1
didu hanh t§ din pho t (0,5 ngay)
1. Nhom thong tin dién tir cla to dan 1 - M6 hinh nhém
pho thong tin t0 dan phd.
2. Phiéu'khéo sat ¥ kién ngudi dan 3 - 01 biéu mau khao
truc tuyén sat online.
3. Quan ly thong tin cu dén cua t6 F1’le £ N by R dfl =
it bt c6 thé cép nhét lau

dai.

Chuyén dé 2. T4 chirc hop tryc .
tuyen hiéu qué qua zoom 1 (0,5 ngay)
iogg?agc%%?gvdeoﬁzp try tuyen trong 1 Giang vién trinh bay,
2. Tao va quan 1y cudc hop Zoom 1 trao’doi thao luan




3 Thoi lwgng Phwong phap /
Notoung (tiet) San phim
3. K¥ nang di€u hanh hop hiéu qua 1
4. Tinh ning nang cao phuc vu sinh |
hoat chi b0 online
Chuyén dé 3. Ung dung Al ,
(NotebookLM) trong céng tac co s& 2 (01 ngay)
1. Gi6i thiéu NotebookLM trong
5 g I 2
cong tac diéu hanh oo gl RS
2. Tai ngudn va tb chirc dir lidu dau L T
: : 1 hanh t6 dan pho do
e AT h3 tro
3. Tém tat va dat cau héi véi tai liéu 1 L Dk ek
4. Ung dung thuc té€ cho T6 din pho 4 g A e £
5. Tao bao céo tong hop phan anh eRscin Bricns
fow Al : file khac
cua ngudi dan

V. HOAT DON G SAU KHOA HQC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)
Hoc vién t6 chtic hd tro hoc vién trong qué trinh trién khai thyc té tai don vi

theo hinh thirc online:
1. Trién khai 4p dyng san phdm trong hoat dong cta t6 dan phé

2. Gtii béo céo két qua va phéan hdi dién ti. LA
3. Téng hop, d4nh gia va Iya chon san phim tiéu biéu dé chia sé kinh nghiém.

VI. TIEU CHI PANH GIA

Ti€u chi Trong s6
Tham gia day du va tich cuc 20% -
Hoan thanh bd quy trinh va biéu miu dién tir 40%
Bio cdo 4p dung thuc t& sau khoa hoc 30%
Diénh gi4 cia giang vién va dong nghiép 10%

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN

1.Téap bai giang

2. Hé thong tai liéu huéng dan thuc hanh: 01 “Bé diéu hanh t& dan phd hoan
chinh” gbm:

- Nhém théng tin dién tir

- File quén ly cu dan

- Hé théng khao sét online

- Quy trinh hop Zoom

- B3 vin ban diéu hanh Al

- Bao céo téng hop ty dong
VIIL TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khong bit bufc)
1. C6 thé td chirc tham quan, trao d6i kinh nghiém tai dia phuong thuc hién
cong tac img dung Al trong diéu hanh c6ng viéc t6 dan phd

2. Thoi gian: 01 budi (néu c6 diéu klen)

3. Ngudi huéng dan: 1anh dao, ngudi duge giao quyén thwe hién.




CHUONG TRINH HC-03
XU LY VI PHAM HANH CHINH VE XAY DUNG TAI XA/PHUONG
(Kem theo Quyét dinh s6 258 /QD-HVCLBD ngay 05/ £ /2026 ciia Gidm doc
Hoc vién Chién luoc, boi dudng can b xdy dung)

I. MUC TIEU

- Nhan dién dang cac hanh vi vi pham xdy dung phd bién

- Ap dung dung quy trinh xt¢ Iy (14p bién ban, dinh chi, xt phat...)

- Phén tich, xi 1y tinh hudng thyc té tai dia phuong, ddm bao moi quyét dinh
dua ra déu hiéu qua, sing tao va ding quy trinh chuyén mon.

- X4y dung b6 tinh hubng xtt 1y vi pham hanh chinh vé x4y dyng.
IL. POI TUQNG, HINH THU'C TO CHUC

1. Béi tuong:

- Lanh dao UBND x&/phuong
- Cong chire dia chinh — x4y dung i

- Cong chirc lién quan dén quan ly trat tu xay dung

2. Hinh thuc: Tryc tiép két hop truc tuyén, thao lusn xix 1y bai tip tinh hubng.

3. Thoi gian: 02 ngay
III. CAU TRUC CHUONG TRINH

1. Truéc khoéa hoc (1 tudn): Phdi hop véi dia phuwong thu thap cac tinh hudng
vé vi pham hanh chinh v& x4y dung; Hoc vién nh4n tai liéu va bai giang.

2. T chirc khoa hoc ly thuyét, thuc hanh, thuc té.

3. Sau khéa hoc: Hoc vién cip nhét vé cach nhan dién va phan tich tinh hubng;
Quy trinh xt 1y tinh hubng.
IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

Thoi lwgng | Phwong phap/ San

Dorcans (tiét) phim
Ch}lyél}l\ di’% 1. Tong quzin quﬁ‘n Iy nha 4 (0,5 ngay)
nwéc vé xay dung tai xa/phwong
1. Khai quat quan 1y nha nudc vé xay |
dung
2. Vai tro cua xd/phuong trong quan ly !

nha nude ve xay dung

: - Giang vién trinh ba
3. NOi dung quan ly nha nudc vé xay s 2

1 + thao ludn |
dung |
4. Phan cép, phan quyén xir 1y vi pham
hanh chinh trong quan ly nha nudc vé 1

xay dung




Thoi lwon Ph hap/ S3
Noi dung .Ku'. g u’O’nng ap/ Sén
(tiet) pham
Chuyén dé 2. Quy trinh xik 1y vi pham
g Q e 4 (0,5 ngay)
ve xay dung tai xa/phwong
1. Khéi niém, muyc dich xir 1y vi pham i
vé x4y dung
2. Nguyén tic xir Iy vi pham vé xay Gidng vién trinh bay +

dyng

thado ludn bai tip tinh

3. Quy trinh xit ly vi pham vé x4y dung 1 huéng va quy trinh xr
4. Nhitng sai sét thudng gip (Idp bién 1y cu thé

ban sai mau; xir Iy vueot tham quyén; !

khong dirng thi cong kip thoi; thiéu ho

so phap ly)

C}\hu?fén dé 4. I'(Sf~n5ng ‘xi'r Iy vi pham g 1 ngiy)

veé xay dung tai xd/phwong

1. K§ ndng nhén dién vi pham hanh 5

chinh ve xay dung

2. K¥ nédng thu thap va xi ly théng tin 2

3. Ky néng lap bién ban vi pham hanh : Van dung céc k§ niang
chinh vé x4y dung dé xir Iy tinh hudng cu
4. Ban hanh quyét dinh xtr phat vi pham ) thé

hanh chinh vé xay dung

5. Thi hanh quyét dinh xtr phat

1

6. Cudng ché

1

V. HOAT PONG SAU KHOA HQC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TK)
1. Nhan dién va phén tich, xtt 1y tinh hudng vi pham hanh chinh v& xdy dung

tai xa/phuong.

2. Quy trinh xtr 1y tinh hudng vi pham hanh chinh vé xdy dung tai xa/phuong
3. Hoc vién van dung kién thirc d4 hoc trong thuc té tai don vi

VL. TIEU CHI PANH GIA

Tiéu chi Trong s
Tham gia day du va tich cuc 20%
Nim bt duoc kién thirc va k¥ ning 4p dung vao thuc tién 30%
C6 béo céo 4p dung thuc té sau khoa hoc 40%
Dénh gi4 clia gidng vién va dong nghiép 10%




VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN
1. Bo tai lidu bdi dudng k§ ning xi 1y tinh hubng vi pham hanh chinh vé xay
dung tai xa/phudng.
2. Quy trinh chung x@ Iy vi pham hanh chinh vé x4y dyng;
- C4c biéu mau:
+ Bién ban mau vé: 1am viéc; x4c minh; vi pham.
+ Quyét dinh: xtt phat; 4p dung bién phap khéc phuc hiu qua mau.
- So @6 phén dinh thAm quyén xu phat vi pham x4y dung theo chitc danh cip
xd/phuodng.
3. B tinh hudng vi pham dién hinh: .......... (s& hoan thién khi bién soan tai liéu)
+ Tinh hubng phat sinh trong qu4 trinh 13p bién ban
+ Tinh huéng tiép tuc thyc hién hanh vi vi pham
+ Nhitng vu viéc phirc tap
VIIL. TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khéng bit budc)
1. C6 thé td chic tai dia phuong.
2. Thoi gian: T4 chirc tham quan thue té theo nhu cAu.




CHUONG TRINH HC-04
KIEM TRA CHUYEN NGANH VA XU LY VI PHAM TRONG KIEM

TRA CHUYEN NGANH DPUONG BOQ TAI PIA PHUONG

(Kém theo Quyét dinh so Z???/QD-HV CLBD ngay25/5/2026 cua Gidm doc
Hoc vién Chién leoc, boi dudng can bj xdy dung)

I. MUC TIEU
1. Hidu 16 kién thtrc kiém tra chuyén nganh tai dia phuong gin véi yéu cdu
nghé nghiép cho ddi ngili 1am cong tac kiém tra chuyén nganh duong bo tai dia

phuong

2. Ném vitng k¥ ning kiém tra chuyén nganh tai dia phuong gén véi yéu céu vé
k¥ nang nghé nghiép cho d6i ngfi lam cong tac kiém tra chuyén nganh duong bd
tai dia phuong.

3. Thuc hanh

- Thuc hanh thanh thao cong tac kiém tra chuyén nganh duong bo tai dia
phuong phuc vu cdng tic quan Iy nha nudc.

- Xay dung céc tinh hubng va xur ly tinh hudng phét sinh trong cong tac kiém
tra chuyén nganh dudng b tai dia phuong
I1. POI TUGNG, HINH THU'C TO CHUC

1. Pbi twong

- D6i ngii 1anh dao quan ly, cong chirc cia Chinh quyén 2 cp;

- Nguoi dugc giao quyen lam cong tac kiém tra chuyén nganh dudng bé tai

HOG VIE
[ CHIEN LU

BOI DUGNG C/
XAY DUN

co quan, don vi thudc x4, phuong;

- Pbi ngil 1&nh dao quén ly, cong chirc, ngudi duogc giao quyen lam cong tac
kiém tra chuyén nganh dudng bd tai S& Xay dung cac dia phuong.

2. Hinh thikc t6 chire

- Bdi dudng truc tiép, két hop:

+ Thao luén tinh huéng;

+ Thuc hanh x4y dung tinh hubng va xi 1y tinh hudng thuc té;

_ C6 thé tb chirc hd tr truc tuyén sau khéa hoc.
III. CAU TRUC CHUGNG TRINH

1. Trude khoa hoc (05-07 ngay)

- Phéi hop véi co quan quan ly hoc vién thu thap:

+ 01 béo céo ngan v& thuc trang kiém tra chuyénh nganh dudng bo tai dia
phuong.

+ 01 tinh hudng khé khan/vuong méc thuc té.

- Hoc vién dugc cung cap:

+ B tai liéu phép luat lién quan.



+ P& cuong chuyén dé.

+ B tai liéu mau xir Iy cac tinh hudng trong hoat dong kiém tra chuyén nganh

dudng bo
2. T6 chirc khoéa hoc (2,5 ngay - 20 tiét)

Két hop ly thuyét dinh huéng - thao luén - thye hanh mé phéng tinh huéng.

3. Sau khoéa hoc

- Hoc vién trién khai 4p dung trong hoat dong kiém tra chuyén nganh duong bd
- Gtti bdo c4o ngén (3-5 trang) vé két qua ép dung.
- Giang vién hd tro truc tuyén, gop y hoan thién san phém.

IV. NQOI DUNG CHUONG TRINH

chuyén nganh duong bd tai dia phuong

o Thoi lwgn Phwong phap /

Notdung (tiét) " San [g)lf)émp
Chuyén dé 1. Khai quat chung vé kiém
tra chuyén nganh dwong bd tai dia 8 (1 ngay)
phwong
1. Khéai niém, dic diém cta kiém tra 5 Giang vién trmh
chuyén nganh duong b0 tai dia phuong bay, trao doi
2; Muc dich, nguyelAl tdc, I.ﬂang hanh vi :bg G e > Etrint
cam trong hoat dong kiém tra chuyén 2 bay, trao d4i
nganh dudng bo tai dia phuong ’
A ‘ThamA quyén kiém tra chuyén nganh 4 Trao d&i, thio luan
duong b tai dia phuong
Chuyén dé 2. Vin ban phap luat vé kiém
tra chuyén nganh va quy trinh kiém tra 8 (1 ngay)
chuyén nganh dwong bg tai dia phwong
1. Vin ban phap luat vé kiém tra chuyén | Giang vién trqinh
nganh duong bd tai dia phuong bay, trao doi
2.A Qu.y t.rmh kiém tra chuyén nganh duong 3 Trao di, thao lugn
bo tai dia phuong
3. Xt 1y cac tinh hubng thuc tién trong San pham: B6 tai
kiém tra chuyén nganh duong b tai dia 4 lidu mAu xt ly tinh
phuong hudng thyc tién
Chuyén dé 3. K§ ning ap dung phap
ludt, xit Iy vi pham trong kiém tra 4 (0,5 ngay)
chuyén nganh dwong b tai dia phwong
1. K§ ning 4p dung phap luét trong kiém ) Giang vién trqinh
tra chuyén nganh dudng bd tai dia phuong bay, trao doi
2. Vi pham va x1r ly vi pham trong kiém tra ) Giang vién trinh bay,

trao doi, thao luan




V. HOAT DONG SAU KHOA HOQC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)

Hoc vién t8 chtrc hd trg hoc vién trong qua trinh trién khai thuc té tai don vi
theo hinh thirc online:

1. Trién khai 4p dung sén phém trong hoat dong kidm tra chuyén nganh duong
bd tai dia phuong.

2. Gui béo céo két qua va phan hoi dién to.

3. Téng hop, dénh gia va lua chon san phém tiéu bidu @& chia sé kinh nghiém.

V1. TIEU CHI PANH GIA

Tiéu chi Trong 50
Tham gia day @u va tich cuc 20%
Hoan thanh bo quy trinh va bidu mau dién tir 40%
Béo céo ap dung thuc té sau khoa hoc 30%
Danh gi4 cua giang vién va ddng nghiép 10%

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQOC VIEN

1.T4p bai giang

2. Vian ban phép luét lién quan dén kidm tra chuyén nganh duong bo tai dia
phuong.

3, Quy trinh kidm tra chuyén nganh duong bo theo thim quyén dia phuong

4 Biéu mau: bién ban kiém tra, bién ban vi pham, quyet dinh x@ phat theo thim

quyen.

VIIL TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khong bit budc)
1. C6 thé tb chirc tham quan, trao dbi kinh nghiém tai dia phuong thuc hién bt ~

cong tac kiém tra chuyén nganh duong b6 tai dla phucmg

2. Thoi gian: 01 budi (néu co diéu kién).
3. Nguoi huong din: lanh dao, ngudi dugc giao quyén thuc hién hoat dong

kidm tra chuyén nganh duong b0 tai dia phuong.




CHUONG TRINH HC-05
TAI CHINH — KE TOAN CHO LANH PAO, QUAN LY TRONG

DPON VI SU NGHIEP CONG LAP TAI XA/PHUONG

(Kem theo Quyét dinh s6L88/QD-HVCLBD ngayﬂf/ﬁ72026 cia Gidm doc
Hoc vién Chién luoc, boi dudng can bj xdy dung)

1. MUC TIEU
1. Hiéu duoc ban chat va dac diém quan ly clia don vi sy nghiép cong 14p trong |

hé théng chinh quyen dia phuong; phén biét vai tro 1anh dao va quan ly trong didu
hanh don vi; ndm duge chirc nang, nhiém vu cia ngudi quén ly don vi sy nghiép
va mdi quan hé véi cong tac tai chinh; vén dung dugc tu duy quan ly hién dai
trong quéan tri tai chinh cong va diéu hanh don vi sy nghiép tai chp xd/phudng.

2. Cung cép kién thirc co ban, cap nhat vé quan ly tai chinh trong don vi sy
nghiép cong lap tai UBND x&, phuong nhim van dung n6i dung quén ly tai chinh
vao thuc t& ctia don vi.

3. Trang bi, cAp nhat va ning cao kién thtrc vé& quén 1y tai chinh trong don vi su
nghiép cong 1ap; gitip don vi thuc hién dtng quy dinh phap luat, st dung ngén
sach hiéu qua, minh bach va néng cao trach nhiém giai trinh.

4. Trang bi cho 14nh dao va ngudi 1am cong tac tai chinh — ké toan kién thtic va i o oV
k¥ ndng tb chirc cong tac ké toan — tai chinh; nang cao nang luc lap, phén tich vg Bg\r;u:él\:q (L;
18}

st dung béo cdo tai chinh phuc vu cong tac lanh dao, quan ly va diéu hanh don vi. YAy DI

5. Xay dung Ké hoach tai chinh — ngén sach héng ndm cta don vi (ban hoan
chinh).

6. Xay dung so d6 quy trinh quan ly thu — chi, tai san cong, ké toan dién tu.
IL. POI TUQNG, HiNH THUC TO CHUC

1. Bbi tuong:

- C4n-bd phu trach tai chinh trong cac don vi sy nghiép cong 1ap thuoc UBND
xd/phuong; :

- Vién chtrc thuc hién nhiém vy quan ly tai chinh, ké toan dang cong tac tai cac
don vi su nghiép cong lap thuéc UBND xa/phuong;

- Dbi tuong khac c6 nhu cau.

2. Hinh thtc:

- Truc tiép két hop truc tuyén, truc tiép két hop théo luan tinh hudng.

- C6 thé két hop truc tuyén phuc vu hd tro sau khéa hoc.
III. CAU TRUC CHUONG TRINH

1. Thoi lugng: 02 ngay (két hop ly thuyét — thyc hanh — tinh hudng).

2. Sau khéa hoc: ¢6 hd trg trién khai thuc té tai don vi (online).




IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

don vi sy nghiép cong lap

N¢i dung Th(‘)’i.!{qug Phw?’ng pxhép /
(tiet) San pham
(;huyen de 1. 'I“ong qu=:1:1 lailh dzio, quan 4 (0,5 ngay)
ly trong don vi sw nghiép cong lap
1. Khai quét vé& don vi su nghiép cong lap 1
2. Khai quét vé lanh dao, quan ly 1
3. Chuc nédng quan ly trong don vi su { Giang vién trinh
nghiép cong 14p bay + thao ludn
4. Vai tr6 ctia can bg tai chinh trong don vi i
sy nghiép cong 14p
Chuyén dé 2. Quén Iy tai chinh trong ’
; e 4 (0,5 ngay)
don vi s nghiép cong lap
1. Tong quan vé quéan ly tai chinh trong .
don vi sy nghiép cong 14ap Trinh bay + hoi
2. Phép luat vé quan ly tai chinh trong i dap
don vi su nghiép cong lap
3 Iv{y‘ :flan% quan ly tai ch@h theo cc; ch? tu Thue hanh bai tap
chu tai chinh trong don vi sy nghiép cong 2 : £
. tinh huong
lap
Chuyén dé 3. T6 chire cong tac ké toan .
— tai chinh trong don vi sw nghiép cong 4 (0,5 ngay)
lap
. T6 chirc bd méy ké todn trong don vi su nghiép 0.5
rong 1ap ’
2. Tb chirc s sach, chung tlr, bdo cdo ké 0.5 Giang vién trinh
to4n ’ bay, thao luan
3. T6 chirc hé théng tai khoan ké toan 1
4. Céc nghiép vu ké toan chu yéu 1
5. T6 chirc hé thdng s6 séch ké toan 1
Chuyén dé 4. K§ niing 14p, doc hiéu bao .
- el . KRR 4 (0,5 ngay)
cao tai chinh don vi sy nghiép cong lap
1. Téng quan vé& Béo cdo tai chinh 1
2. Hé théng Bao c4o tai chinh don vi sy ; Giang vién trinh
nghiép cong 14p bay, thao luan
3. K§ ning 18p, doc hiéu béo c4o tai chinh 5




V. HOAT PONG SAU KHOA HOC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)
1. Hb tro hoc vién tridn khai 3—5 quy trinh tai chinh — ké to4n tai don vi.
2. Nop bao céo ép dung thue té, nhan phan hdi online.
3. Chon 01 mé hinh t&i chinh — k& toén tiéu bidu dé nhan rong.

VL TIEU CHI PANH GIA

Tiéu chi Trong s0
Tham gia day du va tich cye 20%
Hoan thanh bd hd so TSC va dau tu cong mau 40%
Béo céo ap dung thuc té sau khoa hoc 30%
10%

Danh gié cla giang vién va ddng nghiép

VIL MAU BIEU PHAT CHO HQC VIEN

1. B6 quy trinh tai chinh — K& toan ciia don vi sy nghiép cong 1ap (3-5 quy trinh
chuén héa).

2. MAu béo céo tai chinh — bdo cao quyét toén.

3.B0 sd sach, ching tir dién tr theo chuén méi.

VIIL TO CHU'C NGHIEN CUU THUC TE (khong bt budc)
1. TS chitc tai don vi sy nghiép cong 1ap ctia UBND xa/phuong.

2. Thoi gian: 01 ngay.
3, Giang vién: chuyén gia tai chinh cong, kho bac, kiém toan ndi bo.




CHUONG TRINH HC-06
KY¥ NANG LANH PAO VA PIEU HANH CHO CAN BQ,
CONG CHUC TAI PIA PHUONG

(Kem theo Quyét dinh so JYP/QD HVCLBD ngay02/5 /2026 cia Gidm doc
Hoc vién Chién luoc, béi dubng cdn bé xdy dung)

L. MUC TIEU

1. Cting ¢b nhan thirc v& vai tro, chitc ning, nhiém vu cta lanh dao, quéan ly dia
phuong trong bbi canh hién nay.

2. Trang bi k¥ nang 1ap ké hoach va t6 chirc thyc hién ké hoach cong tac tai dia

phuong.
3. Nang cao k¥ nang tham muu, giao tiép hanh chinh va tmg xr truyén théng

trong hoat ddng cong vu.
4, Hinh thanh nang lyc xtr ly tinh hudng thyc tién trong didu hanh, quan ly tai

cAp xa.
II. POI TUQNG, HINH THUC TO CHUC

1. P6i twong

- Lanh dao UBND x4/phudng truc tiép phu trach cac linh vue kinh té - ha tAng,
x4y dung, d6 thi, moi truong;

- Cong chire Pia chinh — xy dyng — d6 thi — m6i trudong hodc cong chic du
giao phu trach linh vuc x4y dung, ha tAng, giao thong tai chp x&/phuong;

- Codng chirc Van phong — Théng ké;

- Céng chirc trong quy hoach chirc danh lanh dao UBND cép xa/phuodng;

- Céc dbi twong khéc ¢ nhu cau.

2. Hinh thire t6 chire

- Bdi dudng truc tiép két hop:

+ Thuc hanh x4y dung san phim

+ Théo ludn, xt ly tinh hubng

+ M6 phéng tinh hudng thuec té

+ C6 hd tro truc tuyén sau khéa hoc
III. CAU TRUC CHUONG TRINH

1. Truée khoa hoc (05-07 ngay)

- Phbi hop véi co quan quén Iy hoc vién thu thap:

+ 01 ké hoach cong tac tai dia phuong

+ 01 tinh hudng giao tiép hodc truyén thong

- Hoc vién dugc cung cép:

+ B0 tai liéu bdi dudng

+ MB&u ké hoach

+M>u xt ly tinh huéng




2. Té chirc khoa hoc (02 ngay — 16 tiét)

Két hop 1y thuyét — thue hanh — thao luan — trinh bay san phdm

3. Sau khoéa hoc

- Hoc vién trién khai 4p dung 01 san pham d4 x4y dung tai don vi trong thoi

gian 24 tuln.

- Guri bdo c4o ngén (3-5 trang) vé két qua ép dung.

- Giang vién hd trg true tuyén, gép v hoan thién san pham.

IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

nhiém vu tham muu

Y Thoi lwgng Phwong phap/
Noi dung . X < 2
(tiet) San pham
Ch}lyéfl dj‘% 1. :[‘5ng (‘1uan vé lanh dao, 4 (0,5 ngay)
quan ly cap xa/ phwong
1. Khéi niém, vai tro lanh dao, quén ly ! Giang vién trinh
cp xa/ phudong bay + trao ddi
2. Chic ndng, nhiém vy, quyén han ct
e el SRy 1 Théo luén nhém
lanh dao cap xa/phuong
3. Cac phong céch 1anh dao va van dung { Trao dbi tinh
trong thuc tién hudng
A Lién hé thuc tién +
4, Nang luc can co6 cia lanh dao, quan ly . . i uc 1Ven
g 1 tu danh gia nang
cap xa
luc
Chuyén dé 2. K§ ning lap ké hoach va X
R, e Nl ks : 4 (0,5 ngay)
to chirc cong viéc hieu qua
1. Tong quan vé& ké hoach trong quan ly i Giang vién trinh
nha nude bay + trao ddi
2. Mt s6 k§ néng 1ap ké hoach cong vié
: (3 s0 k¥ nangq,7 a];? i oeic co‘ng viéc > Thue hanh
cta lanh dao, quan ly cap xa/phudng
3. T6 chic thuc hién va theo doi ké | Trinh bay va thao
hoach ludn
Chuyén dé 3. K§ ning tham muu .
A ~ 2 y 4 (095 ngay)
trong hoat dong lanh dao, quan ly
1. Téng quan vé tham muu 1 Trinh bay, trao d6i
2. Quy trinh thyc hién hoat ddng tham 5 Trinh bay, thao
muu luén nhém
3. Mot sb diéu kién dé thuc hién tbt 1 Trinh bay, thao
luan




Thoil Phwong phap/
Noi dung B i T
(tiet) San pham
C»huyén}dé 4.AK)" ning giao tiép va ing 4 (0,5 ngay)
xit truyéen thong
1. Khéi quéat giao tiép hanh chinh 1 Trinh bay
2. Mdt sb k¥ ning giao tiép hanh chinh Doéng kich, xtr ly
Ke _re 7 A A r A ~ N 2 3 A
d6i véi can bd, cong chirc cap xa/phudng tinh hudng
e by ket 3 s M6 phong tinh
3. K§ ning Gmg xt voi truyén thong cua z r%
can b, cong chirc x&/ phuon 2 Huphg ¥exay ding
e LS kich ban émg X,

V. HOAT PONG SAU KHOA HOC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)
Hoc vién tb chiic hd tro hoc vién trong qué trinh trién khai thyc té tai don vi
theo hinh thtrc online:
1. Trién khai 4p dung 01 san phdm d4 xay dung tai dia phuong.
2. Giri bao cao két quéa va phan hdi dién tu.
3. Téng hop, danh gia va lya chon san phim tiéu biéu dé chia sé kinh nghiém.

VI. TIEU CHi PANH GIA
Tiéu chi Trong s6
Tham gia d4y du va tich cuc 20%
Hoan thanh bd quy trinh va biéu mau dién tir 40%
B4o céo ap dung thuc té sau khéa hoc 30%
Pénh gi4 cta giang vién va dong nghiép 10%

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN

1. Tap tai lidu bdi dudng

2. MAu ké hoach cong tac théang, quy, nam.

3. 02 tinh hubng mau vé giao tiép hanh chinh va img xtr truyén thong kém
huéng dan xtt 1y.

VIIL TO CHU'C NGHIEN CUU THUC TE (khong bit buje)

1. C6 thé tb chirc tham quan, trao d6i kinh nghiém tai mot dia phuong vé cong
tac 1anh dao, diéu hanh higu qua trong mét linh vue cu thé.

2. Thoi gian: 01 budi (néu co diéu kién).

3. Ngudi huéng dan: 1anh dao, quén ly tai dia phuong.




CHUONG TRINH HC-07
TIEP CONG DAN, GIAI QUYET KHIEU NAIL TO CAO VA PHONG,
CHONG THAM NHUNG TRONG LINH VU'C XAY DUNG
TAI PJA PHUONG

(Kém theo Quyét dinh go”'offy/QD:HVCLBD ngay 04/ 3/2026 cia Gidm doc
Hoc vién Chién luoc, boi dudng cdn bg xdy dung)

I. MUC TIEU

1. Hiu 15 kién thuc tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 céo va phong, chéng
tham nhfing trong linh vuc x4y dung tai dia phuong gén véi yéu cau thuc thi cong
vu cho d6i ngili 1am cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 c4o va phong,
chéng tham nhfing trong linh vuc x8y dung tai dia phuong.

2. Ném ving k¥ ning tiép cong dén, giai quyét khiéu nai, t6 cdo va phong,
chéng tham nhiing trong linh vyc xdy dung tai dia phuong gén véi yéu ciu cong
vu cho d6i ngii lam cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 céo va phong,
chéng tham nhiing trong linh vyc x4y dung tai dia phuong.

3. Thyc hanh

- Thuc hanh thanh thao cong tiép cong dén, giai quyét khiéu nai, t6 céo va
phong, chéng tham nhiing trong linh vyc xdy dung tai dia phuong phyc vu con

HOC VIE

tac quan ly nha nudc. CHIEN LY
- X4y dung quy trinh, bidu mAu va xt 1y tinh hudng phét sinh trong tiép conge 801 DUBNG 0

dan, giai quyét khiéu nai, t6 céo va phong, chdng tham nhfing linh vic xay dun i DU;

tai dia phuong.
IL. POI TUQNG, HINH THUC TO CHUC |

1. Doi tuwgng

- P6i ngii 1anh dao quéan ly, cong chirc cla chinh quyén 2 cép;

- Nguoi lam cong tac tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 cdo tai cac co quan,
don vi thubc x&, phuong;

- D61 ngfi 1&nh dao quan 1y, céng chire, ngudi lam cdng tac tiép cong dén, giai
quyét khiéu nai, td céo trong linh vuc x4y dung tai S& Xay dung cac dia phuong.

2. Hinh thirc t6 chire

- Bdi dudng truc tiép, két hop:

+ Thao luan tinh hubng;

+ Thue hanh xay dung tinh hung va xir Iy tinh hudng thyc té;

- C6 thé tb chirc hd trg truc tuyén sau khéa hoc.
III. CAU TRUC CHUONG TRINH

1. Truée khoéa hoc (05-07 ngay)

- Phédi hop véi co quan quan 1y hoc vién thu thép:



+ 01 béo céo ngén vé thyc trang tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 céo va
phong, chng tham nhfing trong linh vuc x4y dung tai dia phuong.

+ 01 béo cao ngén vé thuc trang tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t& céo va
phong, chéng tham nhiing trong linh vuc x4y dung tai dia phuong.

+ 01 tinh hubng kh6 khan/vidng mic thuc té.

- Hoc vién duoc cung cap:

+ Quy trinh, so dod tiép cong dan, giai quyét khiéu nai, t6 céo;

+ MAu bién ban, quyét dinh giai quyét khiéu nai, t6 cdo;

+ Checklist hd so 1anh dao, diéu hanh; ho so ké khai tai san thu nhap; hd so can
phai cong khai, minh bach v& phong chdng tham nhiing trong linh vuc xay dyng
tai dia phuong.

2. T4 churc khéa hoc (03 ngay - 24 tiét)

Két hop 1y thuyét dinh hudng - théo Iuén - thuc hanh xir ly tinh hubng md
phong.

3. Sau khoa hoc

- Hoc vién trién khai 4p dung trong hoat dong tiép cong dan, giai quyét khiéu nai,
tb c4o va phong, chéng tham nhiing linh vuc x4y dung tai dia phuong.

- Guri béo céo ngin (3-5 trang) vé két qua ap dung.

- Giang vién hd trg truc tuyén, gop ¥ hoan thién san phém.

IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

i Thoi lwgng Phwong phap /
d z : 2
Not dung (tiét) San phim
Chuyén dé 1. Tiép cong dén, xtt ly don
khiéu nai, t cao trong linh vuc xay dung 4 (0,5 ngay)
tai dia phuong
1,. Khai ql:lf,t chyngA Ve’ tiép con% dan, xur (e 30 i
ly don khiéu nai, t0 cdo trong linh vuc 1 : Al
A ; iae bay, trao doi
x4y dung tai dia phuong
. guy tr.inli tie:':p cong d~€1n, xtr ly fto»n Ouy trinh, bidu
khiéu nai, t0 cdo trong linh vuc xay dung 2 L
2 mau
tai dia phuong
3. Mot s6 k§ nang tiép cong déan, xt ly
don khiéu nai, t6 céo trong linh vuc x4y 1 Trao dbi, thao luan
dung tai dia phuong
Chuyén dé 2. Giai quyét khiéu nai trong ’
5 ' 4
linh vuc x4y dung tai dia phuong (0,5 ngay)
1. Khai quét chung vé giai quyét khiéu nai 1 Giang vién trinh
trong linh vuc xay dung tai dia phuong bay, trao dbi




N Thoi lwgng Phwong phap / |
Mol dung (tiét) Sén phim
2. Quy trinh gii quyét khiéu nai trong ) Quy trinh, bidu
linh vuc xay dung tai dia phuong mau
3. Mot sb k¥ ning co ban trong gidi quyet
khiéu nai linh vuc x4y dung tai dia 1 Trao dbi, thao lun
phuong
Chuyén dé 3. Giai quyét t6 céo trong linh .
vuc x4y dung tai dia phuong 2 (0,5 ngay)
1. Khai quat chung vé giai quyét t6 céo Giang vién trinh
1 ! 2.
trong linh vyc xay dung tai dia phuong bay, trao doi
2. Quy trinh giai quyét t5 céo trong linh ’ Quy trinh, bidu
vuc xay dung tai dia phuong mAu
3. Mdt s6 k§ néng co béan trong giai quyet | Trao d8i, thio luan
t8 c4o linh vuc x4y dung tai dia phuong
Chuyén dé 4. Phong, chbng tham nhiing,
tiéu cuc trong linh vyc x4y dung tai dia 8 (1 ngay)
phuong
dé nhil
1. Nhitng van dé chung vé tham nhiing, G i iEn iRk
tiéu cuc trong linh vyc xdy dung tai dia 2 4 2.
bay, trao doi
phuong
2. Théch thic trong phong, chéng tham Glang vientrinh
nhiing tiéu cuc linh vyc xy dung tai dia 2 X 2.
bay, trao doi
phuong
. K& khai va kiém soat tai san, thu nh Rl ]
3.Ké : ai VE,l klel‘]‘.’l soat tiu san, thu ~ap Checklist hé so, i
trong cong tic phong, chong tham nhiing, 2 ey
tiéu cuc linh vuc x4y dung tai dia phuong '
4.'AG1a1 phep ph~o e chorig faam nhu = Checklist hd so, tai
tiéu cuc trong linh vuc xdy dung tai dia 2 léy
phuong '

V. HOAT PONG SAU KHOA HQC (1-4 TUAN AP DUNG THUC TE)

Hoc vién tb chiic hd trg hoc vién trong qué trinh trién khai thue té tai don vi
theo hinh thirc online:

1. Trién khai 4p dung san pham trong tiép cong dén, giai quyét khiéu nai, t6 céo
va phong, chéng tham nhiing trong linh vuc x8y dung tai dia phuong.

2. G béo co két qua va phan hoi dién tur.

3. Téng hop, dénh gia va lya chon san pham tiéu biéu dé chia sé kinh nghi¢m.




VI TIEU CHI PANH GIA

Tiéu chi Trong sb
Tham gia ddy du va tich cuc 20%
Hoan thanh b quy trinh va biéu mau dién tir 40%
Béo cao ap dung thuc té sau khoéa hoc 30%
Dénh gi clia giang vién va dong nghiép 10%

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN

1. B6 quy trinh, bidu méu tiép cong dén, giai quyét khiéu nai, t6 cdo trong linh
vuc xédy dung tai dia phuong.

2. MAu bién ban, quyét dinh giai quyét khiéu nai, t céo.

3. Checklist hd so, tai liéu trong phong, chéng tham nhiing, tiéu cuc linh vuc
xdy dung tai dia phuong.

VIIL. TO CHU'C NGHIEN CUU THU'C TE (khéng bit buge)

1. C6 thé tb chirc tham quan, trao d6i kinh nghiém tai dia phuong thuc hién tdt
cong tac tiép cong dan, giai quyét khibu nai, t§ céo va phong, chéng tham nhiing
trong linh vuc x4y dung.

2. Thoi gian: 01 budi (néu c6 diéu kién).

3. Ngudi huéng dan: 1anh dao, ngudi duge giao quyén thuc hién cbng tac tiép
cong dén, giai quyét khiéu nai, td céo va phong, chdng tham nhiing trong linh vuc

xay dung tai dia phuong.




CHUONG TRINH XD-01
LAP VA THAM PINH DU AN, THIET KE XAY DUNG CAP XA

(Kém theo Quyét dinh 56-¥ A?QB-H[/CLBD ngayl5/ 472026 cia Gidm déc
Hoc vién Chién lugc, boi dudng cdn b xdy dung)

I. MUC TIEU
1. Hiéu r5: Trinh tu, tha tuc lap du é4n dau tu xdy dung (Béo cdo nghién ctru kha
thi, Bio c4o kinh t& - k¥ thuét) theo quy dinh ctia Luat Xay dung sb
135/2025/QH15 va phan cép thdm quyén trong mé hinh chinh quyén dia
phuong 02 cp,.

2. Ném vitng: Trach nhiém, gi6i han thAm quyén va céc rdi ro phap ly cia c4n
b6 cép x3 trong cong tac thAm dinh, thim tra; c4c budc thiét ké xay dung va
k¥ nang phdi hop thdm dinh lién cAp dé phong ngilra sai pham.

3. Thuc hanh: Xir ly thanh thao céc tinh huéng k¥ thuat phat sinh va tao lap
duoc cc san phdm tng dung cu thé gdm: B& Checklist kiém soat hd so va
So db quy trinh phéi hop tic nghiép bam sét thuc tién tai don vi.

II. POI TUQNG, HINH THUC TO CHUC

1. Péi twong:
— Lanh dao UBND x&/phuong (Chu tich, Phé Chu tich) chiu trach nhiém ph :
duyét hodc quan ly du 4n tai dia ban. o
— Cong chirc dia chinh — x4y dung; Cong churc tai chinh — ké hoach; Cén bd wj
quan ly du an va Ban gidm sat dau tu cong dong. |
2. Hinh thitc t6 chite:
— Truc tiép tai dia phuong két hop thao luén tinh hubng thuc té dua trén hd so
cda chinh x&/phudng do.
— Ap dung m6 hinh 01 giéng vién chu tri (ndm sau chinh sach) va cic tro gidng
(hd tro k¥ thuat) ¢ huéng din thyc hanh va tao 18p san pham ngay tai 16p.
III. CAU TRUC CHUONG TRINH
1. Trudc khoa hoc (1 tudn): Thu thap 02-03 hd so thiét ké, du 4n thuc té tai xa
dé 1am tu liéu phan tich; Hoc vién nhén tai liéu va vin ban quy pham phép
luét lién quan.
2. Trong khéa hoc (03 ngay/24 tiét): Két hop 1y thuyét nghiép vu, thuc hanh ra
so4t hd so va mé phéng quy trinh phéi hop thdm dinh.
3. Sau khoéa hoc (1-4 tu?tn): Hoc vién h tro truc tuyén (LMS) dé hoc vién ap
dung san phdm vao thuc té tai don vi va gial quyét cac vuéng méc phat sinh.




IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

e Thoi lwgng | Phwong phap / Séan
ReLcIne (tiét) phim
Chuyén dé 1: Téng quan dw 4n va vai trd 4 Giang vién trinh
ciia cap xa bay + Thao luan
1. Vong doi du 4n va phén dinh trach nhiém So d6 quy trinh
A1) A 2 oA A ~
mo6 hinh 2 cap. nhiém vu cép xa.
% \{ai t’rc‘), trdch nhiém va giéi han thAm ) Bang nhénodién ru1 ro
quyén cap x4. do vuot tham quyén.
Chuyén dé 2: K§ ning lap du 4n va ra soat 4 Thyce hanh ra soat
ho so ho so
1. Hd so Béo céo nghién ciu kha thi / Kinh . Checklist kiém tra
te - k¥ thuat. tinh day da ctia ho so.
2. K§ ning phét hién céc bt hop 1y phd bién 5 Béng tong hop céc
trong ho so du an. 161 logic thudng gép.
Chuyén dé 3: Kiém soat hd so thiét ké xay Phin tich tinh
4 £
dung huong (Case study)
1. Néi dung co ban cua hd so thiét ké va didu ’ Bang hu'c:mg,dﬁn doc
chinh thiet keé. ho so thiet ké.
2. Nhan dién thiét ké khéng phu hop diéu 2 Giai phép xir Iy sai
kién dia phuong. sot gdy phat sinh von.
Chuyén dé 4: Phdi hop thAm dinh dw 4n Mo phéng quy trinh
< K A 4 Ao
va thiet ke phoi hop
1. Trach nhiém phéi hop va cung cép thong ) Quy trinh phdi “hop
tin cho cap trén. tham dinh lién cap.
. Céc didm cAn kiém tra trude khi trinh hd ann e [o 5o A
2. 2 diéu kién trinh tham
so tham dinh. ;
dinh.
Chuyén dé 5: Quan Iy chit lwong khao sat Thao luin + Bai tap
s greky 1 K 4 . ‘
va thiet ke nhom
1. Nhan dién i ro tir két qua khao st khong P-}iuong S y kEn
! ; 2 hién truong khéc
chinh xac. o
khao sat.
2. Kiérp soat sy phu hop gifta khao sat va ) Quy trinh kiém soat
thiét ke. chat lugng dau vao.
Chuyén dé 6: Xir Iy tinh hudng k§ thuét Poéng vai + Thue
b 14 *A r A 4 by A 2
va trach nhiém can bo hanh hién trwong
1. K§ nang lap hd so, bién ban hién trudng Ma:u ble.lf by ‘ghl
i X 2 nhin hién trudng
khi co su co. 2
chuan.
2. Xt 1y phén 4nh ctia ngudi dan vé chét 5 Kich ban ddi thoai va
lugng cong trinh. x1r ly rai ro phap ly.




V. HOAT PONG SAU KHOA HQC (1-4 TUAN)
Hoc vién t8 chite hd tro hoc vién trong qua trinh tridn khai thuc té tai don vi theo
hinh thtc online:

1. Hoc vién 4p dung bd checklist vao 01 dw an thyc té dang trién khai tai x4.

2. Xay dung bdo cdo danh gia chét lugng hd so khao sat/thiét ké cta 01 cong
trinh cu thé gt vé& Hoc vién qua hé thdng online.

VI TIEU CHi PANH GIA

Tiéu chi Trong s6
Tham gia ddy dt va tich cyc 20%
Hoan thanh bd quy trinh, san pham 40%
Cé bao cao ap dung thuc té sau khoa hoc 30%
DPé4nh gia cla giang vién va dong nghiép 10%

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN

- 01 bd Checklist kiém soat hd so khéo sat, thiét ke.

- 01 Quy trinh phdi hop thdm dinh véi cac phong ban cp tinh.

- S tay nhéan dién rdi ro chét lwong cong trinh phé bién tai dia ban x4.
VIIL TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khéng biit bude)

1. C6 thé td chirc tai Ban Quan ly du én dau tu xay dung cap huyén/tinh hodc
cong trinh dang thi cong tai x&/phuong mAau dé quan sét thuc t& cong tac lap, thim

dinh du én va thiét ké.
2. Thoi gian: 01 budi hoic td chitc tham quan theo nhu cau.

3, Nguoi huéng dan: chuyén gia quan 1y du én, cong chirc chuyén moén dia chinh
— x4y dung, giang vién Hoc vién.




CHUONG TRINH XD-02
QUAN LY CHI PHI, KIEM SOAT THANH TOAN VA GIAI NGAN

VON PAU TU CONG CAP XA
(Kem theo Quyét dinh s6:2%5/QD-HVCLBD ngay0t/ /2026 cia Gidm déc
Hoc vién Chién lwoc, boi dudng can bp xdy dung)

I. MUC TIEU

1. Hiu r3: Béan chét quan 1y chi phi dau tu x4y dung va c4c nguyén téc cbt 16

trong quan ly vén dau tu cong theo quy dinh méi.

2. Nam vitng: Quy trinh I4p ké hoach, phan bb va giai ngan von; cdu tric chi phi
(téng mirc dAu tur, du toan); logic hé so thanh todn, quyét toan dé han ché rii ro bi

xuét toan hodc truy ctu trach nhiém tai chinh.

3. Thuc hanh: Ra so4t hd so thanh quyét toan mau; sir dung thanh thao céc cong
cu quan ly von (nhu file Excel theo doi du 4n); nhan dién sém céc ruii ro phat sinh

chi phi va chdm giai ngén tai dia phuong.

IL. POI TUQNG, HINH THUC TO CHUC
1. P6i twong:
- Lanh dao UBND x&/phuong.

- Cong chtrc tai chinh - ké toén; céng chirc dia chinh - xdy dung cép x4.

- C4n b6 tham gia quan ly du 4n d4u tu xdy dung va Ban quén ly dy 4n cép xa.

2. Hinh thire to chirc:
- Truc tiép két hop thao luan tinh hubng thuc té tai dia phuong.

e ]

/’ﬂ Ty
HOC VIEN
[ cHIENLUG
o |B0I DUBNG CAY

- Thue hanh ra soét hd so thanh quyét toan mau va céc file Excel quan ly vén.

- H tro truc tuyén (online) sau khéa hoc dé giai dap vuéng méc trong quyeét

toan cong trinh.
IIL. CAU TRUC CHUONG TRINH
1. Thoi gian bdi dudng: 03 - 04 ngay (linh hoat theo timg nhém ndi dung).

2. Tru6ce khoa hoc (1 tudn): Thu thap 02 bd hd so du todn va 02 hd so thanh

quyét toan thuc té tai xa @& phan tich.

3. Trong khoa hoc: Chuyén tai theo logic: Quén ly v6n -> Quan Iy chi phi ->

Thanh quyét toan -> Kiém soat rti ro.

4. Sau khéa hoc: Ap dung thuc té cac k¥ nang theo dai vbn va ra so4t hd so tai

don vi.



IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

kiém toan tai co s&.

- ' Thoi lwgng | Phwong phap/
No¢i dung chuyén de (tibt) - S3n phim
Chuyén dé 1: Téng quan Quan Iy chi phi dau i Thuyét gidng +
tw xay dung Thao luan
1. Khéi niém, dic diém, nguyén tic va vai trd ’ So dd trégh nhiém
cta quan ly chi phi dy an. quan ly vOn tai xA.
2. Hé théng phép luat v& quan 1y chi phi déu tu 5 Danh muc rii ro
xdy dung. quan ly von co so.
Chuyén dé 2: Quy trinh quan ly ké hoach va 4 Thyc hanh mo
gidi ngan von phoéng quy trinh
1. Lap, phan b, diéu chinh ké hoach vén va quy ) So d quy trinh
trinh gidi ngan. giai ngén 2 cap.
2. Nhéan dién nguyén nhén va xur ly ri ro chdm ) Giai phap thuc day
gial ngan von. tien d6 gidi ngan.
Chuyén dé 3: Quan Iy chi phi dau tw xay dun 4 Phén tich ciu
y ) Y EAR ks trac chi phi
g o Lkt A Bang chu tric chi
1. Quan ly Tong mirc dau tu xay dung. 2 il
2. Quén ly du toan dau tu xay dung cong trinh. Checklist kidm tra
3. Mbi quan h¢ gitra cong tac chuén bi, cong tac 2 P o
khao sét thiét k& va chi phi dau tu x4y dung : y Qung.
Chuyén dé 4: Quan Iy chi phi trong giai doan Xir Iy tinh hudng
*A r 4 r 3
thwe hién duw an phat sinh
1. Piéu chinh tdng mirc dau tu, dyr toan va kiém Qlfy t1:1nh o lAy
5, ik LR aeE 2 bién dong gia vat
soét chi phi phat sinh. =4
liu.
2. ch ly khoi luf)'ng ngoai thiét }(6 va har} ch,t? ol oA iz b6
khac phuc nguyén nhan anh huéng sai sot toi 2 . .
" 3 X % khi vuot du toan.
Chi phi dau tu xay dung.
Chuyén dé‘S: Nghiép vu thanh todn va quyét 4 Thyc hanh ra
toan von dau tw soat ho so mau
1. Nguyén téc, trinh ty va thanh phén hd so thanh ) Checklist hd Y
to4n quyét toan von dau tu. thanh toan chuan.
2. Nhan dlpn 161 hd so din dén bi xuit todn hodc ) MaAu béo céo quyét
cham quyét toan. toan hoan thanh.
Chuyén dé 6: Sai s6t phd bién va riii ro phap Phan tich an 1é
rogns , 4 X *
ly - tai chinh thuc te
1. Rui ro trach nhiém trong quén 1y chi phi dau 5 Bo quy tic phong
tu xdy dung du an st dung von dau tu cong. nglra sai pham.
1 ; sl b e v ; Danh muc cac 16i
2. Bai hoc kinh nghiém tir cdng tac thanh tra, ) 4B 5 ik todn

" N

SO1°.




3 o 2% Thoi lwong | Phwong phap/
Noi dung chuyén de (tié0) San phim

Chuyén dé 7: Ky ning thwe hanh tbng hop i Thue hanh thye
cho can b xa chién
1. K¥ néng theo doi vbn, nhéan dién rdi ro chi phi File Excel theo doi

\ A r 2 A r ~
va ho so thanh toan. von du an x4.
2. Phéi hop v6i co quan tai chinh va co quan ) Quy trinh phéi hop
chuyén mon cap trén. lién nganh.

V. HOAT PONG SAU KHOA HQC (1 - 4 TUAN)

1. Hoc vién 4p dung 01 file Excel theo doi k& hoach vén va tién d6 giai ngn cho
c4c cong trinh dang trién khai tai x&.

2. Ra so4t lai 01 bd hd so thanh todn dang chuén bi trinh dé phén tich phét hién
nhitng diém chua phu hop.

3. B4o c4o két qua 4p dung va nhén phan hdi tir chuyén gia qua hé théng online.

VI TIEU CHI PANH GIA

Tiéu chi Trong so
Tham gia day da vatichcuc 20%
Hoan thanh bd quy trinh, sdn phdm 40%
Cé bao céo ap dung thuc té sau khoa hoc 30% N
Dénh gi4 clia gidng vién va dong nghiép 10% . \

a

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN ’g"%\

1. S8 tay huéng dan quan ly chi phi va quy trinh thanh todn vén dau tu cong. /J
2. B Checklist kiém tra hd so thanh todn va quyét toan du 4n hoan thanh. 7

3, File Excel mau theo ddi ké hoach va giai ngan von dau tu cong tai co sO

VIIL TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khdng bit buje)

1. C6 thé t6 chirc tai Kho bac Nha nudc cap huyén/tinh hodc Phong Tai chinh —
K& hoach c6 du 4n dang giai ngan dé quan sat quy trinh kiém soat thanh toén, giai
ngén von dau tu cong.

2. Thoi gian: 01 budi hodc t6 chirc tham quan theo nhu cau.

3. Nguoi huong dan: chuyén gia quan ly chi phi, ké toan truémg Kho bac, cong
chirc tai chinh — ké hoach, giang vién Hoc vién.




CHUONG TRINH XD-03
LAP HO SO QUYET TOAN, KIEM SOAT TAI LIEU
VA CHUAN B] KIEM TOAN DU’ AN

(Kém theo Quyét dinh 6 X¥/QP-HVCLBD ngay ¢79/2026 cia Gidm doc
Hoc vién Chién luge, boi dutng cdn b xdy dung)

I. MUC TIEU

1. Hiéu r6: Phan biét rd rang cac nhém hd so (phap ly, khao sat, thiét k&, chat
lugng, thanh quyét toan); ndm bt trinh tu, ndi dung kiém toén dy 4n dau tu dé chi

dong kiém soét tinh hgp 18 ngay tir khi bét dau du é4n,.

2. Ném vimng: K§ nang lap hé so B4o cao quyet toan vbn déu tu; nhan dién cac
sai s6t, su khong théng nhét giita cc tai liéu dan dén rui ro bi xuét todn hodc truy

ctru trach nhiém tai chinh,.

3. Thuc hanh: Chuén héa danh myc hd so "chudn kidm to4n"; td chirc luu trit ho
so (gidy va dién tlr) khoa hoc; thyc hanh xtt Iy céc tinh hubng sai s6t thudong gip
trong cac giai doan thiét ké, d4u thau va thi cong.

I1. POI TUQNG, HINH THUC TO CHUC
1. P6i twong:
- Lanh dao UBND x&/phuong.

- Cong chirc tai chinh - ké toan; cong chirc dia chinh - néng nghiép - xay dung
va mdi trudng, cong chirc vin phong - théng ké cép x4.

- Can b tham gia quan ly du 4n va cac can b cong chuc cép x4 khéc, Ban quén
ly dy an dau tu xay dung x4.

2. Hinh thirc t6 chire:

- Truc tiép hoéc truc tuyén két hop thao luén tinh huéng thuc té tai dia phuong.

- Thyc hanh 1ap Ho so B4o c4o quyét toan va luu y nhiing sai s6t thuong gap.

- Hb trg truc tuyen (onhne) sau khoa hoc dé glal dap vuong méc lién quan den
cong tac 18p Bao céo quyét toén vén dAu tu va tu van vé 18p hd so dap ing yéu cau

kiém toan.
III. CAU TRUC CHUONG TRINH

1. Trude khoa hoc (1 tuén): Thu thap bd hé so du 4n tai x& (néu co) d& phén tich
danh gia va 1am dit liéu hoc tap, thyc hanh.

2. Trong khoa hoc: Chuyen tai theo loglc Ném bét téng thé -> Hinh thanh tu
duy quan ly du 4n, quéan ly hd so -> Kiém soat rui ro -> Quan 1y chi tiét céc giai
doan. :

3. Sau khéa hoc: Ap dung thuc té cac k§ nang dé c6 tu duy quén ly tir tdng quét
dén chi tiét trén co s& phong tranh va kidm so4t rui ro, han ché sai s6t du 4n khi da




ném bt duoc cong tac quyét todn va trinh tu ndi dung kiém toan dy 4n ddu tu xay
dung nhim chuin bj hd so cong trinh phi hop nhét dép g ding quy dinh phap

luat ngay tir ddu cho du é4n.

IV. NOI DUNG CHUONG TRINH
e Ao ik Thoi lwgng Phwong phap/
Noi dung chuyén de (tidt) S pham
Chuyen de 1: Tong quan vé ho so cong Thuyét i o
trinh xay dung va Hé thong ho so trong 4 A
Théo luan
qua trinh dau tw xay du’ng ]
1. Vai tr6 phép ly cta hé so va cac i ro tir 1 Bang nhén dién rii
viée thiéu/sai hd so. ro quan ly ho so.
2. Cc nhém ho so co ban trong mot vong doi 1 So db hé tl}éng hd
du an. so du 4n mau.
3. Hb so phép ly, khao sat, thiét ké va quan Ch;e Ckhit th.‘anh
1 phan ho so ting
Iy chét luong. .
giai doan.
4. Hb s0 nghiém thu, thanh todn va quyét 1 Bang d(‘)i’chié'u tinh
toan von dau tu. thong nhat dit liéu.
Chuyen dé 2: Quan ly, lwu trir, khal thac, Huéng din
kiém soat tinh phap Iy va tinh thong nhit 4 2
nghiép vu
ciia ho so cong trinh
1. Nguyén tac luu trir ho so gidy két hop sb Q"}l Jipnh fun t“?
1 ho so khoa hoc tai
héa (ho so dién ti). 5
2. K¥ ning tra ctru va khai thac hd so phuc M?u nlgat ky kAhal
AR o o 1 thac h0 so cong
+ 4 ¢ ' trinh.
’1:h1,rc hanh ra soéat
3. Nhan dién hd so khong hop 18 va cac 16 1 10i, Danh muc 20
phap 1y phd bién. 161 h6 so thuong
£ap.
4. Xtr ly sai 1éch gifta ndi dung hé so va thue Eong fpngp dleu
1 chinh va cing cb
té thi cong.
hd so.
Chuyén dé 3: Quyét toan von diu tw cong 8 Thuyét gidng +
dw an hoan thanh Théo luan
1. Téng quan vé quyét toan von dau tu. 1
2. Lép hé so Béo céo quyét toan va céc sai 5 So db, quy trinh 18p
sot pho bién khi l4p Béo c4o quyét toan. bdo cdo quyet toan
3. Thim tra, phé duyét va xir Iy sau quyét ’ So db, quy trinh va

toan.

gidi phap nang cao




chat lugng hd so
bao cao quyét toan

i 3 ' PR ;
Chuyén de 4: Tong quan ve kiem toan duw
r A A 3 A r A
an dau tw xay dung va ho so dw an can
chuan bij

So d6 tw duy

1. Tong quan vé& kiém toan du 4n déu tu xay
dung cong trinh.

2. Théng tin va Hb so dy 4n déu tu x4y dung

So d quan ly
thong tin va HO so

R dy 4n tir khi bat dau
J dén khi két thic du
an.
Chuyén dé 5: Trinh tw, n$i dung kiém toan
dw 4n diu tw xay dung
1. Trinh tu kiém toan du 4n dAu tu x4y dung.
2. N6i dung kiém toan du 4n dau tu x8y dung. So db tu duy

Chuyén dé 6: Mot s sai s6t thwdng gip va
cic van dé cin lru ¥ trong cdc giai doan
thiét ké, giai doan dau thau, giai doan thi
cong, giam sat, nghiém thu cong trinh

Xir Iy tinh hudng

1. Mbt sb sai sét thudng gip.

Phong tranh sai sot
va gian lan thuong
X4y ra

2. Céc van d8 cén luu y trong céc giai doan.
+ Giai doan thiét ké x4y dung;
+ Giai doan d4u thau;
+ Giai doan thi cong, giam sat thi cong va
nghiém thu cong trinh.

Nam bat d€ han che
sai sot, kiém soat
rii ro.

V. HOAT PONG SAU KHOA HOC (1 - 4 TUAN)

1. Hoc vién 4p dung dé kién thirc d hoc dé x4y dung danh sch chi tiét c4c hd
so cén co cua cong trinh dang trién khai tai x4.

2. Ra so4t lai 01 bd héd so chudn bi quyét toan va kiém toan dé phat hién sai sot
néu ¢ dé didu chinh cho phtl hop trude khi trinh.

3. Béo céo két qua 4p dung va nhén phéan hdi tir chuyén gia qua hé théng online.

VI. TIEU CHI PANH GIA

Ti€u chi Trong s6
Tham gia ddy du va tich cuc 20%
Hoan thanh bd quy trinh, san phdm 40%
Co bao cao ap dung thuc té sau khoa hoc 30%
Piénh gia clia giang vién va déng nghiép 10%




VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN

1. B Checklist kidm soét tinh phap Iy va tinh théng nhét ciia ho so.

2. Quy trinh luu tri hd so khoa hoc tai x4 (gidy va dién tt).

3. CAm nang "Chuén kiém toan" cho du 4n cip x& va mau béo céo quyét toan
chuan
VIIL TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khong bit budc)

1. C6 thé tb chuc tai don vi da quyét toan du 4n hoan thanh tai dia phuong hoéc
co quan Thanh tra, Kidm toan Nha nuéc khu vuc dé tim hiéu thue té cong tac luu
trt ho so va chuan bi tai liéu phuc vu kiém toan.

2. Thoi gian: 01 budi hodc td chirc tham quan theo nhu céu.

3. Nguoi hudng dan: kiém toan vién, chuyén gia quyét toén vbn dau tu, cong
chiic tai chinh — ké toén, giang vién Hoc vién.



CHUONG TRIiNH XD-04 |
UNG DUNG BIM TRONG QUAN LY CONG TRINH XAY DUNG |
VA HA TANG CAP XA

(Kem theo Quyét dinh s6:4§5/QD-HVCLBD ngdy5/5/2026 cia Gidm doc
Hoc vién Chién lugc, boi dudng cdn by xdy dung)

I. MUC TIEU

1. Hiu r3: Ban chit ctia M6 hinh thong tin céng trinh (BIM), sy khac biét gitra
BIM va ban vé truyén thdng (2D/3D); 16 trinh 4p dung BIM bét budc va cac gia tri
ma BIM dem lai trong viéc gidm thiéu sai s6t, xung d6t xuyén sudt vong doi du 4n
theo Luét Xay dung s6 135/2025/QH15.

2. Nam viing: Vai tro, trach nhiém ctia chinh quyén dia phuong trong viéc tiép E
nhin, quan ly thong tin va giam sét trat tu xdy dung trong mdi truong BIM; hiéu §
gi4 tri két ndi gitta BIM — GIS — Quén Iy dia ban trong méi trudng chinh quyén sd. |

3. Thuce hanh: St dung thanh thao cac k¥ nang truy xuét, doc hidu thong tin quan %
Iy co ban (khéi lugng, tién do, chét lrgng) tir mé hinh BIM ma khéng can phan |
mém chuyén sdu; chudn héa quy trinh tiép nhan va ra soét dit liéu s6 phuc vu quan
Iy ha tang tai x&/phudng.

I1. POI TUQNG, HINH THU'C TO CHUC

1. B6i twong: Lanh dao UBND x4&/phudng; cong chire dia chinh - x8y dyng; ca
b6 quan ly du 4n cép x&; cén bo phy trach chuyén dbi s6 va luu trit hd so cong trinh

tai dia phuong.
2. Hinh thue: Tryc tiép két hop truc tuyén; thuc hanh trén hé théng mb phéng
dién tir, may tinh hoéc tablet; minh hoa béng céc tinh hubng quén ly thuc té tai dia
phuong.
III. CAU TRUC CHUONG TRINH
1. Trudc khoéa hoc (1 tudn): Phdi hop véi dia phuong thu thap hd so clia it nhat |
01 du 4n thuc té; hoc vién nhén bd tai liéu phap ly, video hudng dan va bai tap x4y |
dung san phim tGng dung s.
2. Trong khoa hoc (03 ngay/24 tiét): Két hop thuyét giang chinh sach, thao ludn
nhém va trong tdm 1a thuc hanh béc tach dit liéu trén mé hinh BIM. Khéa hoc bb
tri 01 gidng vién chi tri va cac trg gidng hd tro thuc hanh.
3. Sau khéa hoc: Hoc vién hd tro truc tuyén (online) dé giai quyét cac vudng

méc khi hoc vién 4p dung quy trinh tiép nhén dit liéu s6 tai don vi.



IV. NOI DUNG CHUONG TRINH

ning tu hoc cdng nghé.

Thoil h ha
N¢i dung chuyén dé 0‘1. ;qug E u;dng I,)\ ap/
(tiet) San pham
Chuyén dé 1: Téng quan vé BIM dwéi goc do 1 Thuyét gidng +
quan ly Thao luin
1. Khai niém BIM va su khac biét ban chét véi 5 Bang so sanh BIM
ban v& truyén thong. va 2D/3D.
2. Vai trd cia BIM trong vong doi du an va ) Danh muc céc gia
nhitng hiéu 13m phé bién. tri BIM dem lai.
Chuyén dé 2: Ung dung BIM trong quén ly 4 Phan tich tinh
nha nwoc tai co s¢ hudng thuc té
1. BIM gén v6i quan ly hd so, trat ty xay dung ) So dd héa vai trd
va ha ting k¥ thuét. BIM tai x4.
2. BIM trong mdi truong chinh quyén sé va quan Bang lién hé BIM -
- 2 ST
ly dia ban. GIS - Quén ly x4.
Chuyén d& 3: Vai trd ciia cip xi va quy trinh Théao luan nhém
Ko 4 A ,
phoi hop + So’ do hoa
1. Tiép nhén, quén Iy va khai théc thong tin céng Qi il Ben
et 2 nhéan dit liéu so tai
trinh &p dung BIM. i
X4,

2. Phbi hop véi tu van, chi du tu va nhiing Bang n.han. f1 K 1’111
thach thire thuc té 2 oIy Bepf e
T BIM.

Chuyén dé 4: K§ niing tiép can va khai thac g Thuc hanh trén

thong tin BIM may tinh/tablet

1. Chu trtc dit liéu va logic thong tin quan ly | Hlfong cAlan d('.)c

trong mo hinh BIM i Bl | fangtun

£ ' BIM.

2. Thuc hanh truy xuét théng tin vé khéi luong, S.:m P Pam: : Ba?

chét luong, tién d6 fiv i s iee fioy, B
e mé hinh.

Chuyén dé 5: Xu hwéng chuyén dbi s6 va ky 4 Thuyét trinh +

ning cong vu sb Cam két

1. BIM va hé sinh théi s6: Xu huéng sb héa hd I TAm nhin quéan ly

so cong trinh. ha tAng hién dai.

2. Tu duy quén ly trong mdi trudong s6 va k¥ ’ Ké hoach sb héa

tai dia phuong.




V. HOAT PONG SAU KHOA HQC (1-4 TUAN)
Hoc vién s& ap dung k¥ néng vao thuc té tai don vi thong qua viéc:

1. Trién khai thir nghiém tiép nhén thong tin hodc ra so4t hd so cho 01 cdng trinh
¢6 tmg dung yéu t6 BIM hotc dit liéu so.

2. Xay dung bdo cdo dé xuit danh muc dit lidu cong trinh cAn s6 hoa tai x4.

VI. TIEU CHI PANH GIA

Tiéu chi Trong sb
Tham gia d4y du va tich cuc 20%
Hoan thanh bd quy trinh, s&n pham 40%
C6 béo céo ap dung thuc té sau khéa hoc 30%
DPénh gia cua gidng vién va dbng nghiép 10%

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN
1. Quy trinh tiép nhén va ra soat théng tin sb mau.
2. Sb tay huéng dan doc hiéu théng tin quan 1y trén moé hinh BIM.
3. Ban db tich hop lién hé BIM - GIS - Quén ly x&

VIIL TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khong bit bugce)

1. C6 thé td chirc tai don vi tu Van thiét ké/cha ddu tu d& tng dung BIM,  Trung
tAm diéu hanh théng minh (I0C) cép tinh/thanh phd hodc cong trinh dang trién khai
c6 ap dung BIM d& quan sét quy trinh tiép nhén, khai thac dit liéu so.

2. Thoi gian: 01 bubi hodc td chirc tham quan theo nhu cau.

3. Nguoi hudng dan: chuyén gia BIM/GIS, ky su trién khai mé hinh théng tin
cbng trinh, cong chtrc phu trach chuyén dbi b, giang vién Hoc vién.




CHUONG TRINH XD-05
QUAN LY DU AN PAU TU XAY DUNG CAP XA
GAN VOI CHUYEN POI SO
(Kem theo Quyét dinh s6255/0D-HVCLBD ngay (7572026 ciia Gidm déc

Hoc vién Chién luoc, béi dudng cdn bj xdy dung)

I. MUC TIEU

1. Hidu r8: Cac nguyén tic co ban ciia Lut X4y dung s6 135/2025/QH15 va
nhiing thay d6i trong quan 1y du 4n dau tr x4y dung, dinh huéng (mg dung khoa
hoc cong nghe, chuyén d6i s6 (CPS) va hé théng thong tin, co s& dit liéu qubc gia f
vé hoat dong x4y dung.

2. Ném vitng: ThAm quyén phé duyét va quy trinh 14p Béo céo kinh té - k§ thuét
cho céc du 4n quy mo nho; k¥ ning kiém soét hd so, quan ly chi phi, hop ddng va
thanh quyét toan vén dau tu cong tai co s& bam sat cac quy dinh méi.

3. Thuc hanh: Ung dung thanh thao cdng nghé s6 (BIM, AI) vao gidm sét hién
truong; chuén hoéa 03-05 quy trinh quéan ly hd so dy 4n dién tir phd bién tai
x3/phuong (1ap du 4n, thanh todn von, quyét toan cong trinh). |

7

I1. POI TUQNG, HINH THUC TO CHUC

2|

A' 3 A L4 » r A \“O'CV\E‘:

1. B6i tuong: Lanh dao UBND x&/phudng; Coéng chirc dia chinh - x4y dun ;. CHIENLUQ
Cong chue tai chinh - ké toéan; thanh vién Ban quan ly du é4n cép 4. a BO‘QX?{NSSG{

\

2. Hinh thtc: Truc tiép tai dia phuong két hop truc tuyén; thuc hanh trén hé théng N * |
dich vu céng, phan mém mo phong dién tir va tng dung quan ly hién truong s0. |
III. CAU TRUC CHUONG TRINH

1. Truc khoa hoc (1 tudn): Thu thap 02-03 hd so dy 4n thuc té tai x4 dé phén
tich; hoc vién nhén b tai liéu phéap ly va video hudng dan céc kich ban sb.

2. Trong khoéa hoc (03 ngay/24 tiét): Két hop ly thuyét nghiép vu (30%) va thuc
hanh ra soét hd so thuc té, tao 1ap san phim tng dung (70%).

3. Sau khéa hoc: Hoc vién td chire hd trg hoc vién giai quyét cac vuong mac khi

trién khai thyc té tai don vi théng qua hé théng truc tuyén (LMS).



IV. NOI DUNG CHUONG TRIiNH

4n dau tw xay dung

A Thoi lwgng Phwong phap/
Nerding (tiét) S5 ph A
Chuyén d& 1: Téng quan Luit Xay dung £ ~
2025 va nhitng thay doi trong quan ly dw 4 ety guing” ¥

Thao luan

1. C4p nhat cac nguyén tic co ban trong hoat

Bang nhan dién rui ro

<2 . 14 A . ~
cu quan tri dw an so tai xa"

dong quan Iy du 4n d4u tu xay dung theo Luat 2 phap ly theo quy dinh

135/2025/QH15. maoi.

2. Dinh huéng tmg dung KHCN, Chuyén dbi Ma trén phan dinh

s6 (CDS) va Hé théng thong tin, CSDL quéc 2 thdm quyén va trich

gia. nhiém 2 cAp.

Chuyén dé 2: Ung dung Mo hinh thong tin 4 Phan tich tinh

cong trinh (BIM) trong quan ly dw an hudng (Case study)

1. Vai tro cua BIM trong vong doi du an va 19 5 Bang so sanh BIM va

trinh 4p dung BIM bat budc. ban vé truyén thong.

2. K§ ning tiép nhan, khai thac théng tin co ) Quy trinh tiép nhan

ban tir m6 hinh BIM phuc vu quén ly tai x4. dit liéu sO tai x4.

Chuyén dé 3: Nghiép vu Lap, Thidm dinh 4 Thwe hanh ra soat

dw 4n va Lién thong dit liéu s6 hd so

1. Quy trinh 14p Béo cdo nghién ctru kha ) g,:hm:%lihsé, kl? n;l; e

thi/Kinh 4 - k thuat bam sét Luét méi. T Aol 20 50
dién tir.

2. K§ ning khai thac CSDL qudc gia vé hoat ?G dc: luonig iy e L

dong xay dung dé ra soat diéu kién ning luc. 2 anibenshongitiniic

ong Xay dung : ght -

Chuyén dé 4: Ung dung AI va Cong nghé 4 Mo phong quy trinh

moi trong giam sat hi€n trwong s0

1. St dung Tri tué nhén tao (Al) trong phén Bo kich ban

tich dit liéu, nhan dang vi pham trét tu xay 2 (prompts) ung dung

dung. Al trong quan ly.

2. Giam sat thi cong, an toan lao dong va bao M?u Pas}?lioa“{ AI

vé moi trudng bang cong cu sb. 2 &am sa‘t fisn d0. T
hién truong.

Chuyen dé s: Quén ly chi phi va Thanh 4 Thwe hanh trén

quyét toan trén nén ting so may tinh

1. Nguyén tac quan ly chi phi va quy trinh ’ Checklist hd so thanh

thanh to4n von dau tu cong truc tuyén. toan chuan 4.0.

2. Quyét toan v6n dau tu dy 4n hoan thanh va ) E'c(’:o dgéguyutré?htii

luu trit ho so cong trinh dién tu. &b “y

Chuyén dé 6: Thuc hanh tao 1ap "Bo cong 4 Hop tac tao 1ap san

pham




B6 san phidm tng
1. Xay dung b6 Checklist sb va S6 tay huéng ) dung ban  giao:
dan tac nghiép dién tir cho don vi minh. Checklist + Quy trinh
mau.
2. Tong két, danh gia va cam két ké hoach ’ Ké hoach hanh déng
hanh dong CDS cép x4 sau khéa hoc. CDS cap xéd/phudng

V. HOAT PONG SAU KHOA HQC (1-4 TUAN)

Hoc vién t8 chitc hd tro hoc vién trong quaé trinh tridn khai thuc té tai don vi theo
hinh thtc online:

1. Hoc vién &p dyng B cbng cu quan tri du an s& (Checklist & Quy trinh mau)
vao 01 dy én dang trién khai tai xa.

2. Xay dung Ké hoach hanh dong chuyen d6i s6 cap xa/phudng gin v6i quan ly
dy 4n dAu tu xay dung, giri vé Hoc vién qua hé thong online.

3. Bao cao két qua ap dung va nhén phan hdi tir chuyén gia qua hé théng truc
tuyén (LMS).

VI TIEU CHI PANH GIA

Tiéu chi : Trong s6
Tham gia ddy du va tich cuc 20%
Hoan thanh b quy trinh, san pham 40%
Cd béo cao ap dung thuc té sau khoa hoc 30%
D4nh gié cla giang vién va dbng nghiép 10%

VIL TAI LIEU PHAT CHO HQC VIEN
1. 01 Bo Checklist dy 4n xdy dung toan dién: Tir giai doan chudn bi, ddu thau

dén thanh quyét toan.

2. 01 Quy trinh phéi hop lién cap: So dd xir 1y hd so gitta UBND x& va céac
Phong/S& chuyen nganh cap tinh.

3.01 Hb so mau quan ly chit luong s6: Ap dung cho mdt cong trinh cu thé dang

trién khai tai dia phuong.

VIIL TO CHUC NGHIEN CUU THUC TE (khong bit budc)

1. C6 thé t6 chire tai Trung tam Diéu hanh d6 thi thong minh (I0C), Trung tam
Hanh chinh cong cap tinh hoic UBND x@/phuong mau da tmg dung nén tang so
trong quan ly dy 4n dau tu xay dung.

2. Thoi gian: 01 budi hodc t§ chirc tham quan theo nhu cau.

3. Ngudi huéng dan: chuyén gia chuyén d01 sd, chuyén gia quan ly du 4n, cong
chitc vAn hanh hé théng théng tin/CSDL qubc gia vé hoat ddng xdy dung, gidng
vién Hoc vién.




