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Nâng cao kỹ năng 
chuyên môn 

trong tiếp cận quy hoạch 
tích hợp, kiến tạo không 

gian đô thị, xây dựng 
đồng thuận chính sách, 
tái phát triển đô thị, phát 
triển nhà ở phù hợp khả 
năng chi trả, phát triển 
kinh tế địa phương bền 

vững

Nâng cao kỹ năng và 
nhận thức

về phát triển nhà ở trong 
khả năng chi trả, quản lý 

đô thị đòi hỏi sự đồng 
thuận về chính sách và 
quy hoạch đô thị tích 
hợp, có sự tham gia

Tăng cường
sự hiểu biết  

về các nguyên tắc cơ 
bản của phát triển đô thị 
bền vững gắn với công 

bằng, thịnh vượng chung 
và bền vững môi trường

Nâng cao kiến thức  

về cơ chế, chính sách để 
tăng hiệu quả quy hoạch 

và quản lý đô thị

Nâng cao năng lực 

nguồn nhân lực bằng 
cách trang bị cho người 
học những kiến thức, kỹ 

năng chuyên môn và 
công cụ liên quan đến 
đô thị hóa và phát triển 

đô thị bền vững

1. GIỚI THIỆU VỀ CHƯƠNG TRÌNH
1.1. Mục tiêu đào tạo, bồi dưỡng
Chương trình đào tạo, bồi dưỡng mục tiêu phát triển bền vững trong bối cảnh đô thị hoá ở Việt Nam 
giúp cung cấp các kỹ năng chuyên môn và những kiến thức cần thiết nhằm nâng cao năng lực cho 
các nhà lãnh đạo, các nhà quản lý đô thị để có khả năng giải quyết các thách thức trong phát triển 
đô thị ở Việt Nam hiện nay và trong tương lai, đồng thời đảm bảo các mục tiêu phát triển bền vững. 
Mục tiêu đào tạo, bồi dưỡng cụ thể như sau:

1.2. Đối tượng đào tạo, bồi dưỡng
Chương trình đào tạo, bồi dưỡng này được phát triển cho các nhóm đối tượng như sau:

1

2

4

3

Cán bộ lãnh đạo UBND cấp tỉnh: Chủ tịch, Phó Chủ tịch UBND cấp tỉnh (bao gồm tỉnh, 
thành phố trực thuộc trung ương) và cán bộ thuộc diện quy hoạch nguồn kế cận chức danh 
này.

Cán bộ lãnh đạo UBND cấp huyện: Chủ tịch, Phó Chủ tịch UBND cấp huyện (bao gồm quận, 
huyện thuộc thành phố trực thuộc trung ương; thành phố, thị xã, huyện trực thuộc tỉnh) và 
cán bộ thuộc diện quy hoạch nguồn kế cận chức danh này.

Công chức lãnh đạo, công chức chuyên môn liên quan tới lĩnh vực QLPTĐT ở cấp huyện.

• Trưởng, Phó phòng, công chức chuyên môn thuộc Phòng Quản lý đô thị, Phòng Kinh tế hạ tầng, Ban Quản 
lý Dự án xây dựng của quận, huyện, thành phố, thị xã 

Công chức lãnh đạo, công chức chuyên môn liên quan tới lĩnh vực QLPTĐT ở cấp tỉnh.

• Giám đốc, Phó Giám đốc, Trưởng, Phó Phòng, công chức chuyên môn thuộc Sở Xây dựng, Sở Quy hoạch 
- Kiến trúc, Sở Giao thông vận tải.

• Công chức lãnh đạo, công chức chuyên môn về lĩnh vực quản lý xây dựng thuộc các Sở Nông nghiệp và 
Phát triển nông thôn, Sở Tài nguyên và Môi trường, Sở Công thương.

• Công chức lãnh đạo, chuyên môn trong các Ban Quản lý Dự án chuyên ngành xây dựng; Ban Quản lý khu 
vực phát triển đô thị của tỉnh; Ban Quản lý khu công nghiệp, khu kinh tế.
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2.1. Liên kết nhận thức với các yếu tố sư phạm
Module đào tạo là một phần thiết yếu của việc xây dựng năng lực, được UN-Habitat xác định như 
một phương pháp chiến lược để chia sẻ kiến thức và kinh nghiệm, phát triển các sản phẩm kiến thức 
hướng tới xây dựng năng lực thể chế cho quy hoạch và quản lý đô thị. Trong bối cảnh này, mục tiêu 
cụ thể của module đào tạo là tích hợp và xây dựng kiến thức thông qua các nghiên cứu, đánh giá 
trường hợp và nghiên cứu được thực hiện bởi các tổ chức khác nhau cả trong nước và quốc tế, đồng 
thời đảm bảo rằng các vấn đề liên quan đến tính bền vững được đánh giá cao và giải quyết đầy đủ 
trong quản lý phát triển đô thị.

2.3. PHƯƠNG PHÁP ĐÀO TẠO
Sử dụng phương pháp giảng dạy tích cực, lấy học viên làm trung tâm kết hợp với việc ứng dụng công 
nghệ thông tin trong giảng dạy.

Hình thức đào tạo kết hợp có thể bao gồm: Học viên tham gia khoá học trực tuyến, hoặc đào tạo 
trực tiếp trên lớp, tăng cường thảo luận và giải quyết tình huống để học viên cùng học tập, rèn luyện, 
rút ra kinh nghiệm sau mỗi chuyên đề. Trong thảo luận nhóm trên lớp, giảng viên đóng vai trò hướng 
dẫn, gợi ý để phát huy kinh nghiệm thực tiễn và khả năng giải quyết vấn đề của học viên, định hướng 
và kiểm soát để nội dung thảo luận bám sát mục tiêu học tập.

2.2. Phương pháp sư phạm

2. NGUYÊN TẮC VÀ PHƯƠNG PHÁP ĐÀO TẠO

Yếu tố nhận thức Phương pháp sư phạm được sử dụng trong module

Kiến thức và sự hiểu biết
• Các bài thuyết trình về các khái niệm và tiêu chuẩn quốc tế

• Câu hỏi tương tác – phiên hỏi đáp

Ứng dụng

• Thảo luận về các nghiên cứu tình huống

• Làm việc nhóm 1 (nghiên cứu tình huống)

• Làm việc nhóm 2 (nghiên cứu tình huống)

• Làm việc nhóm 3

Tổng hợp • Thực hành về áp dụng thực tế các công cụ được giới thiệu

Đánh giá
• Tự đánh giá

• Đánh giá chéo
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3. KẾT QUẢ ĐÀO TẠO, BỒI DƯỠNG

KIẾN THỨC KỸ NĂNG 
CHUYÊN MÔN

• Hiểu rõ về mục tiêu 
phát triển bền vững, 
chương trịnh nghị sự 
đô thị mới, các vấn 
đề xuyên suốt trong 
bối cảnh đô thị hoá 
tại Việt Nam.

• Hiểu rõ các nguyên 
tắc, phương pháp 
tổ chức trong quy 
hoạch tích hợp, tái 
phát triển đô thị, phát 
triển kinh tế địa phương.

• Hiểu rõ phương pháp huy động 
và tạo lập các nguồn lực, cơ chế 
đồng thuận chính sách, phục 
vụ phát triển nhà ở phù hợp khả 
năng chi trả, kiến tạo không gian 
đô thị góp phần phát triển đô thị 
bền vững đáp ứng nhu cầu của các 
bên liên quan. 

• Cập nhật về các quy định, luật pháp và chính 
sách liên quan đến phát triển đô thị bền 
vững trong bối cảnh đô thị hoá ở Việt Nam.

• Lồng ghép các vấn đề: mục tiêu phát triển 
bền vững, biến đổi khí hậu, công nghệ thông 
tin và truyền thông, bình đẳng giới và hòa 
nhập xã hội…

• Kỹ năng về tiếp cận 
tích hợp để phát triển 

đô thị

• Kỹ năng sử dụng các 
chiến lược giải quyết 

toàn diện

• Kỹ năng quản lý quy 
hoạch không gian, 

kiến trúc đô thị

• Kỹ năng lập kế hoạch 
có sự tham gia

• Kỹ năng giám sát và đánh 
giá chương trình, kế hoạch, 

đề án phát triển đô thị.

• Kỹ năng phân tích dự án phát 
triển đô thị.

• Kỹ năng xây dựng mục tiêu, ý 
tưởng và ra quyết định về quản 

lý phát triển kinh tế địa phương bền 
vững.
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4. CẤU TRÚC MODULE

Kiến thức/Kỹ năng
Đối tượng học viên Nằm trong 

module
Nhóm 1 Nhóm 2 Nhóm 3 Nhóm 4

Ki
ến

 th
ức

Kiến thức về quá trình quy hoạch tích hợp
x x x x

M1, M2

Kiến thức về quản lý kiến trúc, không gian, 
cảnh quan đô thị

x x x M1, M2

Kiến thức về quản lý quy hoạch đô thị x x x x M1, M2

Kiến thức về quản lý xây dựng và phát triển 
đô thị

x x x x M1, M4, M6

Kiến thức về quản lý rủi ro thiên tai, ứng phó 
biến đổi khí hậu

x x M1, M2, M3, M6

Kiến thức về sự tham gia và đồng thuận x x x x M1, M3, M4

Kiến thức về quản lý đất đai, nhà ở, và thị 
trường bất động sản

x x x M4, M5, M6

Kiến thức về quản lý đầu tư xây dựng đô thị x x x x M4, M5, M6

Kiến thức về phát triển kinh tế địa phương
x x x

M4, M6

Kiến thức về quản trị đô thị
x x x

M3, M6

Kiến thức về các vấn đề xuyên suốt: SDG, 
NUA, ICT, GESI…

x x M1, M5, M6

Kỹ
 n

ăn
g 

ch
uy

ên
 m

ôn

Kỹ năng về tiếp cận tích hợp để phát triển đô 
thị

x x x x M1, M3, M6

Kỹ năng sử dụng các chiến lược giải quyết 
toàn diện

x x x x M1, M3, M4, M5, 
M6

Kỹ năng quản lý quy hoạch không gian, kiến 
trúc đô thị

x x x M1, M2, M5

Kỹ năng lập kế hoạch có sự tham gia x x x x M1, M3, M4

Kỹ năng giám sát và đánh giá chương trình, 
kế hoạch, đề án phát triển đô thị

x x x M1, M2, M4, M5, 
M6

Kỹ năng phân tích dự án phát triển đô thị x x x M3, M4, M5, M6

Kỹ năng xây dựng mục tiêu, ý tưởng và ra 
quyết định về quản lý phát triển kinh tế địa 
phương bền vững

x x x
M3, M4, M6

4.1. Ma trận kiến thức, kỹ năng và đối tượng học viên
Chương trình đào tạo, bồi dưỡng bao gồm: 6 module chuyên sâu (16 tiết/module), đi tham quan 
thực địa, bài kiểm tra cuối khoá.

Các module được lựa chọn và sắp xếp thời gian giảng dạy có thể linh hoạt theo từng nhóm đối tượng 
học/địa phương.
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Tên module
Thời 

lượng 
(tiết)

Nội dung Mục tiêu

Module 1: Quy 
hoạch tích hợp: 
Kinh nghiệm 
Quốc tế  

16

• Đề cương giảng dạy về quy hoạch tích hợp.
• Nghiên cứu trường hợp điển hình về quy hoạch tích hợp.
• Tổng quan về cách tiếp cận quy hoạch tích hợp
• Thách thức trong quy hoạch tích hợp ở Việt Nam
• Đánh giá bối cảnh địa phương và phân tích đặc điểm của 

vùng cần quy hoạch tích hợp
• Các giai đoạn cơ bản trong quy trình thực hiện quy hoạch tích 

hợp cho phát triển đô thị bền vững ở Việt Nam
• Quản lý nhà nước và cách tiếp cận phương pháp quy hoạch 

tích hợp cho phát triển đô thị bền vững ở Việt Nam
• Thảo luận về các ví dụ thực tế trong cách tiếp cận quy hoạch 

tích hợp cho phát triển đô thị bền vững

• Làm rõ nhận thức về quy hoạch tích hợp: khái niệm, mục tiêu và 
nguyên tắc tích hợp trong quy hoạch

• Cung cấp cho học viên kiến thức và kỹ năng vận dụng các bước 
quan trọng cần thiết trong quy trình quy hoạch đô thị toàn diện 
và bền vững

• Kỹ năng vận dụng cơ chế, chính sách Nhà nước trong lĩnh vực 
quy hoạch, kỹ năng phân tích xác định các vấn đề và điều kiện 
cần thiết để đưa ra các giải pháp quy hoạch, thiết kế đô thị linh 
hoạt, hợp lý.

• Tăng cường năng lực thểchế để nâng cao hiệu lực và hiệu quả 
quy hoạch và quản lý đô thị

Module 2: Kiến 
tạo không gian 
đô thị văn minh, 
hiện đại, giàu 
bản sắc 

16

• Đề cương giảng dạy về kiến tạo không gian đô thị theo hướng 
văn minh, hiện đại, giàu bản sắc

• Nghiên cứu trường hợp điển hình về kiến tạo không gian đô 
thị theo hướng văn minh, hiện đại, giàu bản sắc

• Chủ thể quản lý nhà nước và các nội dung quy định của pháp 
luật hiện hành về quản lý không gian đô thị

• Các thành phần bản sắc đô thị
• Các nguyên tắc chính trong kiến tạo không gian đô thị văn 

minh, văn hóa, hiện đại, giàu bản sắc 
• Công cụ trong kiến tạo không gian đô thị văn minh, văn hóa, 

hiện đại, giàu bản sắc 
• Thảo luận về kiến tạo không gian đô thị theo hướng văn minh, 

hiện đại, giàu bản sắc thông qua ví dụ thực tế.

• Hiểu rõ về các quy định, luật pháp và chính sách liên quan đến 
phát triển đô thị bền vững nói chung và quản lý không gian đô thị 
nói riêng.

• Cung cấp cho học viên kiến thức và kỹ năng về quản lý không 
gian kiến trúc các tuyến phố theo hướng văn minh, hiện đại, giàu 
bản sắc theo nguyên tắc hỗ trợ các đặc điểm chính của các khu 
dân cư và thành phố bền vững: nhỏ gọn, tích hợp, kết nối.

• Kỹ năng xác định và phân tích đánh giá tình hình thực tiễn của 
địa phương để đưa ra các định hướng trong quản lý phát triển 
đô thị bền vững nói chung và khu phố bền vững nói riêng tại địa 
phương đặc biệt là trong việc bảo tồn các kiến trúc 

4.2. Cấu trúc chương trình
Giới thiệu chung: 

Cung cấp cho học viên kiến thức khái quát về mục tiêu phát triển bền vững, chương trình nghị sự đô thị mới, các vấn đề xuyên suốt trong bối cảnh 
đô thị hoá tại Việt Nam, báo cáo Rà soát quốc gia tự nguyện thực hiện các mục tiêu phát triển bền vững (VNR) năm 2023.
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Tên module
Thời 

lượng 
(tiết)

Nội dung Mục tiêu

Module 3: Sự 
đồng thuận các 
bên liên quan để 
thực thi chính 
sách phát triển 
đô thị  

16

• Đề cương giảng dạy về đồng thuận chính sách và các bên liên 
quan

• Nghiên cứu trường hợp điển hình về sự cần thiết tầm quan 
trọng của sự đồng thuận chính sách 

• Quy định pháp lý liên quan đến sự đồng thuận chính sách tại 
Việt Nam

• Tổng quan về thu hút tham gia tạo sự đồng thuận  để thực thi 
chính sách

• Xây dựng và thực thi đồng thuận chính sách giữa chính quyền 
và các bên liên quan 

• Thảo luận về các ví dụ thực tế về sự tham gia của các bên 
liên quan trong xây dựng chính sách/ra quyết định của chính 
quyền

• Cung cấp cho học viên kiến thức về phương pháp và công cụ xây 
dựng sự đồng thuận chính sách cho quản lý phát triển đô thị. 
Đặc biệt là khả năng thu hút, gắn kết sự tham gia của các bên 
liên quan trong quá trình hoạch định chính sách.

• Cung cấp cho học viên kiến thức về sự tham gia của các bên liên 
quan trong xây dựng chính sách/ ra quyết định của chính quyền 
nhằm tạo sự đồng thuận. Các nguyên tắc cần có để bảo đảm sự 
tham gia của các bên liên quan trong hoạch định chính sách

• Kỹ năng xác định và phân tích các bên liên quan, lập kế hoạch 
cho sự tham gia của các bên liên quan, công bố thông tin, tham 
vấn và tham gia, giám sát, đánh giá và học hỏi, giải quyết các 
khiếu nại và báo cáo giải trình cho các bên liên quan.

• Kỹ năng nhận biết, thảo luận và giải quyết các vấn đề nóng của 
địa phương để sự đồng thuận đạt được với sự công khai và 
có đủ thông tin hiện có, phản ánh tất cả các quan điểm và lập 
trường, thừa nhận các cấu trúc quản trị, luật pháp, văn hóa và tập 
quán riêng biệt và đa dạng của người dân bản địa và địa phương.

Module 4: Tái 
phát triển đô thị 

16

• Đề cương giảng dạy về tái phát triển đô thị
• Nghiên cứu trường hợp điển hình dẫn hướng về tái phát triển 

đô thị
• Tổng quan về tái phát triển đô thị
• Khung cơ chế, chính sách hiện có cho tái phát triển đô thị ở 

Việt Nam
• Quy trình thực hiện tái phát triển đô thị ở Việt Nam
• Nguồn lực thực hiện tái phát triển đô thị ở Việt Nam
• Thảo luận về các ví dụ thực tế và thăm quan thực tiễn về tái 

phát triển đô thị

• Làm rõ lý thuyết chung về tái phát triển đô thị, như: khái niệm, 
quá trình, các phương pháp tái phát triển đô thị; những thách 
thức, cơ hội và hạn chế của những thay đổi lân cận trong mối 
quan hệ để đo lường dữ liệu và chỉ số, cộng đồng tham gia và 
dịch chuyển.

• Cung cấp cho học viên nền tảng kiến thức hiểu rõ tái phát triển 
đô thị để giảm bất bình đẳng không gian xã hội bằng cách cải 
thiện chất lượng cuộc sống trong mục tiêu cộng đồng và khu 
vực, mà còn ươm tạo, tăng cường và xúc tác cho kinh tế, xã hội 
lớn hơn và lợi ích môi trường cho toàn thành phố.

• Cung cấp cho học viên các xu hướng hiện tại, xác định các cơ 
hội và đưa ra các đề xuất cụ thể cho quá trình chuyển đổi ở các 
thành phố, các chính sách và mô hình quản trị, tạo điều kiện 
thuận lợi cho các quá trình tái phát triển đô thị theo hướng tích 
cực và bền vững

• Kỹ năng phân tích, xác định các vấn đề và điều kiện cần thiết cho 
các chính quyền phát triển các chính sách và biện pháp can thiệp 
thúc đẩy tái phát triển đô thị.
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Tên module
Thời 

lượng 
(tiết)

Nội dung Mục tiêu

Module 5: Nhà 
ở phù hợp khả 
năng chi trả 

16

• Đề cương giảng dạy về nhà ở phù hợp khả năng chi trả
• Nghiên cứu trường hợp điển hình về nhà ở phù hợp khả năng 

chi trả
• Các loại hình nhà ở tại Việt Nam
• Tổng quan về phát triển nhà ở phù hợp khả năng chi trả và 

các hình thức phát triển nhà ở phù hợp khả năng chi trả tại 
Việt Nam.

• Quản lý nhà nước về phát triển nhà ở phù hợp khả năng chi 
trả tại Việt Nam.

• Các nguồn lực cho phát triển nhà ở phù hợp khả năng chi trả 
tại Việt Nam.

• Thảo luận về các tình huống điển hình về nhà ở phù hợp khả 
năng chi trả

• Cung cấp cho học viên nền tảng kiến thức để hiểu rõ hơn về quá 
trình tạo lập, phát triển nhà ở phù hợp khả năng chi trả, nhằm giải 
quyết nhu cầu nhà ở trong quá trình đô thị hoá và cải thiện nguồn 
cung nhà ở hiện có.

• Kỹ năng vận dụng cơ chế, chính sách Nhà nước trong lĩnh vực 
nhà ở, kỹ năng phân tích hệ quả của các hoạt động, chính sách 
can thiệp của chính quyền đến lợi ích của người dân và doanh 
nghiệp trong phát triển nhà ở phù hợp khả năng chi trả.

Module 6: Phát 
triển kinh tế địa 
phương theo tiếp 
cận quản trị đô 
thị bền vững 

16

• Đề cương giảng dạy về phát triển kinh tế địa phương theo tiếp 
cận quản trị đô thị bền vững

• Nghiên cứu trường hợp điển hình về phát triển kinh tế địa 
phương theo tiếp cận quản trị đô thị bền vững

• Giới thiệu chung 
• Tổ chức, phối hợp các bên trong hoạch định chiến lược phát 

triển kinh tế địa phương ở Việt Nam
• Lập chiến lược phát triển kinh tế địa phương ở Việt Nam
• Thực hiện chiến lược phát triển kinh tế địa phương ở Việt 

Nam
• Nguồn lực tài chính cho phát triển kinh tế địa phương ở Việt 

Nam
• Thảo luận về các ví dụ thực tế và thăm quan thực tiễn về phát 

triển kinh tế địa phương theo tiếp cận quản trị đô thị bền vững

• Cung cấp cho học viên kiến thức cơ bản và nghiên cứu các thực 
tiễn khả thi về phát triển kinh tế địa phương gắn với quản trị đô 
thị bền vững.

• Phân tích những thách thức và đề xuất các giải pháp khả thi 
trong việc cải thiện nền kinh tế địa phương.

• Để hiểu về môi trường thuận lợi cho kinh doanh trong khu vực
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Tham quan thực địa

Mục tiêu:

• Học viên sẽ thực hiện chuyến đi khảo sát thực địa tại các tổ chức/địa phương nhằm tăng cường 
khả năng ứng dụng kiến thức đã học vào thực tiễn quản lý và quy hoạch đô thị, hoạch định và 
triển khai chính sách phát triển kinh tế - xã hội trên địa bàn đô thị.

• Chuyến đi khảo sát thực địa này được thiết kế nhằm tăng cường các nhóm kỹ năng cho học 
viên: kỹ năng phân tích các tình huống trong quản lý tổ chức, tình huống quản lý và quy hoạch đô 
thị, tình huống chính sách (tái phát triển đô thị, nhà ở, phát triển kinh tế địa phương…); lựa chọn 
khung lý thuyết phù hợp cho giải quyết tình huống; kỹ năng đàm phán; kỹ năng quản lý;  kỹ năng 
chiến lược (hoạch định chính sách, triển khai chính sách), giám sát và đánh giá chính sách đô thị 
hướng tới phát triển bền vững.

Nội dung:

• Giới thiệu về nội dung chuyến khảo sát thực địa và đưa ra các yêu cầu chung cho chuyến đi.

• Hướng dẫn lịch trình làm việc tại đơn vị/ địa phương.

• Dự kiến các chủ đề nghiên cứu, khảo sát tại đơn vị/địa phương.

• Học viên tìm hiểu thu thập thông tin trước về đơn vị/địa phương.

• Tới đơn vị/địa phương, nghe lãnh đạo giới thiệu tổng quan về tổ chức và hoạt động quản lý đô thị.

• Tham quan đơn vị/địa phương, trao đổi với đơn vị về các chủ để có thể nghiên cứu và khảo sát.

Địa điểm thực địa dự kiến:

• Khu vực phát triển đô thị mới

• Khu vực trung tâm đô thị (phát triển kinh tế địa phương)

• Khu vực đô thị xuống cấp cần tái phát triển.

• Khu vực dự án cần thực hiện công tác giải phóng mặt bằng.

Kiểm tra/báo cáo

Bài đánh giá cuối khoá học có thể được thực hiện theo nhiều phương pháp:

• Kiểm tra nhanh

• Bài tiểu luận

• Trình bày cá nhân/nhóm
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lý và phát triển bền vững đô thị Việt Nam đến năm 2030, tầm nhìn đến năm 2045, ngày 11/11/2022.
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