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1. GIOI THIEU VE CHUONG TRINH

1.1. Muc tiéu dao tao, boi dudng

Chuong trinh dao tao, boi dudng muc tiéu phat trién bén virng trong béi canh d6 thi hoa & Viét Nam
giup cung cap cac ky nang chuyén mon va nhirng kién thirc can thiét nham nang cao nang luc cho
céac nha lanh dao, cdc nha quan ly d6 thi dé cé kha nang giai quyét cac thach thirc trong phat trién
do6 thi & Viét Nam hién nay va trong tuong lai, déng thoi ddm bao cac muc tiéu phét trién bén virng.

Muc tiéu dao tao, boi dudng cu thé nhu sau:

Nang cao nang luc  ENang cao kien thiic Tang cudng Nang cao kjy ndngva Nang cao ky nang
su hiéu biét nhan thic chuyén mon

nguodn nhan luc béng‘ V& co ché, chinh séch dé
cach trang bi cho nguoi &ng hieu qua quy hoach vz cac nguyéntdcco  vé phat trién nha & trong trong tiép can quy hoach
hoc nhiing kién thire, ky va quan ly do thi ban ctia phat trién dé thi =~ kha nang chi tra, quan ly tich hop, kién tao khéng
nang chg}/en Jneeln) Vg bén virng gan vdi cong | do thi doi hoi su déng gian do thij, xay dung
cong cu lién quan dén bang, thinh vuong chung = thuan vé chinh sach va = déng thuan chinh sach,

do thi héa va phat trién va bén vifng méi trudng  quy hoach db thitich  tai phét trién d6 thi, phat
do thi bén viing hop, cé sutham gia  trién nha & phi hop kha
nang chi tra, phat trién
kinh t€ dia phuong bén
virng

1.2. Poi twong dao tao, boi dudng
Chuong trinh dao tao, bdi dudng nay dugc phat trién cho cac nhém déi tuong nhu sau:

Can bo lanh dao UBND cap tinh: Cha tich, Phé Chu tich UBND cap tinh (bao gom tinh,
thanh pho truc thudc trung uong) va can bo thudc dién quy hoach nguén ké can chirc danh
nay.

Can bo lanh dao UBND cap huyén: Chu tich, Phé Chu tich UBND cap huyén (bao gom quan,

huyén thudc thanh phé truc thudc trung uong; thanh phg, thi xa, huyén truc thudc tinh) va
can bo thudc dién quy hoach nguon ké can chirc danh nay.

Cong chirc lanh dao, cong chitc chuyén mén lién quan téi linh vuc QLPTDT & cap tinh.

de e Qe

Giam déc, Pho Giam déc, Trudng, Pho Phong, cdng chirc chuyén mon thuée S& Xay dung, S& Quy hoach
- Kién trdc, S& Giao théng van tai.

Cong churc lanh dao, céng chirc chuyén mon vé linh vuc quan ly xay dung thudc cac S& Néng nghiép va
Phat trién néng thén, S& Tai nguyén va Moi truong, S& Cong thuong.

Cong chure lanh dao, chuyén mén trong cac Ban Quan ly Dy an chuyén nganh xay dung; Ban Quan ly khu
vuc phét trién dé thi cla tinh; Ban Quan ly khu c6ng nghiép, khu kinh té.

Cong chirc lanh dao, cong chitc chuyén mén lién quan téi linh vuc QLPTDT & cap huyén.

Qe

Trudng, Phé phong, cong chirc chuyén mén thuoc Phong Quan ly dé thi, Phong Kinh t€ ha tang, Ban Quan
ly Du an xay dung cta quan, huyén, thanh phg, thi xa

4 | CHUONG TRINH DAO TAO



2. NGUYEN TAC VA PHUONG PHAP PAO TAO

2.1. Lién két nhan thirc véi cac yéu to6 su pham

Module dao tao la mot phan thiét yéu cua viéc xay dung nang luc, dugc UN-Habitat xac dinh nhu
mot phuong phap chién luge dé chia sé kién thirc va kinh nghiém, phat trién cac san pham kién thirc
huéng t6i xay dung nang luc thé ché cho quy hoach va quan ly d6 thi. Trong bdi canh nay, muc tiéu
cu thé cia module dao tao la tich hop va xay dung kién thirc thong qua céc nghién ciru, danh gia
truong hop va nghién ctru dugc thuc hién bdi céc t6 chire khac nhau ca trong nude va quéc té, dong
thai dam bao rang céac van deé lién quan dén tinh bén virng dugc danh gia cao va giai quyét day du
trong quan ly phat trién do6 thi.

2.2. Phuong phap su pham
Yéu t6 nhan thirc Phuong phap su pham dugc str dung trong module

Céc bai thuyét trinh vé céc khai niém va tiéu chuan quoc té

Kién thic va su hiéu biét

Cau hoi tuong tac — phién hdi dap

Thao luan vé céc nghién ctru tinh hudng
Lam viéc nhém 1 (nghién ctru tinh huéng)
Lam viéc nhém 2 (nghién ctru tinh huéng)

Lam viéc nhom 3

Téng hop +  Thuc hanh vé ap dung thuc té cac cong cu dugc gidi thiéu

Ty danh gia
banh gia
banh gia chéo

2.3. PHUONG PHAP DAO TAO

St dung phuong phép giang day tich cuc, 18y hoc vién lam trung tdm két hop véi viéc rng dung cong
nghé thong tin trong giang day.

Hinh thirc dao tao két hgp cé thé bao gom: Hoc vién tham gia khoa hoc truc tuyén, hodc dao tao
truc tiép trén 16p, tdng cudng thao luan va giai quyét tinh hudng dé hoc vién cung hoc tap, rén luyén,
rut ra kinh nghiém sau moi chuyén dé. Trong thao luan nhém trén I6p, giang vién déng vai trd hudng
dan, goi y dé phat huy kinh nghiém thuc tién va kha nang giai quyét van dé cta hoc vién, dinh hudng
va kiém soat dé noi dung thao ludn bam sat muc tiéu hoc téap.
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3. KET QUA PAO TAO, BOI DUONG

KIEN THUC

KY NANG

' CHUYEN MON

N\

Hiéu rd vé muc tiéu
phat trién bén viing,
chuong trinh nghi su
dé thi mdi, cac van
dé xuyén sudt trong
bdi canh d6 thi hoa
tai Viét Nam.

/

Hi€u rd cac nguyén
tac, phuong phap

t6 chirc trong quy
hoach tich hgp, tai
phat trién do thi, phat
trién kinh té& dia phuong.

Hi€u rd phuong phéap huy déng
va tao lap cac nguén luc, co ché
dong thuan chinh séach, phuc

vu phét trién nha & phu hop kha
nang chi tra, kién tao khéng gian
do thi gép phan phat trién d6 thi
bén virng dap (rng nhu cau cua céc
bén lién quan.

Cap nhat vé cac quy dinh, luat phap va chinh
sach lién quan dén phat trién d6 thi bén
virng trong bdi canh do6 thi hoa & Viét Nam.
Long ghép céc van dé: muc tiéu phat trién
bén virng, bién dGi khi hau, cong nghé théng
tin va truyén théng, binh dang gidi va hoa
nhap xa hdi...
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Ky nang vé tiép can
tich hop dé phat trién

dé thi

Ky ndng str dung céac
chién lugc giai quyét

toan dién

Ky ndng quan ly quy

hoach khong gian,
kién trdc do thi

Ky nang lap ké hoach

c6 su tham gia

Ky nang giam sat va danh
gia chuong trinh, ké hoach,
dé an phat trién do thi.

Ky nang phan tich du an phat

trién do thi.

Ky nang xay dung muc tiéu, y
tudng va ra quyét dinh vé quan
ly phét trién kinh t€ dia phuong bén

virng.



4. CAU TRUC MODULE

4.1. Ma tran kién thire, ky nang va doi tuong hoc vién

Chuong trinh dao tao, b6i dudng bao gém: 6 module chuyén sau (16 ti€t/module), di tham quan
thuc dia, bai kiém tra cudi khoa.

Céac module dugc lira chon va sap xép thoi gian giang day ¢ thé linh hoat theo tirng nhém dai tugng
hoc/dia phuong.

: DPoi tugng hoc vién Nam trong
Kien thirc/Ky nang module
Nhom 1 Nhom 2 Nhom 3 Nhom 4
Kién thdrc vé qua trinh quy hoach tich hop M1, M2
Kién thirc vé quan ly kién trac, khéng gian, X X X M1, M2
canh quan do thi
Kién thdc vé quan ly quy hoach dé thi X X X X M1, M2
Kién thirc vé quan ly xay dung va phat trién X X X X M1, M4, M6
do thi
1) Kién thire vé quan ly rdi ro thién tai, ing phé X X M1, M2, M3, M6
¥=1 bién di khi hau
)
3§ Kién thirc vé su tham gia va dong thuén X X X X M1, M3, M4
X
Kién thirc vé quan ly dat dai, nha &, va thi X X X M4, M5, M6
truong bat dong san
Kién thirc vé quan ly dau tu xay dung dé thi X X X X M4, M5, M6
X X X
Kién thirc vé phat trién kinh t€ dia phuong M4, M6
X X X
Kién thirc vé quan tri do thi M3, M6
Kién thirc vé cac van dé xuyén suét: SDG, X X M1, M5, M6
NUA, ICT, GESI...
Ky nang vé tiép can tich hop dé phat trién do X X X X M1, M3, M6
thi
Ky ndng st dung céac chién lugc giai quyét X X X X M1, M3, M4, M5,
'=| toan dién M6
«©
E Ky ndang quan ly quy hoach khong gian, kién X X X M1, M2, M5
A triic db thi
)
ﬁ Ky nang lap ké hoach cé sy tham gia X X X X M1, M3, M4
(=)
,% Ky nang giam sat va danh gia chuong trinh, X X X M1, M2, M4, M5,
| ké hoach, dé an phat trién do thi M6
e
Ky nang phan tich du an phat trién d6 thi X X X M3, M4, M5, M6
Ky ndang xay dung muc tiéy, y tudng va ra X X X
quyét dinh vé quan ly phat trién kinh té dia M3, M4, M6
phuong bén virng
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4.2. Cau tric chuong trinh

Gidi thiéu chung:

Cung cap cho hoc vién kién thic khai quat vé muc tiéu phat trién bén virng, chuong trinh nghi su d6 thi mdi, cac van dé xuyén sudt trong boi canh
dé thi hod tai Viét Nam, bdo cdo Ra soat qudc gia tu nguyén thuc hién cadc muc tiéu phat trién bén viing (VNR) nam 2023.

Teén module

Module 1: Quy
hoach tich hop:
Kinh nghiem
Quoc té

Module 2: Kién
tao khong gian
do thi van minh,
hien dai, giau
ban sac

Thoi

luong Noi dung Muc tiéu

(tiet)
Dé cuong giang day vé quy hoach tich hop. Lam rd nhan thirc vé quy hoach tich hgp: khai niém, muc tiéu va
Nghién ctru truong hgp dién hinh vé quy hoach tich hop. nguyén tac tich hgp trong quy hoach
Téng quan vé cach tiép can quy hoach tich hop Cung cép cho hoc vién kién thic va ky nang van dung céac budc
Théch thire trong quy hoach tich hgp & Viét Nam quan trong can thiét trong quy trinh quy hoach d6 thj toan dién
Danh gia bdi canh dia phuong va phan tich dac diém cla va bén ving
vung can quy hoach tich hgp K¥ nang van dung co ché, chinh sach Nha nudc trong linh vuc

16 Cdéc giai doan co ban trong quy trinh thuc hién quy hoach tich quy hoach, kj nang phan tich xac dinh cac van dé va diéu kién
hop cho phét trién dé thj bén virng & Viét Nam can thiét dé dua ra cac giai phap quy hoach, thiét ké doé thj linh
Quan ly nha nudc va cach tiép can phuong phap quy hoach hoat, hgp ly.
tich hgp cho phat trién d6 thi bén viing & Viét Nam Tang cuong nang luc théché dé nang cao hiéu luc va hiéu qua
Thao luan vé cac vi du thuc té trong céch tiép can quy hoach quy hoach va quan ly do6 thi
tich hop cho phat trién do thi bén viing
Dé cuong giang day vé kién tao khong gian do thj theo hudng Hiéu rd vé cac quy dinh, luat phap va chinh sach lién quan dén
van minh, hién dai, giau ban sac phét trién d6 thj bén virng néi chung va quan ly khéng gian do thj
Nghién ctru truong hgp dién hinh vé kién tao khong gian do néi riéng.
thi theo hudng van minh, hién dai, giau ban sac Cung cap cho hoc vién kién thirc va ky nang vé quan ly khéng
Chu thé quan ly nha nudc va céc ndi dung quy dinh cla phép gian kién tric cac tuyén phd theo hudng van minh, hién dai, giau
luat hién hanh vé quan ly khéng gian dé thi ban sac theo nguyén tac hd trg cac dac diém chinh cla cac khu
Céc thanh phan ban sac dé thi dan cu va thanh pho bén viing: nho gon, tich hop, két ndi.
16 Céc nguyén tac chinh trong kién tao khong gian do thj van K§ nang xac dinh va phan tich danh gié tinh hinh thyc tién cua

minh, van hoa, hién dai, giau ban sac

Cong cu trong kién tao khéng gian dé thi van minh, van hda,
hién dai, giau ban sac

Thao luan vé kién tao khéng gian d6 thi theo hudng van minh,
hién dai, giau ban sac thong qua vi du thuc té.

dia phuong dé dua ra céac dinh hudng trong quan ly phat trién
do thi bén virng néi chung va khu phé bén viing néi riéng tai dia
phuong dac biét la trong viéc bao tén cac kién tric
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Tén module

Module 3: Su
dong thuan cac
bén lién quan dé
thuc thi chinh
sach phat trién
do thi

Module 4: Tai
phat trién do thi

Thoi

luong Noi dung Muc tiéu
(tiet)
Dé cuong giang day vé dong thuan chinh sach va céc bén lién Cung cap cho hoc vién kién thirc vé phuong phap va céng cu xay
quan dung su déng thuén chinh sach cho quan ly phat trién dé thi.
Nghién ctru truong hgp dién hinh vé su can thiét tam quan Déc biét la kha nang thu hat, gan két sy tham gia cua céac bén
trong cla sy déng thuan chinh sach lién quan trong qua trinh hoach dinh chinh sach.
Quy dinh phap ly lién quan dén su déng thuan chinh sach tai Cung cép cho hoc vién kién thic vé su tham gia clia cac bén lién
Viét Nam quan trong xay dung chinh sach/ ra quyét dinh cta chinh quyén
Téng quan vé thu hat tham gia tao su dong thuan dé thuc thi nham tao sy déng thuan. Cac nguyén tac can c6 dé bao dam sy
chinh sach tham gia cua cdac bén lién quan trong hoach dinh chinh sach
16 Xay dung va thuc thi déng thuén chinh sach gitra chinh quyén K§ nang xac dinh va phan tich cac bén lién quan, lap k& hoach
va cac bén lién quan cho sy tham gia cla céc bén lién quan, céng bo théng tin, tham
Thao luan vé céc vi du thuc té€ vé sy tham gia cla céac bén van va tham gia, gidm sat, danh gia va hoc hdi, giai quyét cac
lién quan trong xay dung chinh sach/ra quyét dinh cta chinh khiéu nai va bao céo giai trinh cho cac bén lién quan.
quyén K§ nang nhan biét, thao luan va giai quyét cac van dé nong cla
dia phuong dé su dong thuan dat dugc vai su céng khai va
c6 du théng tin hién co, phan anh tat ca cac quan diém va lap
trudng, thira nhan cac cau tric quan tri, luat phap, van héa va tap
quan riéng biét va da dang ctia ngudi dan ban dia va dia phuong.
D& cuong giang day vé tai phat trién do thi Lam rd ly thuyé&t chung vé tai phat trién do thi, nhu: khai niém,
Nghién ctru truong hgp dién hinh dan hudng vé tai phat trién qua trinh, cac phuong phap téi phat trién dé thi; nhirng thach
do thi thire, co hoi va han ché cda nhirng thay déi lan can trong maoi
T6ng quan vé tai phat trién do thi quan hé dé do luong di liéu va chi s6, cong dong tham gia va
Khung co ché, chinh sach hién cé cho téi phat trién doé thi & dich chuyén.
Viét Nam Cung cap cho hoc vién nén tang kién thirc hiéu rd tai phat trién
Quy trinh thyc hién tai phat trién do thi & Viét Nam do thi d€ giam bat binh dang khéng gian xa hoi bang céch cai
Ngubn luc thuc hién tai phat trién do thi & Viét Nam thién chéat lwgng cudc sdng trong muc tiéu cdéng déng va khu
Théo luan vé céc vi du thuc t€ va tham quan thuc tién vé tai vurc, ma con wom tao, tdng cudng va xudc tac cho kinh té, xa hoi
16 phat trién db thij I6n hon va loi ich mai trudng cho toan thanh phd.

Cung cép cho hoc vién céac xu hudng hién tai, xac dinh céc co
hoi va dua ra cac dé xuét cu thé cho qua trinh chuyén déi & cac
thanh phg, cac chinh sach va mo hinh quan tri, tao diéu kién
thuén lgi cho cac qua trinh tai phat trién d6 thi theo hudng tich
cuc va bén virng

K§ nang phan tich, xac dinh cac van dé va diéu kién can thiét cho
cac chinh quyén phat trién céc chinh sach va bién phap can thiép
thac d&y tai phat trién do thi.
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Thoi
Tén module luong
(tiet)

Module 5: Nha
& phi1 hop kha 16
nang chi tra

Noi dung

Dé cuong giang day vé nha & phu hop kha nang chi tra
Nghién ctru truong hgp dién hinh vé nha & pht hop kha nang
chitra

Céc loai hinh nha & tai Viét Nam

Tong quan vé phat trién nha & phu hgp kha nang chi tra va
céc hinh thirc phat trién nha & pht hop kha nang chi tra tai
Viét Nam.

Quan ly nha nudc vé phét trién nha & phu hgp kha nang chi
tra tai Viét Nam.

Céac ngudn lyc cho phat trién nha & phu hgp kha néang chi tra
tai Viét Nam.

Thao luén vé céac tinh huéng dién hinh vé nha & phu hgp kha
nang chi tra

Muc tiéu

Cung cap cho hoc vién nén tang kién thirc dé hiéu rd hon vé qua
trinh tao lap, phét trién nha & phu hop kha nang chi tra, nham giai
quyét nhu cau nha & trong qua trinh d6 thi hod va cai thién nguén
cung nha & hién cé.

K§ nang van dung co ché, chinh sach Nha nuéc trong linh vuc
nha &, k§ nang phan tich hé qua cla céc hoat dong, chinh séach
can thiép cta chinh quyén dén loi ich cia nguoi dan va doanh
nghiép trong phat trién nha & phu hgp kha néng chi tra.

Module 6: Phat

trién kinh té dia

phuong theo tiép 16
can quan tri do

thi bén viing

Dé cuong giang day vé phat trién kinh t€ dia phuong theo tiép
cén quan tri dé thi bén virng

Nghién ctru truong hgp dién hinh vé phat trién kinh té dia
phuong theo tiép can quan tri do thi bén virng

Gidi thiéu chung

T6 chire, phéi hop céc bén trong hoach dinh chién lugc phat
trién kinh té dia phuong & Viét Nam

Lap chién lugc phét trién kinh t€ dia phuong & Viét Nam
Thuc hién chién luge phét trién kinh t€ dia phuong & Viét
Nam

Ngubn luc tai chinh cho phat trién kinh té€ dia phuong & Viét
Nam

Théo luan vé céac vi du thuc t€ va tham quan thurc tién vé phat
trién kinh t€ dia phuong theo ti€p can quan tri dé thi bén virng

Cung cap cho hoc vién kién thirc co ban va nghién ctu cac thuc
tién kha thi vé phat trién kinh t€ dia phuong gan véi quan tri do
thi bén ving.

Phan tich nhirng thach thic va dé xuat cac giai phap kha thi
trong viéc cai thién nén kinh t& dia phuong.

DE hiéu vé moi truong thuén lgi cho kinh doanh trong khu vuc
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?iﬁ Tham quan thuc dia

Muc tiéu:

Hoc vién sé thuc hién chuyén di khao sat thuc dia tai cac t6 chire/dia phuong nham tang cudng
kha nang (ng dung kién thirc da hoc vao thuc tién quan ly va quy hoach do thi, hoach dinh va
trién khai chinh sach phat trién kinh t& - xa hoi trén dia ban do thi.

Chuyén di khao sat thuc dia nay dugc thiét ké nham tang cudng cac nhém ky nang cho hoc
vién: k§ ndng phan tich céc tinh huéng trong quan ly t6 chtrc, tinh huéng quan ly va quy hoach do
thi, tinh hudng chinh sach (tai phat trién d6 thi, nha &, phat trién kinh té€ dia phuong...); lua chon
khung ly thuyét phu hop cho giai quyét tinh huéng; kj nang dam phan; k§ nang quan ly; k§ nang
chién lugc (hoach dinh chinh sach, trién khai chinh sach), gidm sat va danh gia chinh sach do thi
huéng t6i phat trién bén virng.

Néi dung:
Gigi thiéu vé noi dung chuyén khao sat thuc dia va dua ra cac yéu cau chung cho chuyén di.
Hudng dan lich trinh lam viéc tai don vi/ dia phuong.
Du kién céc cha dé nghién clru, khao sat tai don vi/dia phuong.
Hoc vién tim hiéu thu thap thong tin trude vé don vi/dia phuong.
Téi don vi/dia phuong, nghe lanh dao gidi thiéu tdng quan vé t6 chirc va hoat déng quan ly do thi.
Tham quan don vi/dia phuong, trao d6i véi don vi vé céc chd dé cé thé nghién ctru va khao sat.
Dia diém thuc dia du kién:
Khu vuc phét trién do thi méi
Khu vuc trung tam do6 thi (phat trién kinh t€ dia phuong)
Khu vuc do thi xuéng cap can tai phat trién.

Khu vuc du éan can thuc hién céng tac giai phong mat bang.

@ Kiém tra/bao cao

Bai danh gia cudi khoa hoc co thé duoc thuc hién theo nhiéu phuong phap:
Kiém tra nhanh
Bai ti€u luan

Trinh bay ca nhan/nhém
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